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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý  Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÇÝãå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ Ý³¨ Ñ³ßí³-
å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ²Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³é-
Ù³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³ÝÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ¸ñ³Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ý Ã³÷³ÝóÇÏ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¹³ßï ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ-
íáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ñ-
Ï³íáñ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³-
ÝÏ³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, ÇëÏ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³É-
Ý»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ (³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ·áñÍáÕ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³é³í»É³-
·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿: Ð»ï¨³µ³ñ, ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍáõÙÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ø³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó, áõëïÇ Ï³ñ¨áñ ¿ ¹ñ³ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ëï³óí»ÉÇù ß³-
ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: Üå³ï³ÏÁ  Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
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·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿ª »ÉÝ»Éáí 
Ýñ³Ýó ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»-
ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇçáóáí: Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý Ù³ëÝ ¿ª Ï³åí³Í ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý Ñ»ï, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. 

- é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, 
- ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ, 
- áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ, 
- ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙ:1 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÇ ÙÇçáóáí É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ïëï»ÕÍí»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü»ñïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³-
í³ñ³ñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïñ³Ù³¹ñ³Í ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ùµª Í³Ëë»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ Ñáëù»ñÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É, µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³ËëÇ Ïñ×³ïÙ³Ý é»-
½»ñíÝ»ñÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÅÙ, »ñµ ÐÐ-Ý ³ÝóÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ 
Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÝ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ù³-
ïáõóÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý: 

²ÛÅÙ ³í»ÉÇ, ù³Ý »ñµ¨¿, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ó»É ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»É ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï ë»ñï Ï³åÇ 
Ù»ç: ø³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ 

                                                
1
 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ (áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ). ºñ., 

§²²²²¦ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³-Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, 2002, ¿ç 458: 
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áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áõëïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½»É Í³Ëë»-
ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝÇ ¨ ÷á÷áËáõÝÇ µ³Å³Ý»Éáíª Ï³åí³Í ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÇ Í³í³ÉÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ÷á÷áËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ¨ Ñëï³Ï óáõÛó 
ï³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñµ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýó 
Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÇ ã³÷Áª »ÉÝ»Éáí Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÇó: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÏáÙÇï»Ç (ÐÐØêÎ) ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ï³ñ·Á: ²Û¹ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É: ÜÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ç ãÇ ÙïÝáõÙ ¨ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ËÇëï 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñ¹»Ý Ùß³Ïí»É »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñ: ÐÐ-áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙù »Ý ÐÐ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñï 1 §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦, ÐÐÐÐê 8 §Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë, ¿³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç¦, 
ÐÐÐÐê 12 §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ¦, ÐÐÐÐê 33 §Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃ¦: 

êáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³é-
Ù³Ý ï³ññ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: Üáñ Ùáï»óáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Ù³ë»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ÙÇ-
çáóáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»-
ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³å³ÑáíÇ. 
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1. Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ëïÇ ¨ ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙÁ, 

2. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
3. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó íñ³ ·áñ-

ÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ áñáßáõÙÁª »ÉÝ»Éáí Í³Ëë»ñÇ 
÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³ë»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÇó: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

 ÐÇÙÝ³íáñ»É ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

 àõëáõÙÝ³ëÇñ»É §Ì³Ëë»ñ-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ¦ Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 Ð³ßí³ñÏ»É ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñ³Ý-
ç³ïÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó: 

 Øß³Ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñª ÑÇÙÝí»Éáí ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛ-
ÃÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáÕ Ýáñ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ, ÃÕÃ³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ̈Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ íñ³: 

 ²é³ç³ñÏ»É ¹Çñ»Ïï-ÏáëïÇÝ· Ù»Ãá¹áí ß³ÑáõÛÃÇ ·áñÍáÝ³-
ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñª »ÉÝ»Éáí 
Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÝ  ̈Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³ë»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÇó: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²ëïÇ×³Ý³-
µ³ñ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³-
Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ, ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý Ýñ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ µ³-
ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù ãÇ ½·áõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, Í³·áõÙ ¿ Ñ³ßí³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³Ý³Û-
Ù³Ý å³Ñ³Ýç: Ü»ñÏ³ÛÇë Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÇó ¿ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: 
²ÛÅÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³Å³ÝíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ û·-
ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, û·ï³Ï³ñ »Ý Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³ÝÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¹ñ³ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý, í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, Ñ³í³ù³·ñáõ-
ÙÁ, ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, Ñ³ßí³éáõÙÁ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÁ ¨ 
¹ñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇÝª ·áñÍ³ñ³ñ áñá-
ßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:1 
 
 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ, ß³ÑáõÛÃÇ ¨  Í³Ëë»ñÇ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ ¹Çñ»Ïï-

ÏáëïÇÝ· Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ûå»ñ³ïÇí ÇÝ-
ýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñáëù áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ µÝáõÛÃÇ (ßáõÏ³-
ÛÇ íÇ×³ÏÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ), ³ÛÉ Ý³¨ 
Ý»ñùÇÝª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Ñ»ÝíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ª Áëï Ýñ³Ýó ³é³ç³ó-
Ù³Ý ï»ÕÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ 
ÝáñÙ³Ý»ñÇ ¨ Ý³Ë³Ñ³ßíÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó ß»ÕÙ³Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñ-
Ù³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³ÉÏáõ-
ÉÛ³óÇ³Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: Î³Ëí³Í Ñ³ßí³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÇó, áñÁ ï³ñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý áÉáñïáõÙ, Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ï³ñµ»ñ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Þ³ÑáõÛÃÇ ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý 
ÉñÇíáõÃÛáõÝÇó, ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³³ï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ß³ÑáõÛÃáí ¨ ÇÝùÝ³ñ-
Å»ùáí Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ: ¸Çñ»Ïï-ÏáëïÇÝ· Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿áõÃÛáõ-
ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»çª Áëï ÷á-
÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇª Ï³åí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á-
÷áËáõÙÇó: öá÷áËáõÝÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝó Ù»-
ÍáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï: 
¸ñ³Ýù »Ýª ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³Ýíáñ-
Ý»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

                                                
1 ².ê³ñ·ëÛ³Ý, è.Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³Ý, Î.²é³ù»ÉÛ³Ý, ².Ð³ÏáµÛ³Ý. Î³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙ, ºñ., îÝï»ë³·»ï, 2000 Ã., ¿ç 10: 
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í³é»ÉÇùÇ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ:1 ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ 
³×Ç ï»Ùå»ñÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñ ï³ññ»ñÇ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ëí³Íª í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ »Ýª 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý, åñá·ñ»ëÇí ¨ é»·ñ»ëÇí: 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÝ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, áñáÝó Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
÷á÷áËíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï: úñÇÝ³Ïª 
í³ñÏÇ ïáÏáëÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í 
³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³-
í³ñÓÁ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Í³Ëë»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁ Ñ³ë-
ï³ïáõÝÇ ¨ ÷á÷áËáõÝÇª ÙÇ ÷áùñ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¿, áñáíÑ»ï¨ 
Í³Ëë»ñÇ ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñ ÏñáõÙ »Ý ÏÇë³÷á÷áËáõÝ (ÏÇë³Ñ³ë-
ï³ïáõÝ) µÝáõÛÃ: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÝÇ ¨ 
÷á÷áËáõÝÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ. 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ 
¨ ó³Íñ Ï»ïÇ Ù»Ãá¹Á, Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñÙ³Ý íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Á, ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á ¨ ³ÛÉÝ: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ (Z) Ï³½Ùí³Í »Ý »ñÏáõ 
Ù³ëÇó. Ñ³ëï³ïáõÝ (ZÑ³ëï³ïáõÝ) ¨ ÷á÷áËáõÝ (Z ÷á÷áËáõÝ), áñÁ ³ñ-
ï³óáÉíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñÙ³Ý Ù»ç. 

Z=Z Ñ³ëï³ïáõÝ+Z ÷á÷áËáõÝ; 
Î³Ùª ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ. 

Z= (C0+C1) X,2 
áñï»Õª Z - ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÝ »Ý, 
X - ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ (³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÁ), 
C0- ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, 
C1- ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³í³ë³ñÙ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ¨ Ýñ³Ýó Ñ³ë-

ï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Ù³ë»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Áëï µ³ñÓñ ¨ 
ó³Íñ Ï»ïÇ Ù»Ãá¹Ç, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³É·áñÇÃÙÁ: 

1. àñ¨¿ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ÁÝïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Í³í³ÉÇ  ̈Í³Ëë»ñÇ Ù³ùëÇÙáõÙ  ̈ÙÇÝÇÙáõÙ ³ñÅ»ùÁ: 

2. ¶ïÝíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ Í³Ë-
ë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

                                                
1 “Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè”. Ïîä ðåä. 
Â.È.Ñòðàæåâà, Ìèíñê, ÂØ, 1996, ñòð. 43, 44. 
2 “Ìåòîäèêà ôèíàíñîâîãî àíàëèçà“. À.Ä. Øåðåìåò,  Ð. Ñ. Ñàéôóëèí, Ì., 1999. 
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3. àñáßíáõÙ ¿ Ù»Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ¹ñáõÛùÁ 
ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙª Í³Ëë»ñÇ Ù³ùëÇÙáõÙ ¨ ÙÇÝÇ-
ÙáõÙ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí ÝáõÛÝ Å³-
Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: 

4. àñáßíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É (ÙÇÝÇÙ³É) Í³í³ÉÇ 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
¹ñáõÛùÇ µ³½Ù³å³ïÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

5. àñáßíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
áñå»ë µáÉáñ Í³Ëë»ñÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: 

6. Î³½ÙíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÙ, áñÁ ³ñ-
ï³óáÉáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÙÇó: 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ñ·Á óáõÛó ï³Ýù ûñÇÝ³Ïáí: ²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ 
µ»ñí³Í »Ý »Éù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ í»ñÉáõÍíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 1-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É Í³í³ÉÁ ÃÇí 1 ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ñ³-
Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1600 Ñ³ï, ÙÇÝÇÙáõÙÁª 1500 Ñ³ï: Ð³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É ¨ ÙÇÝÇÙ³É Í³Ëë»ñÁ Ï³½-
Ù»É »Ý 4200 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¨ 3975 Ñ³½.¹ñ³Ù: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 100 Ñ³ï (1600-1500), 
ÇëÏ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙª 225 Ñ³½.¹ñ. (4200-3975): Ø»Ï ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2,25 Ñ³½. 
¹ñ³Ù (225:100): 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇÝÇÙ³É Í³í³ÉÇ Ñ³Ù³ñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3375 Ñ³½.¹ñ³Ù (1500x2,25), 
ÇëÏ Ù³ùëÇÙ³É Í³í³ÉÇ Ñ³Ù³ñª 3600 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (1600 x 2,25): 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáß»Ýù áñå»ë 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É (ÙÇÝÇÙ³É) Í³í³ÉÇ µáÉáñ Í³Ëë»ñÇ ¨ 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 600 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (4200-3600) Ï³Ù (3975-3375): îíÛ³É 
ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÙÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

Z =600+2,25 · X, 
áñï»Õª Z- ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÝ »Ý 

X- ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ: 
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ºÉù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ    ²ÕÛáõë³Ï 1 
¸

Çï
³

ñÏ
Ù³

Ý 
å

³
ÑÁ

 
(³

ÙÇ
ëÝ

»ñ
) ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ (Ñ³ï»ñáí) Áëï ï³ñµ»ñ 

³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ (Ñ³½.¹ñ³Ù.) Áëï ï³ñµ»ñ 

³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1505 734 60 6000 553 1 3 1850 1372 340 3976 6950 1220 1000 420 20 18 1222 444,16 84,9 

2 1500 725 60 6000 553 1 3 1850 1372 340 3975 6840 1220 1000 420 20 18 1222 444,16 84,9 

3 1503 730 60 6200 555 1 3 1850 1372 340 3975 6885 1220 1010 423 26,46 18 1222 444,16 85,56 

4 
 

1508 730 61 6250 560 1 4 1850 1372 340 4075 6885 1284,8 1015 426 26,46 20 1222 444,16 85,56 

5 
 

1510 735 61 6455 570 1 4 1850 1372 340 4076 6940 1284,8 1030 430 26,46 20 1234,8 474,55 85,56 

6 
 

1515 735 61 6500 575 1 4 1850 1372 340 4086 6940 1284,8 1035 433 26,46 20 1250 474,55 85,56 

7 
 

1520 735 61 6800 580 1 4 1900 1372 340 4088 6940 1284,8 1045 436,8 26,46 20 1250 474,55 85,56 

8 
 

1540 736 61 6850 596 1 4 1900 1496 350 4090 6940 1284,8 1072,27 440 26,46 20 1250 475 87 

9 
 

1550 740 61 6800 590 1 4 1900 1500 350 4100 6925,3 1284,8 1072,27 438 26,46 20 1250 480 87 

10 
 

1580 740 61 6800 590 1 4 1900 1500 350 4150 6925,3 1284,8 1072,27 438 26,46 20 1250 480 87 

11 
 

1590 745 61 7000 600 1 4 1900 1500 350 4200 7000 1284,8 1137 450 27,46 21,22 1250 480 87 

12 1600 745 65 7000 600 2 4 1900 1500 350 4200 7000 1300 1137 450 36,65 22,49 1250 480 87 

ÀÝ¹³- 
Ù»ÝÁ 
 

18421 8830 733 78655 6922 13 45 22500 17100 4130 48991 83170,6 15238,4 12625,8 5204,8 315,8 237,71 14872,8 5595,3 1032,6 
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Ì³Ëë»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÙÁ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»Ýù áõÕÇÕ ·ÍÇ 
ï»ëùáí, áñÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ »ñ»ù µÝáõÃ³·ñÇã Ï»ï»ñáí (ÝÏ.1): úñ¹Ç-
Ý³ïÝ»ñÇ ³é³ÝóùÇ íñ³ (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³é³ÝóùÁ) 
·ÇÍÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï»ïáí, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³-
ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ: Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·ÇÍÁ ½áõ·³-
Ñ»é ¿ ³µëóÇëÝ»ñÇ ³é³ÝóùÇÝ (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³é³Ýó-
ùÇÝ): Ì³Ëë»ñÇ ·ÇÍÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É ¨ ÙÇ-
ÝÇÙ³É Í³í³ÉÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ïÙ³Ý Ï»ïáí: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É, ³Ûë-
å»ë Ïáãí³Íª Í³Ëë»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ 
·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí.1 

N
Z

K



  

áñï»Õª   K - ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿, 

  Z - ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ïáÏáëÝ»ñáí, 

  N - ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ïáÏáëÝ»ñáí: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 Øåðåìåò À.Ä., Íåãàøåâ Å.Â. Ìåòîäèêà ôèíàíñîâîãî àíàëèçà (ó÷åáíîå 
ïîñîáèå), Ì., 1999, ñòð. 140. 



 

 12

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ. 1. Ì³Ëë»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ï³åÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Í³í³ÉÇó 

 
ABC   Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ·ÇÍÁ, 

AD   Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·ÇÍÁ, 
A   Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï»ïÁ, 
B   ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ï»ïÁ 

(Í³Ëë»ñÇ), 
C   ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ï»ïÁ 

(Í³Ëë»ñÇ): 
 
ú·ï³·áñÍ»Éáí í»ñÁ µ»ñí³Í Ù»Ãá¹Áª Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ³ñï³-

¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ Ù»ç Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 2): 

 
 
 
 
 

   B 

   C 

   D 
 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 

 1600 

Ì³Ëë»ñÇ 
÷á÷áËÙ³Ý ·ÇÍ 

  
²

ñï
³

¹ñ
áõ

Ã
Û³

Ý 
  Í

³
Ë

ë»
ñ 

          
 
 
 
 

4200 

3975 
 
 
 
    
     A 
 
 
 
 
      
      0 

ÂáÕ³ñÏÙ³Ý 
Í³í³É (Ñ³ï) 

X 

Z 
 

 1500 
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²ÕÛáõë³Ï 2 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ 

²
ñï

³
¹

ñ³
ï

»ë
³

ÏÝ
»ñ

 

²
ñï

³
¹

ñ³
Ý

ù
Ç 

Í³
í

³
ÉÁ

 
(Ñ

³
ï

»ñ
áí

) 

Ì
³

Ë
ë»

ñ
Ç 

ÁÝ
¹

Ñ³
Ý

áõ
ñ

 
·

áõ
Ù³

ñÁ
 (

Ñ³
½

.¹
ñ³

Ù)
 

²
ñï

³
¹

ñ³
Ý

ù
Ç 

Í³
í

³
ÉÇ

 
÷

á÷
áË

á
õÃ

Ûá
õÝ

Á
 

Ì
³

Ë
ë»

ñ
Ç 

·
áõ

Ù
³

ñÇ
 

÷
á÷

áË
á

õÃ
Ûá

õÝ
Á

 

Ì
³

Ë
ë»

ñ
Ç 

Ï³
ñ·

³
- 

í
áñ

Ù³
Ý 

·
áñ

Í³
ÏÇ

ó
Á

 

 
Ð

³
ëï

³
ï

áõ
Ý 

Í
³

Ë
ë»

ñ
 

 
ö

á÷
áË

á
õÝ

 Í
³

Ë
ë»

ñ
 

ö
á÷

áË
á

õÝ
 Í

³
Ë

ë»
ñÇ

 
ï

»ë
³

Ï³
ñ

³
ñ 

Ïß
Çé

Á 
ÁÝ

¹
Ñ³

Ýá
õñ

 Í
³

Ë
ë»

ñÇ
 Ù

»ç
 

N Z N Z K    

1 18421 48991 100 225 2,25 7200 41791 0,853 

2 8830 83170,6 20 160 8 12480 70690,6 0,85 

3 733 15238,4 5 80 16 3120 12118,4 0,8 

4 78655 12625,8 1000 137 0,137 2136 10489,8 0,83 

5 6922 5204,8 47 30 0,64 792 4412,8 0,85 

6 13 315,8 1 20,65 20,65 40,2 275,6 0,87 

7 45 237,71 1 4,49 4,49 54,36 183,35 0,8 

8 22500 14872,8 50 28 0,56 2232 12640,8 0,85 

9 17100 5595,3 128 35,84 0,28 720 4875,3 0,87 

10 4130 1032,6 10 2,1 0,21 162 870,6 0,84 

ÀÝ¹³-
Ù»ÝÁ 

157349 187284,81 - - - 28936,56 158348,25 0,85 

 

²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ  Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 85 %-Á 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ÇëÏ 15%-Áª Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ë-
ë»ñÁ: Î³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáíª Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 0,85-Ç: ºÉÝ»Éáí 
Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõ-
ÝÇóª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ×ÛáõÕ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý Çñ ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÁ Ñ³ïáõÏ ÉÇÝÇ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇÝ, »ÉÝ»Éáí 
Ýñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²Û¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, ÇÝãå»ë å³ñ½í»ó Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó, Çñ»Ýó ³ñï³-
óáÉáõÙÝ »Ý ·ïÝáõÙ Ý³¨ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: ²Û¹ ï»ë³Ï»ïÇó ËÇëï Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù ³Ûë ·áñ-
Í³ÏóÇ ¹»ñÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ 
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·áõÙ³ñÁ µ³ßË»É ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³ë»ñÇ: ¶áñÍ³ÏóÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É Ý³¨ ³ÛÝ 
÷³ëïáí, áñ ³Ûëûñí³ ÐÐÐÐ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 
Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ý»ñ-
Ï³Û³óí³Í ã»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñáí: 

Ì³Ëë»ñÇ ÝÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
å³ñ½»óÝ»Éáõ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

Æñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÁ: ì»ñçÇÝë ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ý-
ñ³·áõÙ³ñÁ: 

§Ì³Ëë»ñ-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ¦ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù  ·ñ³ýÇÏÇ ï»ëùáí: ¶ñ³ýÇÏÇ Ï³-
éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ. 

- Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ (ÐÌ) 
- î»ë³Ï³ñ³ñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (îöÌ) 
- Ì³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñ (ÀÌ) 
- ØÇ³íáñÇ ·ÇÝ (Ø¶) 
- Ð³ëáõÛÃ (Ð) 
- Ø³ñÅÇÝ³É »Ï³Ùáõï (Øº) 
Üß»Ýù ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý: 
ÀÌ = ÐÌ +öÌ1 
öÌ = îöÌ x ø 
Ð = Ø¶ x ø 
Øº = Ð – öÌ 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó ï³Ýù ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 §Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ¦, ².ê³ñ·ëÛ³Ý, è. Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³Ý, ². Ð³ÏáµÛ³Ý, 
§îÝï»ë³·»ï¦, ºñ¨³Ý, 2000 Ã., ¿ç 36: 
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²ÕÛáõë³Ï 3 

§Ì³Ëë»ñ-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ¦ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÁ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 

²
ñï

³
¹

ñ³
ï

»-
ë³

ÏÝ
»ñ

Á 

Ð
³

ëï
³

ï
áõ

Ý 
Í³

Ë
ë»

ñ 

î
»ë

³
Ï³

ñ³
ñ 

÷
á÷

áË
áõ

Ý 
Í³

Ë
ë»

ñ,
 

Ñ³
½

.¹
ñ³

Ù 

À
Ý¹

Ñ³
Ýá

õñ
 

Í³
Ë

ë»
ñ,

 
Ñ³

½
.¹

ñ³
Ù 

Ø
Ç³

í
áñ

Ç 
·

ÇÝ
, 

Ñ³
½

.¹
ñ³

Ù 

Ð
³

ëá
õÛ

Ã
,  

Ñ³
½

.¹
ñ³

Ù 

Ø
³

ñÅ
ÇÝ

³
É 

»Ï
³

Ùá
õï

, 
Ñ³

½
.¹

ñ³
Ù 

 ÐÌ îöÌ ÀÌ Ø¶ Ð Øº 
1. 7200 2,269 48991 2,733 50345,6 8554,6 

2. 12480 8,006 83170,6 9,802 86549,3 15858,7 

3. 3120 16,533 15238,4 20,479 15011,6 2893,2 

4. 2136 0,133 12625,8 0,175 13792,2 3302,4 

5. 792 0,638 5204,8 0,911 6304,3 1891,5 

6. 40,2 21,2 315,8 28,101 365,3 89,7 

7. 54,36 4,074 237,71 5,327 239,7 56,35 

8. 2232 0,562 14872,8 0,667 15000 2359,2 

9. 720 0,285 5595,3 0,329 5625 749,7 

10. 162 0,211 1032,6 0,251 1032,6 162 
 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ (ÎÌ) áñá-
ß»Ýùª Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí ÙÇ³íáñ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ ¨ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛ³Ý íñ³: 

§Ì³Ëë»ñ-Í³í³É¦ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ·Í³å³ïÏ»ñÁ (ï»°ë 
ÝÏ³ñ 2) Ï³ñáÕ ¿ Éñ³óí»É Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃ óáõÛó ïíáÕ Ïáñáí, 
áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ §Ì³Ëë»ñ-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ¦ ·Í³-
å³ïÏ»ñÁ: Þ³ÑáõÛÃÇ ÏáñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ ¨ Ñ³ëáõÛÃÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëå³ëí»ÉÇù ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: Þ³ÑáõÛÃÇ 
ÏáñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ 
ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Þ³ÑáõÛÃÇ ÏáñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³-
í³ÉÇ ã³÷Çã Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ: 

²ÛÝ Ï»ïÁ, áñï»Õ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
Ñ³ëáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇÝ, ÏáãíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý 
Ï»ï: ºÃ» Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï»ïÇó ÷áùñ ¿, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ íÝ³ëÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ, ÇëÏ »Ã» Ù»Í ¿ª ß³ÑáõÛÃ ¿ 
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ëï³ÝáõÙ: ò³ÝÏ³ó³Í Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ·áõ-
Ù³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ  ̈Ñ³ëáõÛÃÇ Ïáñ»ñÇ ÙÇç  ̈Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ùµ: 

Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª 
X Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ëáõÛÃÁ (Ð) Ñ³í³ë³ñ ¿ª 
Ð = Ø¶ x X, 
X Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ (Ì) Ñ³í³ë³ñ ¿ª 
Ì = ÐÌ +(ØöÌ x X) 
ÎÌ = ÐÌ / Ø¶- îöÌ 

ØÇÝã¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó 
Ïëï³Ý³ íÝ³ë, ÇëÏ ³Û¹ Í³í³ÉÇó ³í»ÉÇÝ ³ñï³¹ñ»ÉÇëª ß³ÑáõÛÃ: 
ì³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ýù áñáß»É Ñ»ï¨Û³É 2 µ³Ý³Ó¨»ñáí. 

²Ýí.Ï»ï = ÎÌ x Ø¶ 
²Ýí.Ï»ï =(Ðx ÐÌ) / Øº 
ú·ïí»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ¨ ³ÝíÝ³ë³µ»-

ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇó ¨ ³ÕÛáõë³Ï ÃÇí 3-Ç  
ïíÛ³ÉÝ»ñÇóª Ñ³ßí³ñÏ»Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ (Ñ³ï»ñáí) ¨ ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï»ïÁ (Ñ³½.¹ñ³ÙÝ»ñáí): Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó ï³Ýù ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 4 
 

ÎñÇïÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ¨ ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÇ Ñ³ßí³ñÏ 

²
ñï

³
¹

ñ³
ï

»-
ë³

ÏÝ
»ñ

Á
 

Ð
³

ëï
³

ï
áõ

Ý 
Í³

Ë
ë»

ñ,
 

Ñ³
½

.¹
ñ

³
Ù 

(Ð
Ì

) 

Ø
Ç³

í
áñ

Ç 
·

ÇÝ
, 

 
Ñ³

½
.¹

ñ
³

Ù 
(Ø

¶
) 

î
»ë

³
Ï³

ñ
³

ñ 
÷

á÷
áË

á
õÝ

 
Í³

Ë
ë»

ñ,
  

Ñ³
½

.¹
ñ

³
Ù 

(î
ö

Ì
) 

Ð
³

ëá
õÛ

Ã
, 

 
Ñ³

½
.¹

ñ
³

Ù 
(Ð

) 

Î
ñÇ

ï
ÇÏ

³
Ï³

Ý 
Í³

í
³

É,
 

Ñ³
ï

 (
Î

Ì
) 

²
Ýí

Ý³
ë³

-
µ»

ñá
õÃ

Û³
Ý 

Ï»
ï

, 
Ñ³

½
.¹

ñ
³

Ù
 

Ø
¶

 -
 î

ö
Ì

 

1. 7200 2,733 2,269 50345,6 15517,241 42408,619 0,464 

2. 12480 9,802 8,006 86549,3 6948,775 6811,892 1,796 

3. 3120 20,479 16,533 15011,6 790,6741 16192,214 3,946 

4. 2136 0,175 0,133 13792,2 50857,142 8899,9998 0,042 

5. 792 0,911 0,638 6304,3 2901,0989 2642,901 0,273 

6. 40,2 28,101 21,2 365,3 5,825 163,688 6,901 

7. 54,36 5,327 4,074 239,7 43,384 231,107 1,253 

8. 2232 0,667 0,562 15000 21257,142 14178,513 0,105 

9. 720 0,329 0,285 5625 16363,636 5383,636 0,044 

10. 162 0,251 0,211 1032,6 4050 1016,55 0,04 
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ú·ïí»Éáí ÃÇí 4 ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇóª Ï³éáõó»Ýù §Ì³Ë-
ë»ñ-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ¦ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ·ñ³ýÇÏÁ N 1 ³ñï³-
¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇÝã¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý N 1 ³ñï³¹ñ³ï»ë³-
ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÁ Ïëï³Ý³ íÝ³ë, ÇëÏ ¹ñ³ÝÇó ß³ï ³ñï³¹ñ»ÉÇëª ß³ÑáõÛÃ: 

ÜÏ³ñ  2. §Ì³Ëë»ñ- Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ¦ 
 
ØÐÌ = ÐÌ : ø 
ØÐÌ = 7200 : 18421 = 0,3909 

 
ÜáõÛÝ ÏáñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ óáõÛó ï³É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Í³í³-

ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³×áõÙ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ß³-
ÑáõÛÃÁ: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ß³ÑáõÛÃÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç ¹»å-
ùáõÙ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ýª Ñ³ë-
ï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨, ¨ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ ³í»ÉÇ ùÇã Ñ³ë-
ï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ »Ý µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáõÙ: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÙÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 
²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»-
ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 
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²ÛëåÇëáí, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÙÇ³-
íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃÁ ï³ñµ»ñ ¿: ê³Ï³ÛÝ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ë ÙÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ¿ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Í³í³ÉÇ 
¹»åùáõÙ: ¸³ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ áñáßíáÕ Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÝ ¿: ²Ûë Ù»-
ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ÉÇÝ»Éáíª ß³ï Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñï³óáÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Þ³ÑáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ 
(Þ) µ³Ý³Ó¨Ç Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ýù ÏÇñ³é»É Ýáñ Ù»ÍáõÃÛáõÝª 

Þ= (Ø¶ - îöÌ) x ø – ÐÌ1 
Þ³ÑáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ¨ Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÇó Ñ³Ý³Í 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛ³Ý Ï»ïÇ µ³Ý³Ó¨Á ÏÁÝ¹áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁª 
 

Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ = Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ / ØÇ³íáñ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃ 
 

ºÃ» Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ ³ñï³Ñ³Ûï»Ýù áã Ã» µÝ»Õ»Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, ³ÛÉ Çñ³óÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ³å³ Ïáõ-
Ý»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É Ùá¹»ÉÁª 
 

Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï»ï = Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ / Ø³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÇ 
ÝáñÙ³ 
 

Ø³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÇ áñáßáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³é³Ýó ¹ñ³ 
Ù³ëÇÝ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÙ³Ýª ¹Åí³ñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ÏáÕÙ»ñÁ: Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ áõÕÕíáõÙ ¿ 
ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Í³ÍÏÙ³ÝÁ, ³å³ª ß³-
ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ÂÇí 3 ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ù³ñ-
ÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÇ ÏáñÁ: 
 

 
 

                                                
1 Ã.Â. Ñàâèöêàÿ “Àíàëèç  õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ”, Ìèíñê, 
ÎÎÎ “Íîâîå çíàíèå”, 2000ã., ñòð. 208. 
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ÜÏ³ñ 3. Ø³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÇ ÏáñÁ 
 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ß³ÑáõÛÃÇ ³í»É³óÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

1. ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ·ÝÇ ³í»É³óáõÙ, 
2. ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, 
3. Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, 
4. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³×: 
§Ì³Ëë»ñ-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ¦ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇ-

ñ³é»É áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇ³ï»ë³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý³¨ µ³½Ù³ï»ë³Ï ³ñï³-
¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ï»-
ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ùáï³íáñ³å»ë 
Ñ³í³ë³ñ »Ý: Þ³ÑáõÛÃÇ ÏáñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ûë ¹»åùáõÙ áñ-
å»ë Í³í³É³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß í»ñóíáõÙ ¿ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ: Ð³-
ëáõÛÃÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ Ï³å³ÑáíÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áõÙ³ñÇ ß³-
ÑáõÛÃ, ¨ Ï³ñ¨áñ ã¿, áñ ³Û¹ Ñ³ëáõÛÃÁ ëï³óí»É ¿ ï³ñµ»ñ ³ñï³-
¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³ñï³-
¹ñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, 
µ³Ûó Çñ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ï»ë³Ï³-
ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ ¿, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³éáõó»É 
ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ïáñ: ²ÛÝ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ áã Ã» áñ¨¿ Ù»Ï ³ñ-
ï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÇ, ³ÛÉ Ýñ³Ýó ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í 
óáõó³ÝÇßÇ íñ³: ÆëÏ »Ã» ï³ñµ»ñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ñÅÇ-
Ý³É ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ¿, ¨ Ýñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹-
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Ñ³Ýáõñ Çñ³óÙ³Ý Ù»ç Ï³ÛáõÝ ã¿, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³éáõó»É ß³ÑáõÛÃÇ ³é³ÝÓÇÝ Ïáñ: 
ì»ñÉáõÍíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñí»É ¿ 10 ³ÝáõÝ ³ñï³-
¹ñ³ï»ë³Ï, áñáÝó Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ¿, ¨ Ýñ³Ýó 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óÙ³Ý Ù»ç Ï³ÛáõÝ ã¿, áõëïÇ 
Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñ»É ß³ÑáõÛÃÇ ³é³ÝÓÇÝ Ïáñ Ï³éáõó»É ³é³ÝÓÇÝ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·ñ³ýÇÏáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÃÇí 1 ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ ÏáñÁ: 

§Ì³Ëë»ñ-Í³í³É¦ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÏáñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» 
ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝ»Ý ëå³ëí»ÉÇù Í³Ëë»ñÁ Í³í³ÉÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù»-
ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ê³Ï³ÛÝ µ³óÇ Í³í³ÉÇó, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ 
ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ï³ñµ»ñ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ¸ñ³ÝóÇó »Ýª 

1. ÝÛáõÃ»ñÇ ·Ý»ñÁ (ëÕ³×Á Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿. »Ã» ³ÛÝ ³Ýï»ëíÇ, 
¹Çï³ñÏíáÕ ÏáñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃÛáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ëï»ÕÍ»É), 

2. Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, 
3. Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, 
4. Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, 
5. ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ, 
6. ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
7. Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: 

 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ²Ù»ÝÇó ³é³ç ¹ñ³Ýù Ï³å-
í³Í »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 
áñáÝÙ³ÝÁ: ²Ûëûñ ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ Ñ³çáÕ ÉáõÍáõÙÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ñ³-
ïáõÏ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ¹³éÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý í×é³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ: Üáñ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ×ÏáõÝ Ùáï»óáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙ å»ïù ¿ Ù³Ý-
ñ³Ù³ëÝ Ïßé³¹³ïíÇ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏ, Ëáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ñ-
Å»ù ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³Ù»-
ÝÇó ³é³ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ »ñ³ßË³íáñÇ Ýñ³Ýó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉÇ 
×ßïáõÃÛáõÝÁ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³-
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Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¿ ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ÉñÇíáõÃÛáõ-
ÝÁ: ²ÛëåÇëáí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ûå-
ïÇÙ³É³óáõÙÁ å»ïù ¿ ëÏëíÇ Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ µ³ÝÇÙ³ó Ùáï»óáõÙÇó 
¨, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ³íïáÙ³ï ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ñ·³-
å³Ñ í³ñáõÙÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µÛáõç» ÙáõÍíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñÇï 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¹»é¨ë µÇ½Ý»ëÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÁ ã¿: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³-
ÝÁª ³ÝÏ³Ë  Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇó ¨ µÝáõÛÃÇó: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ 
»ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ïáí: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáíª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³-
ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝï»·ñí³Í Ï³Ù ÇÝùÝ³í³ñ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ÇÝï»·ñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇí-
Ý»ñÁ ÃÕÃ³ÏóáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: ÆëÏ ÇÝùÝ³í³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÷³Ï ¿ ¨ ÏÇ-
ñ³éíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ³ÝáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ̈Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñ: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ³ñï³óáÉíáõÙ 
»Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²Û¹ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏáãíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³Ý: ²ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñùÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇó ¿ Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³-
ÝÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßáõÙÁª Ýñ³ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³é-
Ù³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: 
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Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, »ÉÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ïñáÑáõÙÁ Í³Ëë³ÛÇÝ ¨ 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ù»-
Í³Ý³É, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙª Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÝ Í³Ë-
ë»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ »Ý µ³Å³Ýí»É Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷á-
ËáõÝ Ù³ë»ñÇ: ´³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³-
ÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ å³ñµ»ñ³-
µ³ñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Í³Ëë»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ï³½ÙíáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛáõÝª ÏÇñ³é»Éáí ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ð³ßÇíÝ»-
ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É ³é³í»É ³ÝÑñ³-
Å»ßï Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³é³Ýó Ù»Í³óÝ»Éáõ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ïñá-
ÑáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ÙÇ³ÛÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Ï³Ù 
ßï³å ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³é-
Ù³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó 
Ñ³ßí³éáõÙÁ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í ¿, Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É 
Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ê³Ï³ÛÝ ÏÇñ³éíáÕ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³½³ÛÇ íñ³: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ñÅ»ßï 
¿ Í³Ëë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ñ³ßí³éÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½³µ³Ý»É Ñ»-
ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁª 

- ÇÝãå»ë »Ý ËÃ³Ý»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁª Ýñ³Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, 

- áñù³Ýáí »Ý ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

1998 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 26-Çª §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ ³ëïÇ×³Ý³-
µ³ñ Çñ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿ ·ïÝáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñáõÙ: 
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Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Áëï ÐÐÐÐ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñ·áí 
Ï³ï³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ: àõëáõÙÝ³-
ëÇñ»Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ýª §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù¦, §Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ (ãÍ³ÍÏí³Í 
íÝ³ë)¦, §Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ½áõï ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë)¦ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: 
êñ³ÝóÇó ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù¦ (331) Ñ³ßÇíÁ: ²Ûë Ñ³ßÇíÁ áã Ñ³ß-
í»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßÇí ¿: Ð³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñ¦ Ñ³ßíÇÝ ÏÇó µ³óí»É »Ý »ñÏñáñ¹ Ï³ñ·Ç Ñ³ßÇíÝ»ñª §¶áñÍ³é-
Ý³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù¦ (3311), §àã 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù¦ 
(3312), §²ñï³ëáíáñ ¹»åù»ñÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù¦ (3313): 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
½áõï íÝ³ëÇ ¹áõñë ·ñáõÙÁ, ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñ¦ Ñ³ßíÇ Ïñ»¹ÇïáõÙ, ÇëÏ Í³Ëë»ñÁª ÝáõÛÝ Ñ³ßíÇ ¹»µ»-
ïáõÙ: ²Ûë Ñ³ßíÇ ¹»µ»ïáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³-
Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ í×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ ½áõï ß³-
ÑáõÛÃÇ ¹áõñë ·ñáõÙÁ: Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ³é³-
ç³ó³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ §Ð³ßí»ïáõ 
ï³ñí³ ½áõï ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë)¦ (343) Ñ³ßíÇÝ: 

ø³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Í³Ë-
ë»ñÇª ÷á÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇ µ³Å³ÝáõÙÁ, áõëïÇ Ï³ñ¨áñ »Ýù 
Ñ³Ù³ñáõÙ, áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇª §ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝ¦ (811), §úÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ¦ (812) Ñ³ßÇíÝ»ñÁ 
µ³ßË»É ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ: ²Û¹ 
µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³ßÇíÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ÷á-
÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇ Ï³ï³ñ»É Áëï Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ: 
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Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ëï»ÕÍ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ßÇí-
Ý»ñÁ ¨ »ÝÃ³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: 

 
815 - öá÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

8151 - ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ÷á÷áËáõÝ 
Í³ËëáõÙÝ»ñ 

8152 - úÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

8153 - ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

8154 - ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 

8155 - ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñ 

816 - Ð³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

8161 - ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

8162 - úÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

8163 - ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

8164 - ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 

8165 - ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñ 

 
ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 

·áñÍáÕ Ï³ñ·Á: ê³Ï³ÛÝ »ÉÝ»Éáí Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³-
ÉÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³åÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÇóª ï»ÕÇÝ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ß-
í³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³é»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹-
Ý»ñÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõ-
ÙÁ: ì»ñçÇÝÇë Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ß-
í³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ùß³-
Ï»É Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ, ÇÝã-
å»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÇÝï»-
·ñ³óáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2. Î³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Áëï ÷á÷áËáõÝ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
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²ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ 
(·Í³å³ïÏ»ñ 1) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ µ³ßËí³Í 
»Ý ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³ë»ñÇ: öá÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³Ýí³Í »Ý 3 ËÙµÇª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áõÕÕ³ÏÇ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ, ûÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á-
÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÝ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ: ²Ûë ËÙµ»ñÇ Ù»ç Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ý»ñ³é»É »Ýù Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: 

 
8151 - §ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙ-
Ý»ñÇ¦ Ù»ç ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý»ñ³é»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ßÇíÝ»ñÁª 

8111-§àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ¦, 
8112-§àõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÙ³Ý ·Íáí¦, 
8113-§àõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí¦, 
8114-§àõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÛÉ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦: 

8152 - §úÅ³Ý¹³Ï  ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ¦ Ù»ç 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý»ñ³é»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ßÇíÝ»ñÁª 

8121-§àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËáõÙÝ»ñ¦, 
8122-§àõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÙ³Ý ·Íáí¦, 
8123-§àõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí¦, 
8124-§úÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦, 
8153-§²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦ 
Ñ³ßíÇ ·áõÙ³ñÇª ûÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ù³ëÁ: 

8153-§²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦ Ñ³ßíÇ 
Ù»ç ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý»ñ³é»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ßÇíÝ»ñÁª 

8154-§²ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ¦, 
8155-§²ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ¦, 
8134-§²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ýáñá·Ù³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ: 

8163-§²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦-Ç 
Ù»ç ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý»ñ³é»Éª 

8164-§²ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ¦, 
8165-§²ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ¦, 
8133-§²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ¦, 
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8135-§²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³¦, 
8136-§²ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ¦, 
8137-§²ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ¦, 
8138-§²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÛÉ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦: 
ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ñ-

ÏáõÙ »Ýù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»É §öá÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éáÕ Ñ³-
ßÇíÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ¦ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3. öá÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éáÕ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
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ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³-
ñ³Ýç³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï¨Û³É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ  Ó¨³íáñáÕ  Í³Ëë»ñÇ 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
Ñ³½.¹ñ³Ù 

 Ðá¹í³ÍÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ öá÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñ 

Ð³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Í³Ëë»ñ 

1. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ 
÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

151609,44 X 151609,44 

1.1 àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 130127,2 X 130127,2 

1.2 àõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í×³ñÙ³Ý ·Íáí 

16783 X 16783 

1.3 àõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 

4699,24 X 4699,24 

1.4 àõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÛÉ 
Í³ËëáõÙÝ»ñ 

- X  - 

2. úÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

14980 X 14980 

2.1 àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 12560 X 12560 

2.2 àõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í×³ñÙ³Ý ·Íáí 

1850 X 1850 

2.3 àõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 

460 X 460 

2.4 úÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
áõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

10 X 10 

3. ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

1883,07 X 1883,07 

3.1 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í×³ñÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 

1000 X 1000 

3.2 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ 

283 X 283 

3.3 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýáñá·Ù³Ý, 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 

600,07 X 600,07 

4. ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

X 29712,88 29712,88 
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4.1 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÙ³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñ 

X 17050 17050 

4.2 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
í×³ñÝ»ñ 

X 5461,06 5461,06 

4.3 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 

X 5806,82 5806,82 

4.4 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ 

X 100 100 

4.5 ²ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñ 

X 150 150 

4.6 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
·áñÍáõÕÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 

X 500 500 

4.7 ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÛÉ 
Í³ËëáõÙÝ»ñ 

X 645 645 

5. úÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

X 3000 3000 

6. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

X 29712,88 29712,88 

7. öá÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 168372,51 X 168372,51 

8. Ð³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ X 29712,88 29712,88 

9. ²ñï³¹ñ³Ýù 159953,91 28227,24 188181,15 

10. ²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 8418,6 1485,64 9904,24 

11. Æñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Ï³ï³ñí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 

57310,35 27760,65 185071 

12. Æñ³óÙ³Ý (³é¨ïñ³ÛÇÝ) Í³Ëë»ñ - - - 
13. ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ X 1265 1265 

 
Ì³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý í»ñáÑÇßÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ 

¿ ï³ÉÇë ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, áñáí ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ï»Éáõ ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
íñ³ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ñ³½.¹ñ³Ù 
òáõó³ÝÇßÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ Ü³Ëáñ¹ 

ï³ñÇ 
Ð³ßí»ïáõ 

ï³ñÇ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃ 

 
314293 

 
192721 

Æñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ù 

 
325828 

 
185071 

³Û¹ ÃíáõÙ. 
öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 

 
276953,8 
48874,2 

 
157310,35 
27760,65 

Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) (11535) 7650 
Æñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñ - - 
³Û¹ ÃíáõÙª 
öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 

 
- 
- 

 
- 
- 

ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ - 1265 
Ø³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃ 37339,2 35410,65 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) 

(11535) 6385 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 102124 3321 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñ (87284) (556) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃ 
(íÝ³ë) 

3305 9150 

àã ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃ 
(íÝ³ë) 

- (3586) 

êáíáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) 3305 5564 
²ñï³ëáíáñ ¹»åù»ñÇó ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) - - 
¼áõï ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) Ý³Ëù³Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
·Íáí Í³ËëÇ Ýí³½»óáõÙÁ 

3305 5564 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 1350 1587 

¼áõï ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí 
Í³ËëÇ Ýí³½»óáõÙÇó Ñ»ïá 

1955 3977 

 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ §úÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ¦ (8162) Ý»ñ³éíáõÙ »Ý §ÐÇÙÝ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ¦ (8161) Ù»ç: Æ 
í»ñçá, µáÉáñ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»-
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ñÇ (815, 816) µ³ßË»Éáõó Ñ»ïá, ·áõÙ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹áõñë ·ñí»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ¨ Ùáõïù³·ñí»Ý §²ñï³¹ñ³Ýù¦ 
(215) ¨ §²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ¦ (214) Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ: ²ÛÝáõÑ»-
ï¨, Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí §²ñï³¹ñ³Ýù¦ Ñ³ß-
íÇó å»ïù ¿ ¹áõñë ·ñí»Ý ÇÝãå»ë ÷á÷áËáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ëï³-
ïáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ¨ Ùáõïù³·ñí»Ý §Æñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù¦ 
(711) Ñ³ßíÇÝ: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ë-
ëáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ·Í³å³ïÏ»-
ñÇó, Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ³ñï³-
óáÉí»Ý ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇçáóáí: ì»ñçÇÝ Ñ³ß-
íáí, ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ §Æñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù¦ 
Ñ³ßíÇó ¨ ¹»µ»ï³·ñíáõÙ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù¦ (331) Ñ³ß-
íÇÝ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ûÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ùáõïù³·ñíÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ Ý³¨ áñå»ë 
å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù Ùáõïù³·ñíÇ §²ñï³¹ñ³Ýù¦ Ñ³ßíÇÝ: 
²Ûë ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ûÅ³Ý¹³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ëï³ïáõÝ 
¨ ÷á÷áËáõÝ Ù³ë»ñáí: ²ëí³ÍÁ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ã¿, 
áñáíÑ»ï¨ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ûÅ³Ý¹³Ï ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝ: 

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ  ·Í³å³ïÏ»ñÁ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí Ï³ñáÕ ¿ û·ï³-
·áñÍí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ  ×ÛáõÕ»ñáõÙ: ´³óÇ í»ñÁ å³ïÏ»ñí³Í 
·Í³å³ïÏ»ñÇó, Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³ë»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ å³Ñ»ëïáõÙ ·ïÝíáÕ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ëáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ  ³é³ç³ñÏ-
íáÕ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí (0,85): 

ø³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÙ »Ý Ý³¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, áõëïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÉñÇíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ÕÇÝ 
»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ï³ñ³Ýç³ï»É ÷á÷á-
ËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³ë»ñÇ (·Í³å³ïÏ»ñ 4): Æñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
÷á÷áËáõÝ Ù³ëÇ Ù»ç ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý»ñ³é»Éª 

 

7123 §ä³Ñ»ëïáõÙ ·ïÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý, ï³ñ³ÛÇ, ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ¦, 

7151 §²ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÝ Ù³ë¦, 

7152 §Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ ·áí³½¹Ç Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÝ Ù³ë¦: 
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Æñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³ëÇ Ù»ç ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù 
Ý»ñ³é»É. 
7121 §²ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ¦, 
7122 §ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýó Ýáñá·Ù³Ý ¨ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ¦, 
7161 §²ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³ë¦, 
7125 §ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ÏáÝëÇ·Ý³óÇáÝ í³Ó³ïñáõÃÛáõÝ¦, 
7162 §Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ ·áí³½¹Ç Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù³ë¦, 
7127 §Æñ³óÙ³Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñ¦: 

ì³ñã³Ï³Ý µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ »Ý: 
Æñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ·Í³å³ïÏ»ñÇ 

ÙÇçáóáí (·Í³å³ïÏ»ñ 4): 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4. Æñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Æñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñ (712) 

Æñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÝ 
Ù³ë (715) 

 

Æñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Ù³ë (716) 

 

ä³Ñ»ëïáõÙ  
·ïÝíáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý, 
ï³ñ³ÛÇ, 
ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý, 
å³Ñå³ÝÙ³Ý  
Í³Ëë»ñ (7123) 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ,  
³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý 
ïñ³Ýëåáñï³- 
ÛÇÝ ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³- 
Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ  
÷á÷áËáõÝ  
Ù³ë (7151) 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç 
¨ ·áí³½¹Ç  
Í³Ëë»ñÇ 
÷á÷áËáõÝ  
Ù³ë (7152) 

²ßË³ï³ÝùÇ  
í×³ñÙ³Ý  
Í³Ëë»ñ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý  
³å³Ñáí³- 
·ñáõÃÛ³Ý  
í×³ñÝ»ñ  
(7121) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý, 
¹ñ³Ýó Ýáñá·- 
Ù³Ý  
¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
·Íáí Í³Ëë»ñ  
(7122)  

²ñï³¹ñ³ÝùÇ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý 
ïñ³Ýëåáñ- 
ï³ÛÇÝ ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³- 
Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ  
Ñ³ëï³ïáõÝ  
Ù³ë (7161) 

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ 
ÏáÝëÇ·Ý³- 
óÇáÝ  
Í³Ëë»ñ 
(7125) 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç  
¨ ·áí³½¹Ç  
Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ëï³ïáõÝ  
Ù³ë (7162) 

Æñ³óÙ³Ý  
³ÛÉ  
Í³Ëë»ñ 
(7127) 
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²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ 
·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ Ýñ³ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ëï³óíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõ-
ÙÇó: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ½áõï Ñ³ëáõÛÃÇ, ÇÝùÝ³ñÅ»-
ùÇ, Çñ³óÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ åÉ³ÝÇ Ï³ï³-
ñáõÙÁ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, áñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç 
»ñ»ù ·áñÍáÝÝ»ñÇóª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇó (øi), ÇÝù-
Ý³ñÅ»ùÇó (Æi) ¨ ÙÇçÇÝ Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇó (¶i): ²é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ áõÝÇ Ñ»ï¨-
Û³É ï»ëùÁ. 

Þ = øi (¶i -  Æi): 
ÞÕÃ³Û³Ï³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ I ³ñï³¹ñ³-

ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Ýù Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

ÞÝ = øÝ (¶Ý – ÆÝ) = 18421(2,733 - 2,659) =1363,154 Ñ³½.¹ñ³Ù 
Þ1 = ø÷ (¶Ý – ÆÝ) = 18420 (2,733 - 2,659) =1363,08 Ñ³½.¹ñ³Ù 
Þ2 = ø÷ (¶÷ - ÆÝ) = 18420 (2,7 - 2,659) = 755,22 Ñ³½.¹ñ³Ù 
Þ3 = ø÷ (¶÷ - Æ÷) = 18420 (2,7 - 2,66) = 736,8 Ñ³½.¹ñ³Ù 
  ÞÁÝ¹ = Þ÷ - ÞÝ  = 736,8 – 1363,154 = - 626,354 Ñ³½.¹ñ³Ù 
  ÞÎ = Þ1 – ÞÝ = 1363,08 – 1363,154 = - 0,074 Ñ³½.¹ñ³Ù 
  Þq = Þ2 – Þ1 = 755,22 – 1363,08 = - 607,86 Ñ³½.¹ñ³Ù 
  ÞÆ = Þ÷ - Þ2 = 7736,8 – 755,22 = - 18,42 Ñ³½.¹ñ³Ù 

Ð³Ù³ÝÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ýù µáÉáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÕÛáõë³ÏáõÙ óáõÛó ï³Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ã³÷»ñÁ:
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²ÕÛáõë³Ï 5 
²é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

²
ñï

³
¹

ñ³
Ý

ù
Ç 

ï
»ë

³
Ï

Ý»
ñÁ

 Æñ³óí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ù³Ý³ÏÁ, Ñ³ï 

Æñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ, 
Ñ³½.¹ñ³Ù 

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÁ 1 
Ñ³ïÇ, Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óáõÙÇó 

ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ, 
Ñ³½.¹ñ³Ù 

Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, 
Ñ³½.¹ñ³Ù 

Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí 

÷³ëï. Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí 

÷³ëï. Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí 

÷³ëï. Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí 

÷³ëï. 

 
À

Ý¹
³

Ù»
ÝÁ

 

³Û¹ ÃíáõÙ 

Æ
ñ³

ó
Ù³

Ý 
Í³

í
³

ÉÇ
 ¨

 
Ï³

éá
õó

í
³

Íù
Ç

 

 
·

ÝÇ
 

 
ÇÝ

ù
Ý³

ñ
Å

»ù
Ç

 

1. 18421 1820 2,733 2,7 2,659 2,66 1363,154 736,8 -626,354 -0,074 -607,86 -18,42 

2. 8830 8835 9,802 9,803 9,419 9,415 3381,89 3427,98 +46,09 +1,915 +8,835 +35,34 

3. 733 730 20,479 20,84 20,189 20,8 212,57 29,2 -183,37 -0,87 +263,53 -446,03 

4. 78655 78660 0,175 0,161 0,161 0,16 1101,17 78,66 -1022,51 +0,07 -1101,24 +78,66 

5. 6922 6920 0,911 0,912 0,752 0,752 1100,598 1107,2 +6,602 -0,318 +6,92 0 

6. 13 10 28,101 30,4 24,292 26,1 49,517 43 -6,517 -11,427 +22,92 -18,08 

7. 45 44 5,327 5,34 5,282 5,32 2,025 0,88 -1,145 -0,045 +0,572 -1,672 

8. 22500 22505 0,667 0,668 0,661 0,63 135 855,19 +720,19 +0,03 +22,505 +697,655 

9. 17100 17105 0,329 0,33 0,327 0,241 34,2 1522,345 +1488,145 +0,01 +17,105 +1471,03 

10. 4130 4135 0,251 0,251 0,251 0,26 - -37,215 -37,215 0 0 -37,215 

ÀÝ¹³-
Ù»ÝÁ 

157349 157364 - - - - 7380,124 7764,04 +383,916 -10,709 -1366,643 +1761,268 
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ì»ñÉáõÍ»Éáí Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Áëï ³é³ÝÓÇÝ ³ñ-
ï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñ»Éáí ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Áëï í»ñÁ µ»ñí³Í Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇª å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñ »Ý: ê³Ï³ÛÝ, 
»ñµ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ýù ÷³ëï³óÇ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ 
Ý³Ë³Ñ³ßíáí Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇ Ñ»ï, ³ÛÝ 689,849 Ñ³½. ¹ñ³Ùáí 
³í»ÉÇ ùÇã ¿: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í 3 ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ »Õ»É ¿ 
ï³ñµ»ñ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ãÝ³Û³Í µáÉáñ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ëï³óí»É ¿ ß³ÑáõÛÃ, ë³-
Ï³ÛÝ áñáß ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ (Ãíáí í»ó) ß³ÑáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÁ Ý³-
Ë³Ñ³ßíÇó »Õ»É ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý: ´áÉáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ÷³ëï³óÇ ¨ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ 
·áõÙ³ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç é»½»ñíÝ»ñ: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³Û¹ª Ñ»ï³·³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ÆÑ³ñÏ» ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»É Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ, ·ÝÇ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ: 

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ 
ß³ÑáõÛÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÁ ÷á-
÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇ µ³Å³Ý»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñÅÇÝ³É³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë »Õ³Ý³ÏÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù 
Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Õ»Ï³í³ñ»É ¹ñ³ ·á-
Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ì»ñÁ ³ëí³ÍÁ ÷áñÓ»Ýù óáõÛó ï³É Ñ³Ù»Ù³-
ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³éíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ëáíáñ³µ³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Áª 

Þ= ø(¶ - Æ)                  (1) 
áñï»Õª Þ-Ý ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, ø-Ýª Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³-
Ý³ÏÁ, ¶-Ýª Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ, Æ-Ýª ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»-
ùÁ: Þ³ÑáõÛÃÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇÝ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³-
Ï³Ý Ï»ñåáí, »Ã» Çñ³óíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ³ñï³¹ñ³Ýù: ºÃ» ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÁ íÝ³ë³µ»ñ ¿, ³å³ ß³ÑáõÛÃÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ Çñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÇÝ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï»ñåáí: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ 
Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (Çñ³óÙ³Ý) Í³í³ÉÇ ¨ Ýñ³ ÇÝù-
Ý³ñÅ»ùÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (Çñ³óÙ³Ý) 
Í³í³ÉÇ Ù»Í³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»-
ùÁ Ýí³½áõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ³×áõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
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÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, ÇëÏ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³-
ñÁ ÙÝáõÙ ¿, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Ý÷á÷áË: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁª ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³-
íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõ-
Ù³ñÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿: ÜÏ³ñ 4-áõÙ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñí³Í ¿ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ, Í³Ëë»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³åÁ: 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ³ñ 4. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ, Í³Ëë»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ 

(Þ-Ýª ß³ÑáõÛÃÝ ¿, ø-Ýª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÁ, ¶-Ýª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
·ÇÝÁ, öÌ-Ýª ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ÐÌ-Ýª Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
·áõÙ³ñÁ) 
 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·ñ³ýÇÏÇó, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³ñï³-
¹ñ³Ýù ãÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÏñáõÙ ¿ ÐÌ-Ç ã³÷áí íÝ³ë, 
¨ ÙÇ³ÛÝ ø1 ù³Ý³ÏÁ ³å³Ñáí»Éáõó Ñ»ïá ¿ ëÏëáõÙ ß³ÑáõÛÃ ³å³Ñá-
í»É: ÆëÏ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕª í»ñÁ Ýßí³Í Ùá¹»ÉáõÙ ³Ûë Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÁ µ³ó ¿ ÃáÕÝí³Í: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙ ³å³Ñáí»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ, ß³ÑáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éáõÙ »Ý 
Ù³ñÅÇÝ³É³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ: Ø³ñÅÇÝ³É³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ (Øº) ß³ÑáõÛ-
ÃÇ (Þ)  ̈Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ (ÐÌ) ·áõÙ³ñÝ ¿. 

-ÐÌ 

0 

  Þ³ÑáõÛÃ 

 
ø1 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³É (ø) 

Þ = ø (¶-öÌ) - ÐÌ 
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                  Øº = Þ + ÐÌ1                                       (2) 
áñï»ÕÇóª    Þ = Øº - ÐÌ                                        (3) 

Ð³×³Ë ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù³ñÅÇÝ³É »Ï³-
ÙïÇ ÷áË³ñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ëáõÛÃÁ (Ð) ¨ ¹ñ³ Ù»ç Ù³ñÅÇÝ³É 
»Ï³ÙïÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (ØÎ): 

ø³ÝÇ áñ              Øº =Ð x ØÎ,  ³å³                    (4) 
   Þ = Ð x ØÎ –ÐÌ                        (5) 

ì»ñçÇÝ µ³Ý³Ó¨Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ í»ñÉáõÍíáõÙ 
¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  ÙÇ ù³ÝÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ: 

ºÃ» Ñ³ÛïÝÇ »Ý Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ñÅÇÝ³É »Ï³ÙïÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
(ØØ») ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ Ù»ç, ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÁ ÏáñáßíÇ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

   Þ =ø x ØØ» – ÐÌ                   (6) 
   ØØ» = ¶- öÌ         (7) 
   Þ = ø (¶ - öÌ)- ÐÌ2        (8) 

áñï»Õª öÌ –Ý ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý: 
ì»ñçÇÝ µ³Ý³Ó¨Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áñáß»É ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ ÷á-

÷áËáõÃÛ³Ý ã³÷Á Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ, ·ÝÇ, Ñ³ëï³-
ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ  ÷á÷áËÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ý³Ë  å»ïù  ¿ Í³Ëë»ñÁ 
µ³Å³Ý»É ÷á÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇ: Ì³Ëë»ñÇ ÝÙ³Ý µ³Å³Ý-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã ûñë ÐÐÐÐ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ù»ç ãÏ³ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ëï³Ý¹³ñï, Áëï áñÇ Ï³ñ»ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É Í³Ëë»ñÇ 
µ³Å³ÝáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É Í³Ëë»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁª ÷á÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõ-
ÝÇ: Ì³Ëë»ñÇª ÷á÷áËáõÝÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇ-
ñ³é»ÉÇ ¿ ÙÇÝÇ-Ù³ùëÇÇ  Ù»Ãá¹Á:3 Î³ñ»ÉÇ ¿ û·ïí»É Ý³¨ íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ é»·ñ»ëÇáÝ µ³Ý³Ó¨»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ù»-
Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³-
ï³ñ»É Ùáï³íáñ, ³Ûëï»Õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ëË³É-
Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó: ¶Í³ÛÇÝ é»·ñ»ëÇ³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ §Ì³Ëë»ñ-Í³-
í³É¦ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³í³Ï³-
ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í ¿, ë³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³-
×³Ë Ï³ñáÕ »Ý ÃÛáõñÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³é ¹³éÝ³É: Ü³Ë, 

                                                
1 Á.Â. Ïðûêèí “Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç  ïðåäïðèÿòèÿ” Ì. , Þíèòè 2000, ñòð. 253-
257. 
2 Ã.Â. Ñàâèöêàÿ “Àíàëèç  õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ”, Ìèíñê 
ÎÎÎ “Íîâîå çíàíèå” 2000ã., ñòð.538. 
3 §Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ¦ Ù³ë I, ¿ç 25-26, ².¼.ê³ñ·ëÛ³Ý, è.ä. 
Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³Ý, Î.ì. ²é³ù»ÉÛ³Ý, ºñ., îÝï»ë³·»ï, 2000. 



 

 41

Ù»Ãá¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ óáõÛó ï³Éáõ, Ã» ÇÝãåÇëÇ 
Ï³å ¿ »Õ»É Í³Ëë»ñÇ ¨ Í³í³ÉÇ ÙÇç¨ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý-
Ý»ñáõÙ, ÙÇÝã¹»é Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³Éª ÇÝãåÇëÇÝ ³ÛÝ ÏÉÇÝÇ ³å³·³ÛáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë §Ì³Ëë»ñ-Í³í³É¦ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍáõÙ »Ýù, 
»ÉÝ»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ ·Í³-
å³ïÏ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ï»ï Ï³ñáÕ ¿ óáõÛó ï³É áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó, Í³Ëë»ñÇó ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó ï³ñµ»ñíáÕ 
³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Ì³Ëë»ñÇ 
ÝÙ³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ñï³¹ñí³Í å³ïñ³ëïÇ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ÙÇ-
çáóáíª û·ïí»Éáí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇÝÇ-Ù³ùëÇ Ù»Ãá-
¹áí Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇó: 
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²ÕÛáõë³Ï 6 
 

²ñï³¹ñí³Í å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ 
 

Ñ³½.¹ñ³Ù 

²
ñï

³
¹

ñ³
ï

»-
 

ë³
ÏÝ

»ñ
Á

 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÁ 

àõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ. 
Í³Ëë»ñ 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

À
Ý¹

. 
Ñ³

½
.¹

ñ
³

Ù
 

1 ÙÇ³íáñÇ 

ù
³

Ý³
Ï,

 
Ñ³

ï
 

 
·

áõ
Ù³

ñ
 

³
ßË

. 

 
ÝÛ

áõ
Ã

. 

ëá
ó

.Ñ
³

ï
Ï.

 

³
ßË

³
ï

³
Ýù

. 

ëá
ó

.Ñ
³

ï
Ï.

 

¿Ý
»ñ

·
Ç³

 

Ù³
ßí

. 

Ïá
Ùá

õÝ
³

É 

÷
áë

ï
. 

í
³

é»
ÉÇ

ù
 

³
ÛÉ

 

ÇÝ
ù

Ý.
 

·
ÇÝ

 

1. 18421 50344,6 8154,7 22190,6 2663,14 9738,2 3185,36 1239,5 640,1 81,6 474,4 475,9 147,5 48991,0 2,659 2,733 

2. 8830 86551,7 3725,3 69737,4 1043,1 2588,2 775,1 2175,1 1100,5 140,6 815,5 818,2 253,6 83170,6 9,419 9,802 

3. 733 15011,1 2236,6 9973,5 246,5 1419,8 442,4 349,6 200,6 25,5 148,6 149,1 46,2 15238,4 20,189 20,479 

4. 78655 13764,6 777,8 9137,5 217,8 1254,7 391,2 375,9 165,6 21,1 122,8 123,2 38,2 12625,8 0,161 0,175 

5. 6922 6305,9 1140,1 946,5 319,2 1840,1 573,4 157,7 80,2 10,2 59,4 59,6 18,4 5204,8 0,752 0,911 

6. 13 365,3 34,1 177,5 9,5 55 17,2 9,3 4,6 0,6 3,4 3,5 1,1 315,8 24,292 28,101 

7. 45 239,7 9,1 192,2 2,5 14,7 4,6 6,1 3,1 0,01 2,4 2,3 0,7 237,71 5,282 5,327 

8. 22500 15007,5 301,5 12931,7 84,4 486,5 151,6 375,1 190,7 24,3 141,3 141,8 43,9 14872,8 0,661 0,667 

9. 17100 5625,9 366,9 4000,2 102,7 592,1 184,5 145,7 71,5 9,1 52,9 53,2 16,5 5595,3 0,327 0,329 

10. 4130 1036,6 37,2 840,1 10,4 62,7 18,7 25,8 13,2 1,7 9,7 9,8 3,3 1032,6 0,251 0,251 

ÀÝ¹³- 
Ù»ÝÁ 

157349 194252,9 16783 130127,2 4699,24 18050 5744,06 4859,8 2470,1 314,71 1830,4 1836,6 569,4 187284,81 - - 
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²ÕÛáõë³Ï 7 
 

²ñï³¹ñí³Í å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ 
 

Ñ³½.¹ñ³Ù 

²
ñï

³
¹

ñ³
ï

»-
ë³

ÏÝ
»ñ

Á
 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÁ 

àõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ. 
Í³Ëë»ñ 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

 
À

Ý¹
³

Ù»
ÝÁ

 

1 ÙÇ³íáñÇ 

ù
³

Ý³
Ï,

 
Ñ³

ï
 

 
·

áõ
Ù³

ñ
 

 

³
ßË

. 

 
ÝÛ

áõ
Ã

. 

ëá
ó

. 
Ñ³

ï
Ï.

 

³
ßË

³
ï

. 

ëá
ó

.Ñ
³

ï
Ï.

 

¿Ý
»ñ

·
Ç³

 

Ù³
ßí

³
Íá

õÃ
. 

Ïá
Ùá

õÝ
³

É 

÷
áë

ï
. 

í
³

é»
ÉÇ

ù
 

³
ÛÉ

 

ÇÝ
ù

Ý.
 

·
ÇÝ

 

1. 18420 49734 8154,9 22188,6 2663,14 9738,05 3185,36 1239,5 640,05 81,6 474,4 475,9 147,5 48989 2,66 2,7 

2. 8835 86609,505 3726,3 69769,55 1045,1 2586,25 775,1 2175,2 1100,5 140,6 815,5 818,2 229,225 83181,525 9,415 9,803 

3. 730 15213,2 2230,4 9934,58 245,2 1420,2 442,8 349,8 200,6 25,5 148,6 149,1 46,2 15192,98 20,8 20,84 

4. 78660 12664,26 777,8 9138,1 217,8 1254,7 391,2 375,9 165,6 21,1 122,8 123,2 38,2 12626,4 0,16 0,161 

5. 6920 6311,04 1140 945,872 319 1840,1 573,4 157,7 80,2 10,2 59,4 59,6 18,2 5203,672 0,752 0,912 

6. 10 304 33 124,343 9 55 17 9,3 4,6 0,6 3,4 3,4 1,5 261,143 26,1 30,4 

7. 44 234,96 9 189,98 2,4 14,5 4,5 6 3 0,02 2,2 2,2 0,2 234 5,32 5,34 

8. 22505 15033,34 301,6 12237,25 84,9 486,5 151,5 375 190,7 24,3 141,3 141,5 44 14178,15 0,63 0,668 

9. 17105 5644,65 367 2527,805 102,7 592,1 184,5 145,7 71,5 9,1 52,8 53,1 16 4122,305 0,241 0,33 

10. 4135 1037,885 37 8829 10,4 62,8 18,8 25,8 13,3 1,7 9,7 9,7 3 1075,1 0,26 0,251 

ÀÝ¹³- 

Ù»ÝÁ 
157364 192787 16777 127938,97 4699,24 18050,2 5744,16 4859,9 2470,05 314,72 1830,1 1835,9 544,025 185064,27 - - 
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²ÕÛáõë³Ï 8 
 

îíÛ³ÉÝ»ñ ß³ÑáõÛÃÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

²
ñï

³
-

¹
ñ³

ï
»ë

³
ÏÝ

»ñ
 Æñ³óí³Í 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÁ 

ØÇ³íáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ, 

Ñ³½.¹ñ³Ù 

ØÇ³íáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, 

Ñ³½.¹ñ³Ù 

î»ë³Ï³ñ³ñ 
÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñ, 

Ñ³½.¹ñ³Ù 

Ð³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñ, 

Ñ³½.¹ñ³Ù 

Þ³ÑáõÛÃ 
Ñ³½.¹ñ³Ù 

Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí 

÷³ëï. Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí 

÷³ëï. Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí 

÷³ëï. Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí 

÷³ëï. Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí 

÷³ëï. Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí 

÷³ëï. 

1. 18421 18420 2,733 2,7 2,659 2,66 2,269 2,26848 7200 7201 1363,154 736,8 

2. 8830 8835 9,802 9,803 9,419 9,415 8,006 8,003 12480 12477 3381,89 3427,98 

3. 733 730 20,479 20,84 20,189 20,8 16,533 16,65 3120 3039 212,57 29,2 

4. 78655 78660 0,175 0,161 0,161 0,16 0,133 0,1332 2136 2146 1101,17 78,66 

5. 6922 6920 0,911 0,912 0,752 0,752 0,638 0,639 792 781 1100,598 1107,2 

6. 13 10 28,101 30,4 24,292 26,1 21,2 22,7 40,2 33,95 49,517 43 

7. 45 44 5,327 5,34 5,282 5,32 4,074 4,255 54,36 46,8 2,025 0,88 

8. 22500 22505 0,667 0,668 0,661 0,63 0,562 0,536 22,32 2126,7 135 855,19 

9. 17100 17105 0,329 0,33 0,327 0,241 0,285 0,202 720 659,6 34,2 1522,345 

10. 4130 4135 0,251 0,251 0,251 0,26 0,211 0,218 162 172 - -37,215 

ÀÝ¹. 157349 157364 - - - - - - 28936,56 28683,05 7380,124 7764,04 
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ì»ñÉáõÍ»Ýù N 1 ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý íñ³ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

ÞÝ = øÝ (¶Ý – öÌÝ) – ÐÌÝ = 18421(2,733 - 2, 269)- 7200=1347,344 
Þ1 = ø÷ (¶Ý – öÌÝ) – ÐÌÝ = 18420 (2,733 - 2,269)- 7200=1346,88 
Þ2 = ø÷ (¶÷ - öÌÝ) – ÐÌÝ =18420 (2,7 - 2,269)- 7200=739,02 
Þ3 = ø÷ (¶÷ - öÌ÷) – ÐÌÝ =18420 (2,7 - 2,26848)- 7200=748,5984 
Þ÷ = ø÷ (¶÷ - öÌ÷) – ÐÌ÷ =18420 (2,7 –2,26848)- 7201=747,5984 
ÞÁÝ¹ = Þ÷ - ÞÝ = 747,5984 - 1347,344 = -599,7456 
Þ1 = Þ1 – ÞÝ = 1346,88-1347,344 = -0,464 
Þ2 = Þ2 – Þ1 = 739,02-1346,88 = -607,86 
Þ3 = Þ3 – Þ2= 748,5984 - 739,02 = +9,5784 
Þ4 = Þ÷ - Þ3 = 747,5984 - 748,5984 =-1 
 

²ñï³¹ñ³ï»ë³Ï N2. 
ÞÝ= øÝ (¶Ý- öÌÝ) – ÐÌÝ = 8830 (9,802 -8,006) -12480=3378,68 
Þ1 = ø÷ (¶Ý – öÌÝ) – ÐÌÝ = 8835(9,802 -8,006)-12480=3387,66 
Þ2 = ø÷ (¶÷ - öÌÝ) – ÐÌÝ =8835(9,803 -8,006)-12480=3396,495 
Þ3 = ø÷ (¶÷ - öÌ÷) – ÐÌÝ =8835(9,803 -8,003)-12480=3423 
Þ÷ = ø÷ (¶÷ - öÌ÷) – ÐÌ÷ =8835(9,803 -8,003)-12477=3426 
ÞÁÝ¹ = Þ÷ - ÞÝ= 3426- 3378,68= +47,32 
Þ1 = Þ1 – ÞÝ= 3387,66-- 3378,68= +8,98 
Þ2 = Þ2 – Þ1 = 3396,495 -- 3387,66= +8,835 
Þ3 = Þ3 – Þ2= 3423--3396,495  = +26,505 
Þ4 = Þ÷ - Þ3 = 3426 – 3423 = + 3 
 

Ð³Ù»Ù³ï»Ýù í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 2 µ³Ý³Ó¨»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. 

Þ = ø ( ¶ - Æ)    (1) 
Þ = ø ( ¶ - ØöÌ) -ÐÌ  (2) 

¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ ¹ñ³Ýù ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇ-
ÙÛ³ÝóÇó: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, Áëï 2-ñ¹ µ³Ý³-
Ó¨Ç, N 1 ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ·Íáí, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ Ïñ»É ¿ 0,464 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ íÝ³ë, ÇëÏ Áëï I µ³Ý³Ó¨Ç, 
³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 0,074 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 

Ð»ï¨³µ³ñ ùÝÝ³ñÏí³Í Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³í»ÉÇ 
×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏ»É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
(Çñ³óÙ³Ý) Í³í³ÉÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¨ ß³-
ÑáõÛÃÇ Ñ»ï: 

Þ³ÑáõÛÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý áñáß ã³÷áí µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ 
µ³½Ù³-³Ýí³Ý³ó³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ 
µ³óÇ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
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²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³½Ù³-
³Ýí³Ý³ó³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
(5) Ùá¹»ÉÁ: 

Ø³ñÅÇÝ³É³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ç (ØÎ) 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³-
ñ³ñ ÏßéÇó ³ÙµáÕç Ñ³ëáõÛÃÇ ·áõÙ³ñáõÙ (Îi) ¨ Ù³ñÅÇÝ³É³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇó Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»çª ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ØÎ =  (Îi x ØÎ i);
1 

  Îi =(øi x ¶i)/(øi x ¶i) 
ØÎ i = (¶i – ØöÌi)/ ¶i 

àñÇó Ñ»ïá ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ 
µ³Ý³Ó¨Á ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

Þ = Ð x (Îi x (¶i - ØöÌi)/ ¶i) – ÐÌ                (9) 
ì»ñÁ Ýßí³Í µ³Ý³Ó¨Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áñáß»Éáõ ß³-

ÑáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ç Ñ³ßÇí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ, Ýñ³ Ï³-
éáõóí³ÍùÇ, µ³óÃáÕÝÙ³Ý ·Ý»ñÇ, ï»ë³Ï³ñ³ñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»-
ñÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ: ²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ß-
í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáí: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ïí»Ýù í»ñÁ Ýßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ýª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ³ñï³¹ñí³Í 10 ³ÝáõÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

²ÕÛáõë³Ï 9 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ Ð³ëáõÛÃ, 
Ñ³½.¹ñ³Ù 

Ð³ëáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÁ 
Æñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ 

Æñ³óÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ 

Æñ³óÙ³Ý 
·Ý»ñÁ 

ÐÝ=  (øÝ x ¶Ý) 194252,9 Ü³Ë³Ñ³ß. Ü³Ë³Ñ³ß. Ü³Ë³Ñ³ß. 
Ð1= ÐÝ  x Î 194252,9 x 

1,0000953 
=194271,41 

ö³ëï. Ü³Ë³Ñ³ß. Ü³Ë³Ñ³ß. 

Ð2= (ø÷i x ¶Ý) 194153,48 ö³ëï. ö³ëï. Ü³Ë³Ñ³ß. 
Ð÷ = (ø÷i x ¶÷i) 192787 ö³ëï. ö³ëï. ö³ëï. 

 
 
 

                                                
1 Ã.Â. Ñàâèöêàÿ, Àíàëèç  õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, Ìèíñê, 
ÎÎÎ “Íîâîå çíàíèå”, 2000, ñòð. 540. 
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²ÕÛáõë³Ï 10 
 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 

²
ñï

³
¹

ñ³
ï

»ë
³

ÏÝ
»ñ

 

²ñï³¹ñ³ï»-
ë³ÏÇ ·ÇÝÁ, 
Ñ³½.¹ñ³Ù 

öá÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ, 
Ñ³½.¹ñ³Ù 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
·áõÙ³ñÇ 

ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ³ÙµáÕç 
Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ç, 

% 

ØÎi=(¶i – ØöÌi) / ¶i 

Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí. 

÷³ëï. Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí. 

÷³ëï. Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí 

÷³ëï. Ý³Ë³-
Ñ³ßÇí. 

å³ÛÙ.* ÷³ëï. 

1. 2,733 2,7 2,269 2,26848 25,92 25,8 0,1698 0,1596 0,1598 

2. 9,802 9,803 8,006 8,003 44,56 44,93 0,1832 0,1833 0,1836 

3. 20,479 20,84 16,533 16,65 7,73 7,89 0,1927 0,2067 0,2011 

4. 0,175 0,161 0,133 0,1332 7,09 6,57 0,24 0,1739 0,1727 

5. 0,911 0,912 0,638 0,639 3,25 3,27 0,2997 0,3004 0,2993 

6. 28,101 30,4 21,2 22,7 0,19 0,16 0,2456 0,3026 0,2533 

7. 5,327 5,34 4,074 4,255 0,12 0,12 0,2352 0,2371 0,2032 

8. 0,667 0,668 0,562 0,536 7,72 7,8 0,1574 0,1587 0,1976 

9. 0,329 0,33 0,285 0,202 2,89 2,93 0,1337 0,1364 0,3879 

10. 0,251 0,251 0,211 0,218 0,53 0,54 0,1594 0,1584 0,1315 
 

ä³ÛÙ.*  - Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ç Ù³ñÅÇÝ³É »Ï³ÙïÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ ÷³ëï³óÇ ·Ý»ñÇ ¨ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ÷á÷á-
ËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

 

Ð³ßí³ñÏ»Ýù ØÎi –Ç (Ù³ñÅÇÝ³É³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇ-
éÁ Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ç) ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³-
ÛÇÝ Çñ³óÙ³Ý ³ÙµáÕç  Í³í³ÉÇ Ñ³Ù³ñª 
ØÎÝ= (0,1698 x 25,92 + 0,1832 x 44,56 + 0,1927 x 7,73 + 0,24x 
x7,09 + 0,2997 x 3,25)/100 +(0,2456 x 0,19+0,2352 x 0,12+0,1574 x 
x7,72+0,1337x2,89+0,1594 x 0,53)/100=0,1869556 

(5) µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ ·ïÝ»Ýù Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ Ý³Ë³-
Ñ³ßí³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁª 

ÞÝ = ÐÝx ØÎÝ – ÐÌÝ = 194252,9 x 0,1869556-28936,56= 
=7380,124 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

Ð»ï³·³ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É, 
Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÷á÷áËí»É ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÇ ù³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

ºÃ» ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ñ³í³ë³-
ñ³ã³÷ µáÉáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ýñ³ Ï³éáõó-
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í³ÍùÁ ¨ Ù³ñÅÇÝ³É³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ëáõÛÃÇ 
·áõÙ³ñÇ Ù»ç ã»Ý ÷á÷áËíÇ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇª 

Þ1 = Ð1 x ØÎÝ– ÐÌÝ = 194271,41x 0,1869556-28936,56= 
=7383,568 Ñ³½. ¹ñ³Ù: 

Ð³ßí³ñÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Çñ³óí³Í ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ ³í»É³ó»É 
¿ 3,444 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí (7383,568 – 7380,124): 

²ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïù ¿ ·ïÝ»É Ù³ñÅÇÝ³É »Ï³ÙïÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõ-
Ù³ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ñ³ßíÇÝ: Üß»Ýù, áñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëáõÛÃÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³-
ÝáõÙ Ù³ñÅÇÝ³É »Ï³ÙïÇ ÙÇçÇÝ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: 

Þ³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ÷³ëï³óÇ Í³í³ÉÇ áõ Ï³éáõó-
í³ÍùÇ, ¨ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ, ÷á÷áËáõÝ áõ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 
ØÎ-Ç ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ÷³ëï³óÇ Çñ³óí³Í ³ÙµáÕç ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ (å³Ñå³Ý»Éáí Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ µ³óÃáÕÝÙ³Ý ·Ý»-
ñÁ ¨ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ÷á-
÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ), ÏÏ³½ÙÇª 
ØÎ1 =( 0,1698 x 25,8+0,1832 x 44,93+0,1927x 7,89+0,24 x 
x6,57+0,2997 x 3,27)/100+(0,2456 x 0,16+0,2352x 0,12+0,1574 x 
x7,8+0,1337x2,93+0,1594x0,54)/100=0,18462295 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (³Ý-
÷á÷áË ·Ý»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ) ß³ÑáõÛÃÁ ÏÏ³½ÙÇª 

Þ2 = Ð2 xØÎ1-ÐÌÝ =194153,48 x 0,18462295-28936,56=6908,618 
Þ³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ Ýí³½»É ¿: 
Þ2= Þ2 – Þ1 = 6908,618 - 7383,568= -474,95 
Þ³ÑáõÛÃÇ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ Çñ³óÙ³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Þ³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ·áñÍáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ³ßíÇÝ 
÷á÷áËíáõÙ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ ¹ñ³ Ù»ç Ù³ñÅÇÝ³É »Ï³ÙïÇ 
ÙÇçÇÝ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 

ú·ïí»Éáí ³ÕÛáõë³Ï ÃÇí 10-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ØÎå³ÛÙ.-Ç 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇóª Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ØÎ-Ç ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ÙµáÕç ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ ³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇª 

ØÎ2 =( 0,1596x 25,8+0,1833x 44,93+0,2067x 7,89+0,1739 x 
x6,577+0,3004x 3,27)/100+(0,3026 x 0,16+0,2371x 0,12+0,1587x 
x7,8+0,1364 x 2,93+0,1594 x 0,54)/100=0,17910716 

êï³óí³Í ÷³ëï³óÇ Í³í³ÉÇ áõ ·Ý»ñÇ ¨ ³Ý÷á÷áË ÷á÷á-
ËáõÝ áõ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ ÏÉÇÝÇª 
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Þ3 =Ðö x ØÎ2 – ÐÌÝ=192787 x 0,17910716 - 28936,56=5592,979 
¶Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ ÷á÷áËí»É ¿ª 
Þ3=Þ3 – Þ2 =5592,979-6908,618=-1315,639 Ñ³½.¹ñ³Ù: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ßí³ñÏ»ÝùØÎ ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÁ µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

÷³ëï³óÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (Ï³éáõóí³ÍùÁ, ·Ý»ñÁ, ï»-
ë³Ï³ñ³ñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ) 

ØÎ÷ =(0,1598 x 25,8+0,1836x 44,93+0,2011x 7,89+0,1727x 
x6,57+0,2993 x3,27)/100+(0,2533 x 0,16+0,2032x 0,12+0,1976 x 
x7,8+ 0,3879 x 2,98+(-0,1315)x0,54)/100=0,18905161 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
ÏÏ³½ÙÇª 

Þ4 =Ð÷x ØÎ÷- ÐÌÝ=192787x0,18905161-28936,56=7510,13 
Ð³Ù»Ù³ï»Éáí ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ Ý³Ëáñ¹ Ñ³ßí³ñ-

ÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ»ï Ïëï³Ý³Ýù ß³ÑáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Çç»óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

Þ4 =Þ4 – Þ3 =7510,13 - 5592,979 =+1917,151 Ñ³½. ¹ñ³Ù 
Ð³ßí³ñÏ»Ýù ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁª 
Þ÷=Ð÷ x ØÎ÷ - ÐÌ÷ =192787 x 0,18905161-28683,05=7764 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßíÇó ß»ÕáõÙÁ ÏÏ³½ÙÇª 
Þ5 =Þ÷ – Þ4 =7764 - 7510,13 =+253,87 Ñ³½. ¹ñ³Ù 
²Ûë Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ù³ÉÇñ ï»ëùáí: 

Þ³ÑáõÛÃÇ ÷³ëï³óÇ ·áõÙ³ñÇ ß»ÕáõÙÁ Ý³Ë³Ñ³ßíÇó Ñ³í³ë³ñ ¿ª 
Þ =Þ÷ – ÞÝ =7764 - 7380,124 = +383,916 Ñ³½. ¹ñ³Ù 
Þ³ÑáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ß-

í³ñÏÁ Ù³ñÅÇÝ³É »Ï³ÙïÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇ-
çáóáí: 

 
²ÕÛáõë³Ï 11 

Þ³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏª Ù³ñÅÇÝ³É »Ï³ÙïÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ 
 Þ³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏ, Ñ³½. ¹ñ³Ù 

1 194252,9 x 0,18490695 – 28936,56=7380,124 
2 194271,41 x 0,18490695 - 28936,56=7383,568 
3 194153,48 x 0,18462295 - 28936,56=6908,618 

4 192787 x 0,17910716 - 28936,56=5592,979 
5 192787 x 0,18905161 -1576,766=7510,13 
6 192787 x 0,18905161 –28683,05=7764 
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êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ³ÕÛáõë³Ï N 5 -Ç 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï, óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹ñ³Ýù ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñ-
íáõÙ »Ý: 

 
²ÕÛáõë³Ï 12 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ß³ÑáõÛÃÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³½.¹ñ³Ù 
¶áñÍáÝÝ»ñÁ Ø»Ãá¹ I Ø»Ãá¹ II 

Æñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ -10,8 +3,4 
Æñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ 

- -474,9 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÁ -1366,6 -1315,6 
Æñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÁ +1761,3 +2171 
³Û¹ ÃíáõÙª ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ - +1917,1 

Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ - +253,9 
 

ì»ñÁ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2-ñ¹ Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ 
ß³ÑáõÛÃÁ ³í»ÉÇ Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ Çñ³óí³Í ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇó ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇó, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ íñ³: 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ Ã»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»-
ï¨³Ýùáí ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý: 

²ÛëåÇëáí, ß³ÑáõÛÃÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»-
Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ù³ñ-
ÅÇÝ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ï³ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ ù³Ý³Ï³å»ë ã³÷»É í»ñÁ Ýßí³Í ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁª Í³Ëë»ñÁ µ³Å³Ý»Éáí ÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ë-
ï³ïáõÝ Ù³ë»ñÇ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³-
é³í³ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ Çñ Í³Ëë»ñÁ åÉ³Ý³íáñÇ ¨ Ñ³ßí³éÇ ¹Çñ»Ïï-ÏáëïÇÝ· Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áí, ³ÛëÇÝùÝª ¹ñ³Ýù ËÙµ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝÇ  ̈Ñ³ëï³ïáõÝÇ: 

ú·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ë³ÑÙ³-
Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ, Ï³Ù Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý, Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ßí³ñÏ»É 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýñ³-
ÝáõÙ, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»ÉÇ ³ñ³· ÷á÷áËÙ³Ùµ: ¸³ 
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µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ñ³ëáõÛÃÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï ³í»É³ÝáõÙ 
»Ý ÙÇ³ÛÝ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ (³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áñáß³-
ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ), ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³Ý÷á÷áË Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÝ ³×áõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ³·: 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ñ³Ù»Ù³ï 
Ýí³½»É ¿ 0,76%-áí (192787: 194252,9 x 100-100), ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÇ 
³×Á Ï³½Ù»É ¿ 5,2% (7764,04 : 7380,124 x 100-100): Þ³ÑáõÛÃÇ ³×Á 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½Ù³Ý å³ï×³éáí: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÁ Ï³ñáÕ »Ýù áñáß»É Ñ»ï Û̈³É µ³Ý³Ó¨áí. 
¶Èàô = ØÞ/Þ;1 
áñï»Õª ¶Èàô- ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÝ ¿, 
ØÞ- Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÝ ¿, 
Þ-  ß³ÑáõÛÃÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ³ÛÝ. 
¶Èàô÷ =36447,09 / 7764,04 =4,6943459 
¶ÈàôÝ 36316,684 / 7380,124 = 4,9208772 
²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³ëáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõ-

ÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇª ÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 4,6943459 ³Ý-
·³Ù, ÇëÏ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 4,9208772 ³Ý·³Ù ³ñ³· 
÷á÷áËÙ³Ý: 

ºÃ» ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÇ µ³Ý³Ó¨Á Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù µ³ó-
í³Í ï»ëùáí, ³ÛÝ Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

¶Èàô = (Ð - ÷Ì)/ (Ð-÷Ì-ÐÌ) 
ºñµ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ Ýí³½áõÙ ¿, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½-

¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿: Ð³Ï³é³Ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¶Èàô-Á å³-
Ï³ëáõÙ ¿, ÇëÏ »ñµ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ, Ñ³-
ëáõÛÃÇ ³×ÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ³í»É³óáõÙ: 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇ 
³ÛÝåÇëÇ Í³í³É, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
ÏñáõÙ íÝ³ë, µ³Ûó ãÇ ¿É ëï³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃ: 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 
ÞÞ= ÐÌ / ÐØÞ2 

áñï»Õª ÞÞ – ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÝ ¿, 
ÐÌ-Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, 
ÐØÞ-Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

ÐØÞ-Á áñáßíáõÙ ¿ Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí Ñ³ëáõÛ-
ÃÇÝ: 

                                                
1
 È.´³¹³ÝÛ³Ý, Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ºñ., îÝï»ë³·»ï, 2000, ¿ç 53: 
2 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ… ¿ç 57: 
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Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ ÏÉÇÝÇª 
ÞÞÝ = 28936,56 / 36316,684 : 194252,9 = 28936,56 / 0,1869556= 

= 154777,71 
ÞÞ÷ = 28683,05 / 36447,09 : 192787 = 28683,05 / 0,1890536 = 

=151719,14 
 

²ÕÛáõë³Ï 13 
 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ Ñ³ßí³ñÏ 
 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ ¶ áõ Ù ³ ñ Á, 
Ñ³½.¹ñ³Ù. 

îáÏáëÝ»ñáíª Ñ³ëáõÛÃÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ý³Ë³Ñ³ßÇí ÷³ëï³óÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇí ÷³ëï³óÇ 
1.Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃ 194252,9 192787 100 100 

2.öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 157936,22 156339,91 81,3 81,1 

3.Ø³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃ 36316,684 36447,09 18,7 18,9 

4.Ð³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñ 

28936,56 28683,05 14,9 14,88 

5.Þ³ÑáõÛÃ 7380,124 7764,04 3,8 4,03 

6.Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ß»Ù 

154777,71 151719,14 - - 

7.üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñ 
(Ñ³ëáõÛÃ - 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ß»Ù) 

39475,19 41067,86 20,32 21,3 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ ËÇëï Ï³åí³Í ¿ ß³Ñáõ-
Ã³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ Ñ»ï: ²ÛÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáíª 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 41067,86 
Ñ³½.¹ñ³Ù: ²ÛÝ Ñ³×³Ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ïáÏáëÝ»ñáíª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ëáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ñ³í³-
ë³ñ ¿ 21,3 %-Ç: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹ÇÙ³Ý³É Ñ³ëáõÛÃÇ ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 21,3% Ï³Ù 41067,86 
Ñ³½.¹ñ³Ù ³ÝÏÙ³Ý, ³é³Ýó Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ¨ íï³Ý·³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: 

²ÛëåÇëáí, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ ³é³í»É³-
·áõÛÝÝ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ ¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ÝÇó Ñ»é³Ý³Éáí: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ áõÅÇ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ ÙÇçáóáí ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç ³é³í»É³-
·áõÛÝ ï»ÙåÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ýù û·-
ï³·áñÍ»É áã ÙÇ³ÛÝ ÷á÷áËáõÝ, ³ÛÉ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³í»-
É³óÙ³Ý Ï³Ù å³Ï³ë»óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
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êáÝ³ Ì³éáõÏÇ Ô³½³ñÛ³Ý 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ 
 

(¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ) 
 
 
 
 
 

Ðñ³ï. ËÙµ³·Çñª Ð.Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³Ý 
êñµ³·ñÇãª æ.ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý 

 
 
 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ó¨³íáñáõÙÁª ².Ø³ñ·³ñÛ³ÝÇ 
 
 
 
 

ä³ïí»ñª 556: â³÷ëª 60x84 1/16: 
3 Ñ»Õ. Ù³ÙáõÉ, 3,1 Ññ³ï. Ù³ÙáõÉ, 
3,5 ïå. Ù³ÙáõÉ, 3,25 ïå. å³ÛÙ. Ù³ÙáõÉ: 
îå³ù³Ý³Ïª 200: 
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