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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³ÝÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ññ³ï³å ¿ ¹³ñÓñ»É ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí áõ 
µ³½Ù³µÝáõÛÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, áñáÝó áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõ ·»ñ³Ï³ 
¹»ñÝ áõÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁª ÑÇÙù áõ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³ ëï»ÕÍ»Éáí 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí ¿É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí ¹³Ý¹³Õ, µ³Ûó Ï³ÛáõÝ ù³ÛÉ»ñáí ÁÝÃ³óáÕ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÁª ëïÇå»Éáí Çñ íñ³ ë¨»é»É Ñ³Ù³Ï 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª áñå»ë 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³é³ñÏ³, ³Ûëûñ ¨, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³å³·³ÛáõÙ 
¨ë ÏÙÝ³ áñå»ë ³Ù»Ý³³ñ¹Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁª 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý 
¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý áñáß³ÏÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ: 

ÐÐ ²ø-Ý ¨ ¹ñ³ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ) ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
¹³ñÓ»É »Ý ß³ï áõ ß³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇãÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇó ¨ Ýñ³Ýó 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí µ³½ÙÇóë ¹Çï³ñÏí»É »Ý ²ø 
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ï³ñµ»ñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñ: Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ëï»ÕÍí»É »Ý 
ï³ñµ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñª ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, ë³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë Ù»Ýù ï»ëÝáõÙ »Ýù, µ³ñ»-
÷áËÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹å»ë ¿É áã ÙÇ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ãÑ³çáÕí»ó Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý ÁÝïñí³Í, 
ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ·áñÍáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ÁÝïñ»É: 

²ñ¹»Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÷á÷áËí»óÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñ: êÏ½µáõÙ ·»ñ³Ï³ÛáõÙ ¿ÇÝ 
í»ñ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñª 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ùµª å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ·»Éáí 
ßáõÏ³ÛÇ §·Çß»ñ³ÛÇÝ å³Ñ³Ï¦: ê³Ï³ÛÝ ßáõïáí, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý íï³Ý·Ç ï³Ï, ëÏëí»óÇÝ ÏÇñ³é-
í»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ýñáÝï³É (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ) 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ 
Ù³ñÙ³Ý ¨ ½»Õã³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, áñÁ ËÇëï 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»ó³í: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ù»Í 
ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ ³é³ÝÓÇÝ Ó¨»ñáí 
ë»É»ÏïÇí ³ç³ÏóáõÙÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ å»ïáõÃÛ³Ý 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ñ: ê³Ï³ÛÝ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §ÃÇíÁ¦ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ëï³óí»ó, ÇëÏ 
Ýñ³Ýó áñáßáõÙÁ, Ù»ÕÙ ³ë³Í, ëáõµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ 
ã³Ýó³í. ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ñ ïñíáõÙ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Éáµ-
µÇ½ÙÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ í³ïÝ»Éáõ íï³Ý·ÇÝ: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÁ Çñ»Ýó ï»ÕÁ ½Çç»óÇÝ 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇÝ:  

1995-1996ÃÃ. ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ §Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ÕÙ³óÙ³Ý¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝª 
³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ñ ïñíáõÙ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ²ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý 
Ã»É³¹ñáÕÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ, áñáÝù 
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Ýå³ï³Ï ¿ÇÝ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
¨ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ: ´Ý³Ï³Ý ¿, 
áñ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, Ù³Ý³í³Ý¹ áñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÁ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿ñ, ³ÏïÇí ²ø-Ý ã¿ñ Ï³ñáÕ 
Çñ³Ï³Ý³Ý³É, áõëïÇ ¨ ³ÛÝ Ñ»ïÇÝ åÉ³Ý ¿ñ ÙÕí³Í: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë 
»ñÏáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý ã¿ÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: 
²Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ï»Ùå»ñÝ ³í»ÉÇ ³é³ç-
ÁÝÃ³ó ¿ÇÝ, ù³Ý Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ Ù³ëÝ³íáñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ: ¸ñ³ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ, Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ³· éáï³óÇ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ãïí»ó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ¨»é»É ³í»ÉÇ ³ÏïÇí áõ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
²ø Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ²ÏïÇí ²ø ·³Õ³÷³ñÁ 
ÝáñÇó ³é³ç³¹ñ»ó Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý X Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
ë³Ï³ÛÝ Ý³ ¿É Ï³é³í³ñÙ³Ý Õ»ÏÇ Ùáï ß³ï Ï³ñ× ÙÝ³ó: 
Ü»ñÏ³ÛÇë Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ë, Ï³ñÍ»ë Ã», ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ 
³ÛÝù³Ý ¿É ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ ãÇ óáõó³µ»ñáõÙ: ö³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
ó³Ûëûñ ²ø ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
÷³ëï³ÃáõÕÃ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í»ñç»ñë 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ áñå»ë ·»ñ³Ï³ 
Ñ³ëï³ï»ÉÁ ¨ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ: 
²ÛÝÇÝã, ÝÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ùß³ÏáõÙÁ, ³ÛÉ¨ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÐÐ 
Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáÕ áõ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ³ÛÝù³Ý ¿É Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ãïñíáÕ ²ø-Ý ãÇ Ï³ñáÕ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ý í»ñ³·ñí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áõëïÇ ¹ñ³ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ-
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³-
å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù 
µ»ñáõÙ: 

ÐÐ-áõÙ ²ø-Ýª áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¹ñë¨áñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ï³ñ¨áñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, áñÇ 
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½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: Ò»éÝ³ñÏáõÙ, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ ¨ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ó¨³íáñ»É ²ø ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»É 
¹ñ³Ýó ÏÛ³ÝùÇ ÏáãÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ:  
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¶ÈàôÊ I 

 
²ð¸àôÜ²´ºð²Î²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü 

¾àôÂÚàôÜÀ ºì ÐÆØÜ²Î²Ü 
àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
 
 

1.1. îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  

Ï³Û³óáõÙÁ ÐÐ-áõÙ 
 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÷áõÉÇ Ù³ëÇÝ 

Ëáë»ÉÇë ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
§³ÝóáõÙ¦ ¨ §ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, »ñµ»ÙÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù ³Û¹ »ñÏáõ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ 
ÝáõÛÝ³óÙ³Ý ¹»åù»ñÇ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ó¨³÷áËáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí»É ÙÇ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ï³Ù ¿É Çñ³Ï³Ý³óí»É 
§ëáõµÛ»ÏïÇí Ï³Ùùáí¦, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
ó³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÇ 
³ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ ¨ ³Ýå³ÛÙ³Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýå³ï³-
Ï³¹ñáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙª Ó¨³÷áËíáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ ß³ï 
å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿, Ã» ûµÛ»ÏïÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝãÇó ¿ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ³½³ïí»É ¨ Ýáñ ¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝã Ýå³ï³ÏÇ ¿ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ñ³ëÝ»É: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ, §³ÝóáõÙÁ¦ 
(Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ Ï³Ù 
÷áõÉÁ) Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³Ýí³Ý»É áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ ûµÛ»ÏïÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýáñ 
Ýå³ï³Ï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
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§³ÝóáõÙ¦ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇª ïÝï»ë³Ï³Ý §ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³Ý¦ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Ó¨³÷áËáõÙ, áñÁ ÝßíáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ýáñÙ³É Ï³Ù 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝáí, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ñ³ëóÝáõÙ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
¹ñáõÃÛ³Ý: Ð»Ýó ßÝáñÑÇí ¹ñ³Ý, ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¨ 
Ñ³×³Ë Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: àñå»ë 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝù (Ñ³Ûï³ÝÇß) Ï³ñáÕ ¿ 
Í³é³Û»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ íÇ×³ÏÇ Ñ³ëÝ»ÉÁ1: 
²ÛÝå»ë áñ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïñ³ÝëýáñÙ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
×·Ý³Å³ÙÇ ÙÇçáóáí (áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý, ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ùµ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙáí ¨ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ) ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙÇ áñ³Ï³Ï³Ý, 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ íÇ×³ÏÇó Ù»Ï ³ÛÉª Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
íÇ×³ÏÇ Ñ³Ý·»óÝ»ÉÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ »ñÏáõ ¹»åù»ñáõÙ ¿É, áñå»ë 
ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ íñ³ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë å»ïáõÃÛ³Ýª Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ, ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÏñÏÝíáÕ áõ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ Ëáñ³óáÕ áõ Ù³ñáÕ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
³é³ç³ó³Í ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ: ²ÛÝ ¹»é¨ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
§å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦: 

²Ûëûñ ÐÐ å»ïáõÃÛ³Ý áõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÁÝ¹áõÝ³Ï 
ã¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ÑÇÙùÁ ¨ 
                                                        
1 ßêîâåö Þ.Â., Ýêîíîìèêà Ðîññèè; Ïåðåìåíû è ïåðñïåêòèâû. Ì., 
1996. 
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ÉáõÍ»Éáõ »ñÏñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¿³Ï³Ý áõ 
ëáõñ åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ:3  

ØÇ³ÛÝ ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí³Í Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Ç íÇ×³ÏÇ í»ñ³Ï³éáõó»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³óùÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÉáõÍ»É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ: Ð³ñÏ 
¿ Ýß»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý2 ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (Ï³Ù ³í»ÉÇ 
×Çßïª ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, ³é³Ýó áñ¨¿ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý), 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙª Ý»ñ¹ñíáÕ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý ï³ÉÇë 
å³Ñ³ÝçíáÕ Ñ³ïáõÛóÁ: àõëïÇ å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ÕÇ ¨ ¹»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ý¹»ë ·³É 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ³ÛÉ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ï³ñ¨áñ 
µ³Õ³¹ñ³Ù³ë: ÀÝ¹ áñáõÙ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áã Ã» Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³í³ù³Íáõ, ³ÛÉª áñáß³ÏÇ áõÕÇÕ ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
Ï³å»ñáí ÷áËÏ³å³Ïóí³Í µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ÆÝã 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ 
³ÛÝ å»ïù ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ (µÉáÏÝ»ñÇ) íñ³:  

ä»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ 
ëáëÏ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (²ø) ³é³ÝÓÇÝ 
ï³ññ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙª ¹ñ³Ýù ÙÇ³íáñí³Í ã»Ý ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: Â»ñ¨ë ¹³ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï-
×³éÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ûëûñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ 
í»ñ³µ»ñáÕ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý ¨ 
ÑÇÙÝí³Í »Ý µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ, íñÇåáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí»ëË³ÉÝ»ñÇ 
íñ³: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ¹³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ í³ï 
Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñ³Í 

                                                        
2 ¸³ñµÇÝÛ³Ý ². ì., §Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ¦, ºñ¨³Ý, 2000Ã.: 
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ÙÇçáóÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ Í³í³Éáí: Þ³ï Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ²ø Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã ¿ ³ÛÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: Ü³Ë Ýß»Ýù, áñ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³-
Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ïíÛ³É 
ïÝï»ë³Ï³ñ·Ç, Ýñ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõÕÕí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù, ÇÝãå»ë 
Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ýª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
áõÕÕáñ¹í³Í ¨ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇã-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ Ý³Ë³ÝßáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
³éÝãíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÝ³ó³Í µáÉáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ (áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ): ²ÛëÇÝùÝª 
»Ã» ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÏÇñ³éÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ áñáßí³Í »Ý Áëï ïíÛ³É áÉáñïÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³å³ ²ø-Ý ³ÙµáÕç³å»ë 
Ï³Ëí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÇÝ¹áõëïñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇóª ë»ñï³×»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ³·³óÙ³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ²ø-Á 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇñÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ:  

²ø ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
µÝáñáßáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ù»½ 
Ñ³Ùá½áõÙ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Û¹ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ãÇ óáõó³µ»ñíáõÙ ¨ 
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ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ãÇ ÁÝÏ³ÉíáõÙ. ³ÛÝ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ý»Õ, 
³ÛÝå»ë ¿É É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí: Ü»Õ ÇÙ³ëïáí ²ø-Ý »ñµ»ÙÝ Ý»ñÏ³-
Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ µÝ³·³í³éÇÝ 
³éÝãíáÕ ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ñÇ Ï³Ù Ïááñ¹ÇÝ³óí³Í áñáß³ÏÇ 
Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  

¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ, ûñÇÝ³Ï, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÇª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý (ýÇñÙ³ÛÇ), 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³×ÛáõÕÇ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ 
Íñ³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝª ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ åÉ³Ýáí 
½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ3, Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
áñáß³ÏÇ ×ÛáõÕÇ Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï ýÇñÙ³ÛÇ íñ³ áõÕÕ³ÏÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉÝ ¿ª ³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝù 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ4: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ 
Ý³¨ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ Ï³Ù 
»ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³Ýó 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ Ñ³ïáõÏ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ5 Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ6: Àëï 
È.Æ.²µ³ÉÏÇÝÇª ²ø-Á, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ª áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

                                                        
3 Brander I., 1987. Shaping Comporativ Avandage; trade polisy, 
industrial polisy, and economic performance, Toronto, Howe 
Institute. 
4 §ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý (ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý) Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÁ, 13.01.1998Ã. 
5 Tuson L. and Zysman I., 1987a American industry in international 
competition, Ithaca.  
6 Àáàëêèí Ë.È. Êoíöåïòóàëüíûå âîïðîñû ðàçðàáîòêè ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè. // Òðóäû âîëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà Ðîññèè. Ì., 
1997, ñòð. 28-33. 
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³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³ÝÁ7: ²ÛëÇÝùÝª ²ø-Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÝ 
áõÕÕí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 
åñá·ñ»ëÇí ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ²ø ³ÛëåÇëÇ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ²ø ûµÛ»ÏïÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ: Ð³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ, áñï»Õ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ý»Õ³óíáõÙ ²ø µÝáñáßáõÙÁª 
Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ³ÛÝ ÉáÏ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³ÝÁ8:  

È³ÛÝ ³éáõÙáí ²ø µÝáñáßáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
ï³ññ»ñ. áñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í 
ó³ÝÏ³ó³Í ÙÇçáó³éáõÙ Ï³Ù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, áñÝ 
áõÕÕí³Í ¿ ³ç³Ïó»Éáõ Ï³Ù Ï³ÝË»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ9: Ø»Ï ³ÛÉ 
ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµª ²ø Ï³ñáÕ »Ý Ýß³Ý³Ï»É ³ÛÝ µáÉáñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³é³ç³ñÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ10: 

 ²é³í»É ÉñÇí áõ ³Ù÷á÷, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ²ø-Ý µÝáõÃ³·ñ»É ¿ 
ä»ÝëÇÉí³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ åñáý»ëáñ æáÝ 
²¹³ÙëÁ: ²¹³ÙëÁ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí ²ØÜ ÏáÝ·ñ»ëáõÙª ²ø Ù³ëÇÝ 
ÉëáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýß»É ¿, áñ ²ø-Ý å»ïù ¿ áõÕÕíÇ 
µ³ó³é³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ 

                                                        
7 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 30: 
8 Ïåòðîêîâ Í.ß. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êàê êëþ÷åâîé èíñòðóìåíò ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè // Òðóäû ÂÝÎÐ. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà 
Ðîññèè íà ïîðîãå XXI âåêà. Ì., 1997, ñòð. 40-42.  
9 ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2001 Ã. ÐáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ. ÐÐ 
³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ï»Õ»Ï³·Çñ: ºñ¨³Ý, 2002Ã.: 
10 Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù (1999, 2000) ÐÐ²ìÌ, ºñ¨³Ý, 
2001Ã.: 



 16

Ï³Ù ¿É ÏáÝÏñ»ï ×ÛáõÕ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³ÝÁ11: Üñ³ Ï³ñÍÇùáí ²ø-Ý 
å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ýª  

1. Î³ï³ñ»É³·áñÍ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
Ï³Ù ¿É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ û·Ý»É áõ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»É Ýñ³Ýó Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

2. Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ëï»ÕÍ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ: 

3. ÊÃ³Ý»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙ-
Ý»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

4. Üáñ ×ÛáõÕ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ÑÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇó ¹»åÇ Ýáñ 
×ÛáõÕ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ ¨ ³ñï³ÑáëùÇ 
Ýå³ï³Ïáí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

äñáý. ²¹³ÙëÁ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, áñ ²ø-Ý å»ïù ¿ ¹Çï»É áñå»ë 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñíáÕ Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
¨ ·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, Ýáñ ×ÛáõÕ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ëïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇñÙ³Ý»ñÇª ÑÇÝ 
×ÛáõÕ»ñÇó ¹»åÇ Ýáñ ×ÛáõÕ»ñ ³ÝóÝ»ÉÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ12: Ü³ ²ø-Ý ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ ³½¹áõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÇ íñ³ ¨ áõÕÕí³Í ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ²ø-Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïñ³ÝëýáñÙ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ¿ ¿³å»ë µ³ñÓñ³ÝáõÙ ²ø 
¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë, ß³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ 
·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
                                                        
11 ¸³ñµÇÝÛ³Ý ². ì., §Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ¦, ºñ¨³Ý, 2000Ã., ¿ç 23-26: 
12 ¸³ñµÇÝÛ³Ý ². ì., §Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ¦, ºñ¨³Ý, 2000Ã., ¿ç 27-29: 
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Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý Ñ³çáÕ ½³ñ·³óáõÙÁª ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ÏÇñ³éíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ²ø ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ²ø ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍÇùÇ 
(ÉÍ³ÏÇ) ¹»ñÁª Ýß»Éáí, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ËáñÁ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÷áõÉ»ñáõÙ (üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 50-
60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ¿³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ÷áõÉáõÙª 70-80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ 
Ï»ëÇÝ) ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏïÇíáñ»Ý 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ ²ø ·áñÍÇùÝ»ñÁ13: 

 ²ø ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É ¨ ³ÛÅÙ 
¿É ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ óáõó³µ»ñ»É ºíñáå³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ (ºîÐ): ²Ûëå»ëª 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÄÝ¨áõÙ 
Ï³Û³ó³Í ²ø ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ 
ÝíÇñí³Í ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ ºîÐ-Á Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝó ÉáõÍáõÙáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Ù»Ý ÙÇ 
»ñÏñáõÙ ²ø Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ14:  ¸ñ³Ýù »Ýª 

1. µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ÝáñÙ³ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ûñÇÝ³ëï»ÕÍÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ (Ý»ñ³éÛ³Éª ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý, 
³å³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝÅÇÝÇñÇÝ·Ç, ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³ÝÁ ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ), 

2. ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ (³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙ, 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÙ, µ³ñÓñ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ ³ç³ÏóáõÙ), 

3. ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
4. ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ (³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ïñ³Ýë-

åáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, Ï³å) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
                                                        
13 ²Ûë Ù³ëÇÝ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÁÝ¹·Íí»É ¿ §ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝáõÙ¦ 
·»ñÙ³Ý³-éáõë³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñáõÙ` ·»ñÙ³Ý³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: î»ëª 
ÐÝÆ, 1996 N1-2: 
14 Ãåëüâàíîâñêèé Ì.È. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà 
â ïåðåõîäíûé ïåðèîä // Àíàëèòè÷åñêèé âåñòíèê ÈÀÓ, ñîâåòû 
ðåôîðìàöèè ÐÔ, 1998, N 2. ×àñòü 2, ñòð. 50-65.  
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5. áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ (³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙ, Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë 
Ù³ùáõñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ëï³Ý¹³ñï³óáõÙ ¨ 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 

6. Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ (ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙ áõ ËÃ³ÝáõÙ, ³é¨ïñÇ 
³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ), 

7. ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
8. ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

¿ÏáÉá·Ç³, 
9. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
10. ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ 

ÙÇç¨, áñáÝù ÁÝïñ»É »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áõÕÇÝ, ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

11. ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áÉáñïÝ»ñ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ýß»Ýù, ²ø ³ë»Éáí å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ª 

 ÙÇ ÏáÕÙÇóª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùáõÙ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñª ³½·³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý 

 ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª »ñÏñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

²ø-Ý Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ý³¨ é»ëáõñë³ÛÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý í»ñáÑÇßÛ³É 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

²ø µáÉáñ µÝáñáßáõÙÝ»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ¿ Ù»Ï ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·ÇÍª ³ÛÝ ¿, ²ø-Ý áõÕÕí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³Ù Ñ³ïí³ÍáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÁ: ÆëÏ ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÇ Çñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí 
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³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
Ñ»Ýó ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, 
³å³ ¹³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇ-
Ý»ñáí ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Î³Ëí³Í ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇó ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇóª 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù»Í ÷³Ã»Ã: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë åñáý»ëáñ æ.²¹³ÙëÇ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÝ³óí»É 
»Ý ²ø Ñ»ï¨Û³É µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁª15 
 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ù áã ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ ãÇ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ 
áñ¨¿ áÉáñï ¨ µáÉáñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³ñíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª Ýå³ëï»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉÇÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñíáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ áñ¨¿ ÷áõÉ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª 
·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·Çï³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³Ï»ÉÁ: 

 Ð³ïí³Í³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÝ 
»Ý, ³ë»Ýùª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

 ²é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ×ÛáõÕÇ Ï³Ù »ÝÃ³×ÛáõÕÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 ²é³ÝÓÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ Ï³Ù Íñ³·ñ»ñÇÝ áõÕÕí³Í 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 ²é³ÝÓÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ýå³ï³ÏÁ »ñÏñÇ áñ¨¿ ï³ñ³ÍùÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ ¿ª ¹ñ³ÝáõÙ áñ¨¿ Ñ³ïí³ÍÇ, 

                                                        
15 Adams, G., and Bolino A., 1983., Meaning of industrial polisy, in 
industrial policies for Grawth and Competitiveness, Lexington, MA; 
Lexington Books, p.15. 
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³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ûë µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ 
¿, áñ ¹ñ³Ýù ß³ï »Ý Ý»Õ³óí³Í áõ í»ñ³ó³ñÏí³Í, ³ÛÝÇÝã 
Çñ³Ï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÏÑ³Ùá½í»Ýù, ³Û¹ 
µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÝ ³é³í»É É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ 
÷áË³¹³ñÓáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï:  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, 
ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý áÉáñïÇó ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Íª 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ¹ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ »Ý16. 

³) Ï³Ëí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý 
µÝáõÛÃÇóª Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù ë»É»ÏïÇí³ÛÇÝ 
(Ñ³ïí³Í³ÛÇÝ, ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ) ¨ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, 

µ) Ï³Ëí³Í å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³ÝÁ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇóª ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ÙÇç³ÙïáÕ³Ï³Ý 
(ÇÝï»ñí»ÝóÇáÝÇëï³Ï³Ý) ¨ Ë³éÁ17, 

·) Ï³Ëí³Í ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÇóª Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ¨ ³½³ï³Ï³Ý18: 

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ³½³ï³Ï³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³å³ÑíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÇÝ: 
ä»ïáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í³ñáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ÉÍ³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáíª µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»Éáí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ:  

ØÇç³ÙïáÕ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µÝáñáß ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, »ñµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 

                                                        
16 ²Ûë Ù³ëÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»ëª ¸³ñµÇÝÛ³Ý ².ì. ,, Ð³Û³ëï³ÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ,, ºñ¨³Ý, §ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦,  2000Ã. 
17 Jacguemin A., 1984, European Industry; Public Policy and 
Corporate strategy, Oxford:  

18 Industrial Policies in East Asia, 1998, Namula Research Institute, p. 
10.  
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Ñ³ñó»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³ÏßÇé 
¿:  

¼³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µÝáñáß ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Ë³éÁ ²ø, áñÝ Çñ µÝáõÛÃáí Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù ³½³ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
ë»É»ÏïÇí³ÛÇÝ ¨ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñ »Ý: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ²ø ï³ññ»ñÁ áã ÙÇ »ñÏñáõÙ 
³é³ÝÓÇÝ ã»Ý ¹ñë¨áñíáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³Ëí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ¹ñ³ÝóÇó ÝáõÛÝÇëÏ 
ÙÇ ù³ÝÇëÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù ¿Éª Çñ³ñ Ñ»ï ë»ñï³×³Í: 

ø³ÝÇ áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ýå³ï³ÏÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ³½³ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ë-
ï»ÉÝ ¿ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ³å³ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³½³ï 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÉÇ³ñÅ»ù ÏÇñ³éÙ³Ý 
íñ³: ÆëÏ »Ã» ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, ³å³ ¹³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
ÀÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã¿, 
ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ 
ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍáõÙ: ²Ûë 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí µ³ñ»Ýå³ëï 
ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 
³ç³Ïó»É ³ßË³ïáõÅÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëÇ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ²ø ³Ù»Ý³·áñÍáõÝ ¨ ³ÏïÇí ÉÍ³ÏÝ 
³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ËÃ³ÝÝ ¿19: 

                                                        
19 ´áëï³ÝçÛ³Ý ì.´., ¸³íÃÛ³Ý ê., §îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ¦, ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý 
³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÐÐ ü¾Ü îÐÆ, ºñ¨³Ý, 1997Ã., ¿ç 170: 
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âÝ³Û³Í ½áõï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³ÛëåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ñ³ÛïÝÇ »Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ÷³ëï»ñ: ²Ûëå»ë, 
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ (³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí) ¨ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï 
ÙÇç³ÙïáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¿ áõÝ»ó»É: ´³Ûó »Ã» ³é³çÇÝ ¹»åùáõÙ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ³å³Ñáíí»É »Ý 
ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ³å³ ÝáõÛÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É »ñÏñáñ¹Ç 
Ù³ëÇÝ, áñï»Õ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ³Ù»ëï »Ý: ´³Ûó Ã»° Ù»Ïª ¨ 
Ã»° ÙÛáõë ¹»åù»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙÁ ¹»åÇ ³í»ÉÇ ÁÝ¹·Íí³Í 
ßáõÏ³Û³Ï³ÝÝ ¿ª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý í»ñ³óáõÙÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ¨ë, Ã»ñ¨ë, ³í»ÉÇ áõë³Ý»ÉÇ 
¿ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý³óí³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
÷áñÓÁ, ù³ÝÇ áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí³Í ¨ 
ËáñÁ ³ñÙ³ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, 
ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÆëÏ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÁ ¹»é¨ë ³Û¹ ³Ù»ÝÁ 
Ýáñ ÙÇ³ÛÝ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»Ý Ï³Ù Ýáñ ëï»ÕÍ³ÍÁ ½³ñ·³óÝ»Ý, 
ÇÝãÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ Çñ ÏÝÇùÝ ¿ ¹Ý»Éáõ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ù»Ýù å»ïù ¿ ³ÝóÝ»Ýù 
Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý³óíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑÁ ¨, ³Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ù»½ Ñ³Ù³ñ ß³ï ³í»ÉÇ 
ÏÇñ³é»ÉÇ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ýñ³Ýó ÷áñÓÁ20: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñù³·ÍÇ 
Ñ»ï³Ñ³Û³ó í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 
ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ÙÇ ß³ñù 

                                                        
20 ¸³ñµÇÝÛ³Ý ². ì., §Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ¦, ºñ¨³Ý, 2000Ã., ¿ç 171: 
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»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ½³ñ·³ó»É ¿ »ñ»ù ÷áõÉáí21: ÀÝ¹ áñáõÙª 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ç ëÏ½µ³Ý» áñ¹»·ñ»É ¿ ³½³ï³Ï³Ý 
³é¨ïñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³ÛÝÇÝã ÙÝ³ó³Í »ñÏñÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ûëûñª ·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ñ³·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ëå³é»É ¿ Çñ»Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝ ¨ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí ³× ãÇ Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É: 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ ³é³çÇÝÁ, 50-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ¨ 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ, 
³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»óÇÝ Ö³åáÝÇ³Ý, Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³Ý, ù³ÝÇ 
áñ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³ñáõëï ã¿ÇÝ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ¨, 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³Ñ³Ý»ÇÝ: ÆëÏ ß³ï 
»ñÏñÝ»ñ, áñáÝù ³í»ÉÇ Ñ³ñáõëï ¿ÇÝ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, 
³ÝóáõÙÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏë»óÇÝ ÙÇ³ÛÝ 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ï»ë»ñÇó, »ñµ ÑáõÙùÇ ·Ý»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ëÏë»óÇÝ 
¿³Ï³Ý³å»ë ÁÝÏÝ»É: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ²ø-³Ý Ïáãí³Í ¿ ÉáõÍ»Éáõ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µ³½³ÛÇ 
í»ñ³÷áËÙ³Ý ËÝ¹Çñ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ ³ñ¹»Ý Ùáï»ó»É 
»Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ËÝ¹Çñ, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³×áÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ 
Ó·ïáõÙ »Ý å³Ñå³Ý»É Ýí³×³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁª Ñ³ïÏ³å»ë 
úàôÜ-»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí:  
                                                        
21 Industrial Policies in East Asia, 1998, Namula Research Institute, p 

6-4.  
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²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ ß³ï »ñÏñÝ»ñ ³é³çÝáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Çñ»Ýó 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇÝ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ ³í»ÉÇ 
³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ Ñ»ï ¿ ÙÝ³ó»É: ÆëÏ ³í»ÉÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É: ÜÙ³Ý 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý 
³ÝóÛ³É ¿ ¨ Ýñ³Ýù Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»Ýïñá Ý³óí³Í 
»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ¨ë »ñÏáõ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë Ïáãí³Í »Ý 
Ýå³ëï»Éáõ ¹ñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

²é³çÇÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ 
áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Íª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñáÝù Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³å»ë ÙÇÙÛ³Ýó Ùáï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í »Ý 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó áõ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñáí: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³Û¹åÇëÇ ËÙµ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñí»É ûñÇÝ³Ï, µÇáï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñ, Ýáñ ÝÛáõÃ»ñ, ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ ¨ ³ÛÉÝ ëå³ë³ñÏáÕ 
×ÛáõÕ»ñÁ: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹Çï³ñÏíáõÙ 
¿ áñå»ë ïíÛ³É »ñÏñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ñë¨áñÙ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ·áñÍáÝ22: 

ºñÏñáñ¹Á »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ (³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿) 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÙÝ ¿: ²ÛëÇÝùÝª ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë ÷áõÉáõÙ »ñÏñÝ»ñÝ 
³ÙµáÕçáíÇÝ ·Çï³ÏóáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ï³ÛáõÝ ³×Ç Ñ³Ù³ñ: 
                                                        
22 Michael E. Porter, 1998. The Competitive Advantage of Nations. P. 
71. 
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Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Í 
Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ý³Ëûñáù Ùß³Ïí³Í Íñ³·ñ»ñÇ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
áõÝ»Ý³É Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ïïñí³Íù ¨ ÁÝ¹·ñÏ»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñ áõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µáÉáñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³Ý³í³Ý¹ áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí áõÝ»Ý³Éáí ÙÇ 
ß³ñù ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí ¹ñ³Ýù ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó 
¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ ÝáõÛÝå»ë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ 
áõÕÕ³ÏÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñ: ´³Ûó ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ 
Ýñ³Ýù ã»Ý ÏÇñ³éáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
íñ³ ³½¹»Éáõ ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ÉÍ³ÏÝ»ñ: ²í»ÉÇÝ, ÙÇ ß³ñù 
»ñÏñÝ»ñ, ÇÝãå»ë ³ë»Ýùª ÐáõÝ·³ñÇ³Ý, êÉáí»ÝÇ³Ý, êÉáí³ÏÇ³Ý 
¨ ³ÛÉÝ, ß³ï ³ÏïÇí »Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ µÇ½Ý»ëÇÝ ëå³ë³ñÏáÕ ï³ñ³µÝáõÛÃ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ23: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÁ 
É³í³·áõÛÝ Ó¨áí ïÝûñÇÝ»Éáõ, û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ ³ñ³·áñ»Ý 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñáõÙª 
û·ï³·áñÍ»Éáí ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ï»ËÝnÉá·Ç³Ï³Ý 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ×³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ëÝ»É 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:  

                                                        
23 Industrial Competitiveness in EC Europe. 1999, Edition by Martin 
Myant, Edward Elgar, AK.p 14. 
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²ø ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý (Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý) ïÇåÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ: 

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
»ñÏÇñÁ áñáß³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ¹»åÇ í»ñçÝ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ §·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ¦: ´³ñ»÷áËíáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»Ý í»ñçÝ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð»ï¨³å»ë ²ø-Ý 
Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 
»ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ý»ñùáÑÇßÛ³É ãáñë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñáíª 

1. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ Ùá¹»Éáí, 

2. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ Ùá¹»Éáí, 
3. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ Ùá¹»Éáí , 
4. é³½Ù³Ï³Ý³óí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ Ùá¹»Éáí:  
öáñÓ»Ýù ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ Éáõë³µ³Ý»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É ³ÛÝ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ¹ñë¨áñí»É ²ø ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ: 

êå³éáÕ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ Ùá¹»É: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ³Ûë 
Ùá¹»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
³éÝí³½Ý »ñÏáõ ëïí³ñ³ËáõÙµ »ñÏñÝ»ñ.  

²é³çÇÝ ËáõÙµÁ ïÝï»ë³å»ë ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í ³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
»É³Ï»ï³ÛÇÝ ß³ï ÃáõÛÉ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: ²Ûë 
Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿. 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

 ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ó¨³íáñáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×, 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ, 
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 Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙ, 
 µÝ³ÏßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ (Ï³åí³Í 

áõñµ³ÝÇ½³óÙ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï):  
ê³Ï³ÛÝ ²ø ¹ñë¨áñÙ³Ý ³Ûë Ùá¹»ÉÇÝ Ý»ñÑ³ïáõÏ »Ý »ñÏáõ 

Ïáßï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñª  
 ³é³çÇÝÁª µ³ñÓñ Ï³åÇï³É³ï³ñáõÃÛáõÝ, áñå»ë 

Ï³ÝáÝ, Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»ýÇóÇïÇ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

 »ñÏñáñ¹Áª áñå»ë Ï³ÝáÝ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ß³ï ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª Ï³åí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÃáõÛÉ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ ³éÝãí»É »Ý 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ ¨ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÁ: 

²Ûë Ùá¹»ÉÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏñáñ¹ ËáõÙµ »ñÏñÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³-
Ï³é³ÏÁª ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ÝóÝáõÙ »Ý 
ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ: ²ø ³Ûë 
áõÕÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ç³ï³·áíÝ»ñÝ »Ý »Õ»É ²ØÜ-Áª 40-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÁ ¨ Ñ»ïå³-
ï»ñ³½ÙÛ³Ý ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý: ²Ûë Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝª Ñ»Ýí»Éáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ 
³×Ç íñ³: ì»ñçÇÝÝ»ñë ËÃ³ÝáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ³· ½³ñ·³óáõÙÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝª »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
(³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ, µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ÆëÏ ³ÛÝ 
×ÛáõÕ»ñÁ, áñáÝù ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ¹»åÇ ³Û¹ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ó¨³íáñáõÙ »Ý 
³Ûëå»ë ³ë³Íª §´³ñ»÷áËÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇçáõÏ¦, áñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ, Ñ³Ù³ñÛ³ ³é³Ýó µ³ó³éáõÃÛ³Ý, ËÇëï 
Ó¨³÷áËáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ²ø ³Ûë Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ½áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ, áñÝ ¿É 
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³ñï³óáÉíáõÙ ¿ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù»ç: ¸³ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñ»ù 
·ÉË³íáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

1. Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¹áÙÇÝ³Ýï (·»ñ³ÏßéáÕ) »Ý ¹³éÝáõÙ áã 
Ï³åÇï³É³ï³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÃáõÉ³óÝ»Éáí 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 
ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ²ØÜ-áõÙ 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
Ï³åÇï³É³ï³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ýí³½áõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 
Ùáï 1,1%, ÇëÏ 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×»É ¿ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0,4%-áí: ²ÛÝÇÝã, ³Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ ²ø »ñÏñáñ¹ª Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ 
ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ùá¹»ÉÁ, Ï³åÇï³É³ï³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù»Ù³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É ¿ 6,2 ¨ 3,6%: 

2. êáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
ÝÛáõÃ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ÏáÕÙÝáñáß»Éáí å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
¹»åÇ áñ³Ï³å»ë Ýáñ µ³½³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ 
Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
µáõéÝ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»ó åÉ³ëïÙ³ëë³ÛÇ, ³ÉÛáõÙÇÝÇ 
ÓáõÉí³ÍùÇ ³é³ç³íáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áÉáñïÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³· 
¿É»ÏïñÇýÇÏ³óáõÙÁ): ì»ñçÇÝë ¿É Ñ»ï³·³ÛáõÙ ËÃ³Ý»ó 
ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñáí ¿É ¹ñí»ó 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ³ñ³· 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ:  

3. ²ßË³ïáõÅÇ Ã³ÝÏ³óáõÙÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ ³×Á ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
³íïáÙ³ï³óáõÙÁ ¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇÝ, ³å³, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ËáëùÁ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ Ù³ëÇÝ ¿, ³é³í»É³å»ë ³½·³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ª áñå»ë ËÇëï 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ù»ñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ: ²é³í»É ¨ë, ³ÛÝ 
Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ 
¹»½ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý 
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×³Ý³å³ñÑÁ: ²ÏïÇí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ »ñÏñÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ å³ß³ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ 
³í»É³óÙ³Ý, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³-
É³óÙ³Ý ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ 
²ø Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý 
µ³ó³ñÓ³Ï³óáõÙÁ Ñ³½Çí Ã» û·ï³Ï³ñ ÉÇÝÇ: âÇ Ï³ñ»ÉÇ ÃáõÛÉ 
ï³É ³íï³ñÏÇ³, ù³ÝÇ áñ Ù»ñ ×³Ý³å³ñÑÁª »íñáå³Ï³Ý, 
ÏáíÏ³ëÛ³Ý ¨, ÇÝãáõ ã¿, Ù»ñÓ³íáñ³ñ¨»ÉÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇÝ ¨ 
Ï³å»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí ¨ Ñ³í³ë³ñÇ Çñ³íáõÝùáí 
ÙÇ³Ý³Éáõ Ù»ç ¿: Ü»ñÙáõÍáõÙÁ Ñ³ñëï³óÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
³ëáñïÇÙ»ÝïÁ, áñáß ¹»åù»ñáõÙª Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÇëÏ ß³ï 
¹»åù»ñáõÙ ¿Éª Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ Ùá¹»É: ²Ûë Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ Ëáñß»ñÇ 
Ýí³×áõÙÝ ¿ª µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ùß³ÏÙ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ²Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óáí ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÉáõÍáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ. 

1. Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

2. Ïáõï³ÏÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ³ÕµÛáõñÝ»ñ »Ý ÙáµÇÉÇ½³óíáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ²ø 
³Ûë Ùá¹»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ úàôÜ-»ñÇ 
Ý»ñÑáëù, 

3. ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ ¿ ¹»åÇ 
³é³ç³íáñ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
ï»ËÝÇÏ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, 

4. ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ, 

5. ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ Çñ³·áñÍ»É ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ §Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõ-
ÝÁ¦ª Ï³åí³Í ³ßË³ïáõÅÇ ¨ ÑáõÙùÇ ¿Å³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñ¹»Ý 
§å³ïñ³ëïÇ¦ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ §÷áñÓ³ñÏí³Í¦ 
ÇÝ¹áõëïñÇ³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
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ÝÙ³ÝûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ µ³½Ù³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿ÏáÉá·Ç³ÛÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýí³½»óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï:  

 àñå»ë Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ûµÛ»Ïïª Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Í³é³Û»É »Ý 
Ð»é³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñÁ (Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³Ý, Â³Ûí³ÝÁ, 
ÐáÝÏáÝ·Á, êÇÝ·³åáõñÁ, ÆÝ¹áÝ»½Ç³Ý, Ø³É³Û½Ç³Ý, Â³ÇÉ³Ý¹Á 
¨ ³ÛÉÝ): ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³éÝãíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Éáõñç ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ, 
áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éª 

1. êÏë³Í 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇóª ËÇëï 
¹Åí³ñ³ó³Ý ï»ËÝÇÏ³å»ë Ñ»ï³ÙÝ³ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³-
éáõóí³ÍùáõÙ ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 70-Çó ÙÇÝã¨ 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ Ï»ëÁ 
¹³ñÓ³í §»ññáñ¹ ³ßË³ñÑÇ¦ »ñÏñÝ»ñÇ Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ñ»Ýå³ëï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, ù³ÝÇ áñ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñ»óÇÝ ÑáõÙù³ï³ñ, ¿Ý»ñ·³³ßË³ï³ï³ñ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÇÝãå»ë Ýßí»É ¿ 
§¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áñÓÇ 
³Ù÷á÷Ù³Ý Ù»ç¦24, ù³ÝÇ ¹»é ¿É»ÏïñáÝÇÏ³Ý û·ï³·áñÍíáõÙ 
¿ñ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë §Ë×áÕ³Ï, ÙÇçáõÏ¦, 
³é³ç »Ï³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñª §åïáõï³Ï³Ñ³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ¦ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝÙáõßÝ»ñÇ ïÇñ³Å³íáñáõÙ, 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ÏáÕÙÝáñáßáÕ µ³ñ¹ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 80-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó ëÏë³Íª Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ÷áõÉÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, Ï³ñ¨áñ 
·áñÍáÝ ¹³ñÓ³í áã Ã» ïÇñ³Å³íáñáõÙÁ, ³ÛÉ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñÓñ ï»Õ»Ï³ïí³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùßï³Ï³Ý Ýáñ³óáõÙÁ, áñÝ ¿É Ýå³ëï»ó ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ûÅ³Ý¹³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
                                                        
24 Ãîñóäàðñòâî â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Îò÷åò î ìèðîâîì ðàçâèòèè. 
Ì., Ïðàéì-ÒÀÑÑ, 1997, ñòð. 113. 
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²ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ ÇÝã-áñ Ùá¹»éÝ³óÝáÕÝ»ñÁ ãáõÝ»ÇÝ ¨ ¹ñëÇó µ»ñ»ÉÝ 
¿É Ï³Ù ß³ï ¹Åí³ñ ¿ñ, Ï³Ù ¿Éª ³ÝÑÝ³ñÇÝ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ñ, 
áñ ³ñ¹»Ý 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ §»ññáñ¹ ³ßË³ñÑÇ¦ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïí»óÇÝ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ, ÙÇÏñáåñáó»ëáñ-
Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÙ ¹»åÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ25: 

2. ¸Çï³ñÏíáÕ ²ø Ùá¹»ÉÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó Ý»ñÙáõÍáõÙ. ÁÝ¹ áñáõÙ, Ù»Í³-
Ù³ë³Ùµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ·Íáí: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë-
ï»Õ Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É »ñ»ù µ³í³Ï³ÝÇÝ íï³Ý·³íáñ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñª 

 Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ûáõñ³óáõÙÁ, ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿, áñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÙÇ Ù³ëÇ íñ³ ³½·³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ 
(Ç½áõñ ã¿, áñ Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³Ý ¨ Â³Ûí³ÝÁ, ½³ñ·³ó-
Ý»Éáí ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ): 

 ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ, Ýááõ-Ñ³áõÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉÝÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
¿ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ·ÉË³íáñ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, 
ÇÝãå»ë Ý³¨. 

 Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇó, 
 í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ¹ñáõÃÛáõÝÇó, 
 í³ñÏ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÇó: 
îíÛ³É Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇ³ï³ññáõÃÛ³Ý ¨ ¹»åÇ ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³Ûù³ñÇ áõ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý: 

                                                        
25 Îïûò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â ðàçâèâàþøèõñÿ ñòðàíàõ. Ì., 
1992, ¿ç 50-52: 
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²é³çÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÷³ëï³ñÏÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝ-
áñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý û·ïÇÝª ÁÝ¹-
É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿ª ³é³í»É³å»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ùÇÙÇ³Ï³Ý ¨ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 

ºñÏñáñ¹Áª ³Û¹ ×ÛáõÕ»ñÇ ³é³í»É µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ¿:  

ºññáñ¹ ÷³ëï³ñÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ñï³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ µ³½Ù³ñÏãÇ ¿ý»Ïï ¨ Ï³ñáÕ ¿ 
ËÃ³Ý»É Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñáÝù 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³Í ×ÛáõÕ»ñÇ 
ëå³éÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

âáññáñ¹ ÷³ëï³ñÏÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª âÇÉÇÇ, êÇÝ·³åáõñÇ, Ø³É³Û½Ç³ÛÇ, 
Â³ÇÉ³Ý¹Ç, ²äÐ áñáß »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ íñ³:  

ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý Ý³¨ Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏÝ»ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç µ³ó³ñ-
Ó³Ï³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ åñÇÙÇïÇí³óÙ³ÝÁª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÃáõÉ³óÝ»Éáí 
Ýñ³ ÑÇÙù»ñÁ:  

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ²ø é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó 
Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ýª 

1. ²é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïÏ³óí³Í í³ñÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ (¹ñ³Ýù Ù³ëÝ³íáñ³å»ë áõÕÕ»É å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ç³ÏóÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ), 
Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í Ñ³ïáõÏ 
ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóáí: 

2. Øß³Ï»É ·Çï³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ñÏ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ Ýå³ëï»É ¹ñ³Ýó åñ³ÏïÇÏ 
ÏÇñ³éáõÃÛ³ÝÁ: 

3. Üå³ëï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ëª 
ï»Õ³Ï³Ý) ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
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ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, Ùß³Ï»É ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñëï³Ï ¨ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý Íñ³·Çñ: 

4. Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
úàõÜ-»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ëñ³ËáõëáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñÁ: 

5. ²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ ¨ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙÁ:  

6. îÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ, é»ëáõñë³÷áË³ñÇÝáõÙÁ (¹»ýÇóÇï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÇó ¹»åÇ ³Ý¹»ýÇóÇï é»ëáõñë³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ, ûñÇÝ³Ïª ¿Ý»ñ·³ï³ñÇó ¹»åÇ ³ßË³ï³ï³ñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ), ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ³ñÙ³ï³íáñáõÙÝ áõ Ëáñ³óáõÙÁ:  

ø³ÝÇ áñ ³Ûë Ùá¹»ÉÁ Ï³åÇï³É³ï³ñ ¿, ÇëÏ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëïáí ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï, ³å³ ³Ûë 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ë ÇÝã-áñ Ó¨áí ¹³éÝáõÙ ¿ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ-
ÏáÕÙÝáñáßí³Í: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¹Çï³ñÏíáÕ Ý³Ëáñ¹ Ùá¹»ÉÇ, 
³Ûë Ùá¹»ÉÁ Ñ³Ù³Ïóí³Í ã¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: àõëïÇ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³ÛÝ 
¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³çáñ¹ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë ÙÇç³ÝÏÛ³Éª 
ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ï³°Ù ¹»åÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý, Ï³°Ù Ý»ñùÇÝ 
ëå³éÙ³ÝÁ, Ï³Ù ¿Éª »ñÏñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ:  

 ²Ûë Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ ß³ñù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ. 

1. Øá¹»éÝ³óÙ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ µ³ñÓñ 
Ï³åÇï³É³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÷áñÓÁ, 
³Û¹åÇëÇ Ùá¹»éÝ³óáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³×áÕ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ñ³ïí³ÍÇ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý µ³ËíáõÙ ¿ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ýÇóÇïÇ Ñ»ï: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí 
ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ñ³ïí³ÍÁ ëÏëáõÙ ¿ ³ßË³ï»É Í³Ýñ³µ»éÝí³Í, 
ÏáñóÝáõÙ ¿ ÇÝùÝ³Ýáñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹³éÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÝ³ó³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 
³ÕµÛáõñ: 
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2. Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³å³Ñá-
íáõÙ: ÆÝí»ëïÇóÇáÝ-ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ùá¹»Éáí ³é³çÝáñ¹íáÕ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³Ý·ÝáõÙ ¿ »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ ³éç¨ª 

 Ï³Ù ½³ñ·³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ÇÝí»ëïÇóÇáÝ µ³½³Ý 
(³ÛëÇÝùÝª ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÏáÝëïñáõÏóÇáÝ ÝÛáõÃ»ñÇ, 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ), 

 Ï³Ù ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñÏñáõÙ (Ý»ñÙáõÍáõÙ): 

²é³çÇÝÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙáµÇÉÇ½³óÙ³Ý ×³Ý³-
å³ñÑÝ ¿, áñÁ, ß³ï ùÇã µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ, ¹ÝáõÙ ¿ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñÁ: ºñÏñáñ¹ ×³Ý³å³ñÑÁ ï³ÝáõÙ ¿ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³óáõÃ³Ó¨»ñÇ áã Ñ³ñ³óÇÏáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª 
Ý»ñÙáõÍíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³éáõ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝª ÝáñÇó 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ó³Íñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³ÝÁ: 

3. ²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ÝÛáõÃ³, Ù»ï³Õ³ ¨ ¿Ý»ñ-
·³ï³ñáõÃÛáõÝÁª ¹Çï³ñÏíáÕ Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»å-
ùáõÙ: ò³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é»ëáõñë³ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ »ñÏáõ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇóª 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ: ºÃ» ³é³çÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ïñ×³ïí»É ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
Ý»ñÑáëùÇ Ñ³ßíÇÝ, ³å³ »ñÏñáñ¹ (Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝÁ) 
µ³Õ³¹ñ³Ù³ëÇ Ïñ×³ïáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ åñáµÉ»Ù³ïÇÏ µÝáõÛÃ 
áõÝÇª Ï³åí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï, áñ é»ëáõñë³ï³ñ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
Ñ³ïí³ÍÁ Ùá¹»éÝ³óíáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝáõÙ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áõÉáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 



 35

÷áËÏ³å³Ïó»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÁ, 
áñáÝù ÉáÏáÙáïÇíÇ ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý ï³Ý»É: 

4. è³½Ù³Ï³Ý³óí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ùá¹»ÉÇ ²ø Ñ³ïáõÏ 
¿ Ý³Ë³å³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
Æëñ³Û»ÉÇÝ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, 
å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ½áñ ËÃ³Ý: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³-
É³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ù³ëßï³µ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇó µ³óÇ, Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ Ý³¨ 
é³½Ù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ §µ³óáõÃÛáõÝ¦-Á: 
îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï½³ñ·³Ý³ ÙÇ³ÛÝ áõ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
é³½Ù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÁ, ¹³éÝ³Éáí áñ³Ï³Ï³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ §·»Ý»ñ³ïáñ¦, Ù³ïã»ÉÇ ¹³éÝ³ Ý³¨ áã 
é³½Ù³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ 
Ù»Í ¹»ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ëå³ë³ñÏáÕ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ »ñÏñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý áõ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Àëï 
áñáõÙ` ÝÙ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏñÇ ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í 
µÝáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ÙÇßï ³éÏ³ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý íï³Ý·Á: ºÃ» ³Ûë 
µÝ³·³í³éáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ãí³ñÇ ³ÏïÇí 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³å³ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ÏÉÇÝÇ ³ÏÝÏ³É»É, áñ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
»ñÏÇñÁ Ï³ñáÕ³Ý³ Ó¨³íáñ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù ¨ ³å³Ñáí»É 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ÇÝï»·ñí»Éáõ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñª 
¹ÇÙ³Ý³Éáí ¨ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Éáµ³É³óÙ³Ý 
³ñ³·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇÝ: ²ÛëÇÝùÝª ²ø-Á å»ïù ¿ ¹³éÝ³ 
å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù: ä»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ µÇ½Ý»ëÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ý¹»ë ·³Ý áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý §Ñ³Õáñ¹³ÏÇó 
³ÝáÃÝ»ñ¦, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñ` Ó·ï»Éáí ³å³óáõó»É 
Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÇ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛáõÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ½³ñ·³ó³Í ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç¨ 
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÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ¨ ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·:  

Ð³ñÏ³íáñ ¿ ÁÝ¹·Í»É Ý³¨, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáõµÛ»ÏïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ²ø ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ²Ûëå»ë.  

1. ºñÏñÇ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ²ø-Á 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ»Ýí»É` 
 áõÝÇï³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

íñ³, 
 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Ý»ñÇ ¨ Í³Ëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³, 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³óÙ³Ý, í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ 

µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý íñ³: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÑëïáõÏ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñ, 
áñáÝó ÙÇçáóáí ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¹ñ³Ýó 
Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

2. Ê³éÁª å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ·áñÍáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ²ø-Á å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹íÇ 
å»ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É É³í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ËÝ¹ñáí: 

3. ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ï»Õ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ²ø-Á, ³å³ ³ÛÝ áõÝÇ 
Ý³¨ ³é³í»É µ³ñ¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝª Ï³åí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

4. Ø³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý ²ø-Á Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»Éª û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý 
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Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñª ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ùß³Ïí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É 
Ýñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇó »ÉÝ»Éáí: ²ø Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý »ñÏñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³: àñå»ë ²ø Ýå³ï³Ï Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É. 

 Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ëñ³Ëáõë»ÉÁ, 
 Ñ»ï ÙÝ³óáÕÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»ÉÁ, 
 í»ñ³Ï³éáõóÙ³ÝÁ ³ç³Ïó»ÉÁ: 
²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó ÁÝïñíáõÙ »Ý ³é³í»É 
³é³ç³¹ÇÙ³Ï³ÝÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë ³Ûë ×ÛáõÕ»ñÝ »Ý ëï³ÝáõÙ 
³é³í»É³·áõÛÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:  

ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ÝáõÙ »Ý 
¹Åí³ñ Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ ¨ 
³é³í»É Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ÆëÏ »ñµ »ñÏñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³×Á ïÝï»ë³å»ë Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿, ³å³ ²ø Ùß³Ï»ÉÇë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ »ññáñ¹ 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ:  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ³½¹»É ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³½¹»É 
³ÙµáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ³Û¹åÇëÇ 
·Éáµ³É Ýå³ï³Ï ãÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ: Üñ³ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý 
É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙª áõÕÕ³ÏÇ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ:  

²ø Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûåïÇÙ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ (·áñÍÇùÝ»ñÇ) 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ù³ÝÇ áñ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: 
²Ûëå»ë. í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ á±ñÝ ¿ 
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·»ñ³¹³ë»ÉÇ. ¿Å³Ý ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ 
í³é»ÉÇùÇ ó³Íñ ·Ý»ñÁ, Ã»± ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ÏïÇí 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ùµ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ÏáÕÙÝáñáß»ÉÁ: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïÁ ³é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÏÇñ³éíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ï³ñµ»-
ñ³ÏÁ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁª 
í×ÇéÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ÏáÝÏñ»ï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³, ³ÛÉ áã Ã» Ùï³ó³ÍÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³:  

²ÏïÇí ²ø Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³Ýï³ñ³ÏáõÛë, Ï³åí³Í ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Ù³ëßï³µ³ÛÇÝ í»ñ³µ³ßËáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ç ½áñáõ ¿ ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³¹Çñ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³Û¹åÇëÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï:  

ÐÐ-áõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ·ïÝíáõÙ 
¿ÇÝ ³ÏÝÑ³Ûï ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙª Ï³½Ù»Éáí ÐÜ²-Ç 
Ùáï 35%-Á: ²Ù»Ý³½³ñ·³ó³Í Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ³ÛÅÙ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 40-50%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
ÇëÏ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ÙÇçÇÝ 
Ñ³ßíáí Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 50%: ´Ý³Ï³Ý ¿, ËáëùÁ ãÇ 
í»ñ³µ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ³ñÛáõÝ³ù³Ù 
³ÝáÕ å»ïå³ïí»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý §áõé×³ó Ù³ÝÁ¦: 
ä³ñ½³å»ë ³ÏïÇí ²ø ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ ÏÙÝ³ 
¹³ï³ñÏ ³ñÓ³·³Ýù, »Ã» ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ã»Ý 
Ñ³í³ù³·ñíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñ áõ ÙÇçáóÝ»ñ: 

ì»ñç³å»ë ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ãÁÝ¹áõÝ»É, áñ ²ø Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ éÇëÏáí: ¸Åí³ñ ã¿ ëË³Éí»É ¶î² Ñ»é³-
ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: àã 
ÙÇßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ×Çßï Ï³ÝË³·áõß³Ï»É áõñÇß »ñÏñÝ»ñÇ 
é»³ÏóÇ³Ý ¨ Ñ³ñÙ³ñí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ù³ÛÉÇÝ: â¿ áñ ·Éáµ³É³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ùñó³ÏóáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, ³ÛÉ¨ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÙµáÕç ßñç³ÝÝ»ñ: àñáßáõÙÝ»ñ 
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Ï³Û³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, 
ë³Ï³ÛÝ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 
Ñ³Ù³ñ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ËÝ¹Çñ ã¿:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí »ñÏñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³ å»ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁª 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ³é³Ýó Ñëï³Ï Ó¨³íáñí³Í, ï»Õ³-
Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý-ÇÝëïÇïáõóÇáÝ-ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, 
ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý) Ñ³ñÙ³ñí³Í ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í å»ï³Ï³Ý ²ø-³Ý, ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³å³Ñáí»É 
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

 
 
1.2. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝáñáß 

·Í»ñÁ ¨ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

 
ì»ñ³÷áËíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ 
íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ¸³, 
ÙÇ ÏáÕÙÇó, Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ áõÕÇÝ»ñÇ 
áñáßÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ¿, ÇëÏ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Í³í³É³-Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ 
³ç³ÏóáõÙÁ:  

²Ûë »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÇÝÃ»½Á Ïáãí³Í ¿ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ×Ç·»ñÁª Ñ³ëÝ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ (Ù³ñ½³ÛÇÝ) Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ²ÛÉ 
Ëáëùáíª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ 
ÇÝ¹áõëïñÇ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉÇµ»ñ³É 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý: 
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àõëïÇ ²ø ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ó³ÝÏ³ó³Í ß»ÕáõÙÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÉ³óÝ»É Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïñ³ÝëýáñÙ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
í»ñ³Í»É ÙÇ ³Õ»ï³ÉÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÇåª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ ë»É»ÏïÇí (ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ):  

Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
áõÕÕí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, 
áñáÝù µ³ñ»Ýå³ëï ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ ã³÷»ñÁ ãáõÝ»Ý áñ¨Çó» ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ (Ñ³ïáõÏ ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝ ¹»åÇ ×ÛáõÕÁ, 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý, Ù³ñ½Á), ë³Ï³ÛÝ ùÇã Ã» ß³ï Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ 
»Ý ³½¹áõÙ ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³ª Ó¨³íáñ»Éáí 
Ýñ³Ýó ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ 
Çñ³í³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ: ²ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏñáõÙ ¿ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ²Ûë ïÇåÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
áõÝÇ ÉÇµ»ñ³É µÝáõÛÃ, ù³Ý½Ç Ýñ³ å³ñï³¹Çñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
µáÉáñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³ùÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ (ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý) ·áÝ» Ó¨³Ï³Ý 
Ñ³í³ë³ñ»óáõÙÝ ¿: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
¹ÇñÇÅÇëï³Ï³Ý: ¸ñ³ ÑÇÙùÇ íñ³ å»ïáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³Ïáñ»Ý 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝª ï³Éáí Ýßí³Í 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ áñáß³ÏÇ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ å³ñï³¹ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍ»É³Ï»ñåÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ: ²ÛÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ å»ï³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ýª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ (ë»É»ÏïÇí) ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë áñå»ë ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³ 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ: Üñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó µÝáõÛÃáíª Ï»ÝïñáÝÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ 
³ëïÇ×³Ýáí, ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
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ûÕ³ÏÁª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ÇÙ³ëïáí ³ÛÝ áõÝÇ µ³ó³é³å»ë 
ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ó¨Á 
Ï¹³éÝ³ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, »ñµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý, ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ïµ³í³ñ³ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
ÆëÏ »Ã» ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³Ýï»ëíáõÙ »Ý, ³å³ ë»É»ÏïÇí 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
÷áñÓ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý áã Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñª ÙÝ³Éáí 
áñå»ë ¿åÇ½á¹ÇÏ ¨ ãëï³Ý³Éáí ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ: 
úñÇÝ³ª` å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ûÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ³é³Ýó ÉáõÍ»Éáõ ÇÝýÉÛ³óÇáÝ 
åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ (³é³í»É ¨ë ÑÇå»ñÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ), 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áõÉáõÙ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿ ¨ ë»É»ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
¿ý»ÏïÁ Ñ³ÝíáõÙ ¿ ÇÝùÝ Çñ»Ý: ²Û¹åÇëÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÷áñÓÁ, ¹³éÝáõÙ ¿ ùÇã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 
´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñÁ Ï³Ù ¿É í³ñÏ³ÛÇÝ ¿ÙÇëÇ³Ý»ñÁ, 
áñáÝù Ïáãí³Í »Ý é»³É Ñ³ïí³ÍÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ 
¹»åùáõÙ ³ÝÑ³Ûï áõÕÇÝ»ñáí áõÕÕíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ïí³Í, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ 
Ù»ç, ÇëÏ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë ÷áË³ñÏí»Éáí ³ñï³ñÅáõÛÃÇ, 
ÑáëáõÙ »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³Ý: ²ÛëåÇëáí Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 
§ë»É»ÏïÇí¦ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ µáõÙ»ñ³Ý·Ç ¿ý»Ïï 
¨ ßñçíáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³ÝÁª áõÕ»Ïóí»Éáí Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ã³É³Ýáí: àõëïÇ ³ÏïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ áñáß ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ:  

²ÝÁÝ¹Ñ³ï Ëáëù ¿ ·ÝáõÙ Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ, Ù»ù»Ý³-
ßÇÝáõÃÛ³Ý, Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý, ÐÐ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý µ³½³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
²ÛÝÇÝã, Çñ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óí»Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù å»ï³Ï³Ý ë»É»ÏïÇí ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý 
å³Ñ³ÝçáõÙ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù ß³ï µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ ÷áñÓ³ñÏí³Í 
»Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙª Ó¨³íáñ»Éáí áñáß³ÏÇ 
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ëï³Ý¹³ñï Ñ³í³ù³Íáõ: ê³Ï³ÛÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ïíÛ³É 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý (ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ûµÛ»ÏïÇ íñ³ Ý»ñ·áñÍ»Éáõ µÝáõÛÃáí): ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É 4 ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ:  

1. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: ä»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÇÝ¹áõëïñÇ³É ½³ñ·³óÙ³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í, ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñáí 
Ùß³Ïí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿, 
áñÁ ïíÛ³É ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Çñ»Ýó 
ÏáÙ»ñóÇáÝ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÁÝ¹áõÝ»É ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñ: ÊáëùÁ É³ÛÝ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÝ ¿ í»ñ³µ»ñáõÙ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïáõÃÛ³Ý ³Ûë åñá·Ýá½³ÛÇÝ-³Ý³ÉÇïÇÏ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
Ý»ñ·áñÍ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ 
Ï»Ýë³·áñÍáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ íñ³: 

2. Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: ¸ñ³Ýù 
áõÕÕí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ, å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ ¨ 
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ½ëåÙ³ÝÁ, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ 
³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ Ï³ÛáõÝ ÷áË³ñÅ»ùÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: ÊáëùÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙùÇ Ù³ëÇÝ ¿:  

1992-99ÃÃ. ÐÐ-áõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó³ËáÕáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ: 
Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ íÇ×³ÏÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý áÉáñïÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ï³Û³óíáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:  
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3. è»ëáõñë³ÛÇÝ (Í³Ëë³ÛÇÝ) Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ¨ ÇÝ¹áõëïñÇ³É ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹áÕ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý (¹ñ³Ýù ¨ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ³å³ÑáíáÕ, ù³Ý½Ç 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í»ñ³ñï³¹ñí³Í é»ëáõñëÝ»ñ): è»ëáõñë³ÛÇÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ó¨»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý: 
Ü³Ë ¨ ³é³ç ¹ñ³Ýù ³éÝãíáõÙ »Ý å»ïå³ïí»ñÝ»ñÇ ¨ 
å»ï·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ñ³ëó»³íáñí³Í 
ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý, éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ 
Ñ»ï: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ý³¨ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ÏÇñ³-
é³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý áõ 
÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý-ÏáÝëïñáõÏïáñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï 
³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ:  

4. ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ãá¹Ý»ñ: ¸ñ³Ýù ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ²ø, Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ýª Ñ³ëï³ïí³Í ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÇ µÝáõÛÃÁ 
¨° Ï³ñ·³íáñáÕ ¿, ¨’ ËÃ³ÝáÕ: ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ²ø ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Í³Ëë»ñ ãÇ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ. ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ ÉáÏ Ï³å³ÏóáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï, 
ÇÝ¹áõëïñÇ³É ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï: 
ÆÝ¹áõëïñÇ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ¹³ëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ·áñÍ»É³Ó¨Ý»ñÁ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ùíáï³Ý»ñÁ, 
ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÁ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÁ: ²Ûëï»Õ Ý»ñ³éíáõÙ 
»Ý Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ, 
Ý³Ë ¨ ³é³çª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ó¨³÷áËÙ³Ý ·ÉË³íáñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, ³å³ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý ÷áõÉáõÙ í×éáñáß Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ 
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Ó»éù µ»ñáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: ºÃ» ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
·áñÍÝÃ³óÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ë»É Çñ»Ýó ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ³í³ñïÇÝ, 
³ÛëÇÝùÝª ³ÏïÇí ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ñ³ÛïÝí»ÉáõÝ, ³å³ 
ÇÙ³ëï³íáñí³Í ²ø ³éÑ³ë³ñ³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ù³Ý½Ç ³ÛÝ, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ·áñÍáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑÇ ·Çï³ÏóáõÙáí, ÇÝãÁ 
Ý»ñÑ³ïáõÏ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹åÇëÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ: 
¼µ³Õ»óÝ»Éáí ¨ ó³ÝÏ³Ý³Éáí ÁÝ¹É³ÛÝ»É ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ ·ñ³í³Í 
ËáñßÁ, Ý³ áã Ã» Ó·ïáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ ³í»É³óÙ³Ý, ³ÛÉ 
å³ïñ³ëï ¿ Çñ »Ï³ÙïÇ ÙÇçáóáí ³Ùñ³óÝ»Éáõ Çñ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ý³ Ï³ñáÕ ¿ 
¹³éÝ³É »ñÏñÇ ÇÝ¹áõëïñÇ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·Íáí å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ·áñÍÁÝÏ»ñÁ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í µáÉáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ²ø áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³Ýª Ñû·áõï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, 
áñáÝù ÁÝïñíáõÙ »Ý Ý³Ë ¨ ³é³ç Áëï Ýñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ûÅïí³Í »Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ í»ñ³-
÷áËÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ²ø Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç »Ý 
·³ÉÇë ËáãÁÝ¹áïáÕ, ÇÝí»ëï³íáñÙ³ÝÁ ¹ÇÙ³·ñ³íáÕ ¨ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ³ñ·»É³ÏáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ ¹³éÝáõÙ »Ý §³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ¦: ²Û¹ åñáµÉ»Ù-
Ý»ñÁ µ³ó³é³å»ë µ³ñ¹ »Ý áõ ëáõñ, Ñ³ïÏ³å»ë, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
åÉ³Ýáí, ù³Ý½Ç Ï³åí³Í »Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ÏáñëïÇ Ñ»ï, áñáÝù ½µ³Õí³Í »Ý §»ñÏñáñ¹³Ï³Ý¦ 
³ñï³¹ñ³åñáó»ëÝ»ñáõÙª ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛëåÇëáí, å»ï³Ï³Ý ²ø ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ 
ß³Ñ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ËÃ³ÝáÕ ¨ áã 
ËÃ³ÝáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ: ²Ûëï»Õ ÷³ëïáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ Ý»ñÑ³ïáõÏ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 
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Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ×ß·ñïÙ³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ²Ûë 
¹»åùáõÙ ²ø ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 
í»ñ³÷áËÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ÷áõÉÇÝ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ ã÷áËí»É 
×·Ý³Å³ÙÇ, Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ëï³·Ý³óÇ³ÛÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ 
³ÏïÇí Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ 
Ñ»ñÃ³÷áËáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó:  

Ø»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÷áõÉ ¿ 
³åñáõÙ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý í³ñã³Ï³Ý ¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²Ûëûñ ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë 
å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ ¨ 
Ï»ñå³ñÇ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
ãÝß»É, áñ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ ëÏë»É »Ý ·Çï³Ïó»É Çñ»Ýó Ýáñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÁª áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ßáõñç 
5/6-ñ¹Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·ïÝíáÕ ÙÝ³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ Ñ»ï, ÏÇñ³éÙ³Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ: ²Ûëå»ë, »Ã» ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ 
Ñ»ï³ùñùñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ ³éÝãíáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ, ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³ÝÁ ¨ Ýñ³ Ù³ùëÇ-
Ù³É³óÙ³ÝÁ, µÇ½Ý»ëÇ ³×ÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»ÉáõÝ, ÷áÕÇ Ý»ñÑáëùÇ 
(³ñï³ÑáëùÇ) Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, Ýáñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ ¨ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, ³å³ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ Ñáõ½áõÙ »Ý ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»»ñÁ, áñáÝù ²ø Ï³ñ¨áñ ûµÛ»Ïï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¨ áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í ²ø Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù »Ý. 



 46

 å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

 ÝáñÙ³É Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áã µ³í³ñ³ñ 

Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, 
 ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³Ý·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛáõÝÁ, 
 í³ñÏ³ÛÇÝ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
 µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ áã 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
²ø ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ý ×Çßï áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³-

í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹³ßïÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³Ûëûñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
µ³Å³Ýí³Í ¿ »ñÏáõ Ñ³ïí³ÍÇª ûñÇÝ³Ï³ÝÇ (Çñ³Ï³Ý) ¨ 
ëïí»ñ³ÛÇÝÇ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÇë ¹»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõÙ ¿, 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ýñ³Ýáí, áñ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³Ûë Ñ³ïí³Í »Ý 
ÑáëáõÙ ½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ÇÝï»É»Ïïáõ³É 
é»ëáõñëÝ»ñ: ÖÇßï ¿, ³Ûë Ñ³ïí³ÍÇ ã³÷»ñÇ Çñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
»Õ³Í Ñ³Ù»ëï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ ¿É Éáõñç Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ³éÇÃ »Ý 
ï³ÉÇë:  

Þ³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ó³Ï³-
ÛáõÙ »Ý ×ß·ñÇï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ÃíáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù »ñÏáõ 
ï»ë³ÏÇ ·áñÍ³í³ñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÝáõÙ, Ù»ÏÁª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ÙÛáõëÁª Çñ»Ýó: ´³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý 
Ñ³í³ëïÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ µ³ñï»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãÁ µ³½Ù³ÃÇí ³Ý·³Ù 
µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³é³Ýó ³Û¹ ¿É µ³ñÓñ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: ØÇ ÏáÕÙÇó å³ñ½ ã»Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëßï³µÝ»ñÁ, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó` ã»Ý ¹ÇïíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí: ÆëÏ ·³ÕïÝÇù ã¿, áñ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ 
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Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ÏñáõÙ ¿ Ã³ùÝí³Í µÝáõÛÃ, 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ÝÓ»ñÇ 
÷áË³¹³ñÓ µ³ñ¹ áõ Ë××í³Í Ï³å»ñÇ ÙÇçáóáí: 

²ø-Á ÙÇ³Ý·³ÙÇó, ÇÝùÝÇñ»Ý ãÇ Ï³éáõóíáõÙ: ²ÛÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ¹ áõ µ³½Ù³µáí³Ý¹³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝù ¿: àõëïÇ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ý³Ë áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»é»É 
³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí³Í ²ø ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
³ëå»ÏïÝ»ñÇ íñ³, ³Ùñ³åÝ¹»É ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñá· ï³Ý»É ¹ñ³Ýó 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ³ñ¹»Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ:  

²ø-Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É ÙÇ³ÛÝ 
áñáß³ÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ³ñÙ³ï³íáñ»Éáõ ¨ ³Ùñ³·ñ»Éáõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ¸ñ³Ýáí ¿É ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³Ûëûñ »ñÏñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»ÝùÇ Ï³Ù ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
áñï»Õ å»ïù ¿ Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝ»Ý³Ýª 

 ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
 ²½·³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÇÝ å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
 ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñ:  
²ø é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ 

å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí å»ïù ¿ ïñíÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ 
·Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ºÃ» 1970-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ ëáí»ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÁ 
ï³ÉÇë ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Çï³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 20%-Á, ³å³ 
³Ûëûñ èáõë³ëï³ÝÇ ·Çï³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ É³í³·áõÛÝ 
¹»åùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4-5%, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙª 1-2%-Á: ²ÛÉ Ï»ñå ÉÇÝ»É 
ã¿ñ ¿É Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ 1990 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï 
Ïñ×³ïí»É ¿ ßáõñç 18 ³Ý·³Ù: ºÃ» Ð³Û³ëï³ÝÁ ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
ÏáñóÝ»É Çñ »ñµ»ÙÝÇ áõÝ»ó³Í µ³ñÓñ ¹Çñù»ñÁ ³Ûë µÝ³·³-
í³éáõÙ, áõñ»ÙÝ ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ³ë»Ýùª 2-3 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, å»ïù ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
Í³Ëë»ñÁ Ñ³ëóÝÇ ·áÝ» ÐÜ² 4-5%-ÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ïáõÃÛ³Ý 
ç³Ýù»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí»Ý ³ÛÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
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áñáÝù áõÝ»Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ëï»ÕÍ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý (Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý) ³åñ³Ýù-
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï: ÆëÏ å»ïáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ å»ïù ¿ áõÕÕíÇ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» ÑÝ³ó³ÍÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë ¹³ 
Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ¨ ³Ý³ñ·»É Ï»ñåáí Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
§²ñÙ»ÝÃ»É¦-Ç ÏáÕÙÇó ¨ ÇÝãÁ ³Ûëûñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ù»ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ·³íáñ»É µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:  

²ø Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ µÇ½Ý»ëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: 
´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ ³ÛÅÙ Ýáñ` §ÇÝï»ñ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ¦ 
¹³ñ³ßñç³Ý ¿: ²Ûë Ù³ëÇÝ »Ý ËáëáõÙ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ 
Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·ÉË³åïáõÛï ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ 
Ù»Í³óáÕ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, §³Ù»Ý³ÇÝï»ñÝ»ï³óí³Í¦ 
»ñÏñáõÙª ²ØÜ-áõÙ, 1998 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÙÇ³ÛÝ ·Í³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
íñ³ Í³Ëëí»É ¿ ßáõñç 7 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Í³Ëë»É ³ñ¹»Ý 41 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Û¹ ÃÇíÁ ÏÑ³ëÝÇ 
³ëïÕ³µ³ßË³Ï³ÝÇª 1,5 ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇ: ¸³ ³Û¹ »ñÏñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ïñ×³ï»É Í³Ëë»ñÁ ßáõñç 40%-áí26: 

ºíñáå³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³½³ñ µÝ³ÏãÇÝ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 
µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ßáõñç 50 ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, 
´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙª 38, È»Ñ³ëï³ÝáõÙª 42, ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙª ßáõñç 46, 
³ÛÝÇÝã Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 30 ¿:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ Ã»ñ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý 
³ñÙ³ïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 
³Ûëï»Õ ¿É ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ Ï³ñÇùÁ µáÉáñÁ ã¿, áñ ¿³å»ë ½·áõÙ 
»Ý: ¾Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÁ, ûñÇÝ³Ï, ³é³í»É ùÇã ã³÷áí ¿ 
                                                        
26 Industrial Competetiveness in EC Europe. 1999, Edition by Martin 
Myant, Edward Elgar, AK. P. 9. 
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Ï³ñÇù ½·áõÙ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ íñ³ Ñ»Ýí»ÉáõÝ ¨ Ýñ³ Ñ»ï 
Ïááå»ñ³óí»ÉáõÝ, ù³Ý, ³ë»Ýùª Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ ³é¨ïñ³Ï³Ý-ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý áÉáñïáõÙ: 
²Ûëå»ë, 01.01.2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ßííáõÙ ¿ñ ³ÙµáÕç ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßáõñç 15%-Á, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»çª 20%-Á, ïñ³ÝëåáñïáõÙª 3%-
Á: ²Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ³ÝÏ»ï³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÁª Ýñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý 
·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Û¹ Ñ³ïí³ÍÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ³é³í»É ïÇñ³å»ïáÕ ¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ, ÝáñÙ³É Ï»Ýë³-
·áñÍáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áùñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ (»Ã» áã` ·»ñ³ÏßéáÕÁ), ³Ûëå»ë 
Ã» ³ÛÝå»ë, ·ïÝíáõÙ ¿ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: àõëïÇ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝ¹áõÝí³Í Ýáñ ûñ»ÝùÁ å»ïù ¿ 
áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ëáßáñ, ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ:  

²ø ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûµÛ»Ïï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ý³¨ Çñ³óÙ³Ý (³é¨ïñ³ÛÇÝ) µÝ³·³í³éÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÙµáÕç 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý` Çñ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, 
ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³Ûáí ¨ ¹ñë¨áñ³Í í³ñù³·Íáí: ²ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
½³ñ·³óáÕ, áõÝ»Ý³ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÏñÇ 
ù³Õ³ù³ÏÇñÃ µÝáõÛÃ ¨ ÉÇÝÇ ëáóÇ³É³å»ë ·ñ³íÇã: ²Ûë 
µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ²ø ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×ß·ñÇï ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Ù»ç: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÑáõÛë»ñÁ ÏÙÝ³Ý ³ÝÏ³ï³ñ, »Ã» ²ø ãÝå³ëïÇ Ý»ñùÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ¨ Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿É ã¹³ñÓÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í×³ñáõÝ³Ï 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
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å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáó ¿, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ññ:  

²ø é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÁ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³ Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ Áëï 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï³óí³Í »ÝÃ³Íñ³·Çñ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ³Ù»Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
ÏÙÝ³ ÃÕÃÇ íñ³` Ïñ»Éáí ëáëÏ µ³ñÇ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ` ³Û¹ Íñ³·ñ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ³ñï³óáÉí»Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í 10-15 ï³ñÇÝ»ñÇ 
Ïïñí³Íùáí ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 5-³ÙÛ³ ÷áõÉ»ñáí: 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñ³Ù³ëÁ å»ïù 
¿ ¹³éÝ³ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Íñ³·ÇñÁª 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ×ÛáõÕÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ µáÉáñ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ñëï³Ï »ñ¨³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ø µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ: 

 
 
 
 
 
 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ²ø µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ 
 
 
 
 
 
 
 

²ø µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÙáµÇÉÇ½³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

²ø Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 

ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áõÝÇí»ñë³É (³ÙµáÕç 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí) 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ êå³éÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ï»Ë-
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñÇó, ²ø Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ãáñë µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ÙÇçáóáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýù »Ý. 

 Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, 
 ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙáµÇÉÇ½³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, 
 å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 
1. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ²ø ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ áõ µ³ñ¹ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»-
ñÇó Ù»ÏÁ: 

²Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó Ã»ñ¨ë ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ýª 
³) ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, 
µ) ÇÝí»ëï³íáñÙ³ÝÁ ã³ñ·»É³ÏáÕ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÇÝýÉÛ³-

óÇ³ÛÇ Ï³ÛáõÝ ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÙÁ, 
·) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³éáÕç Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÝ 

áõ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ýí³½»óáõÙÁ, 

¹) ¹ñ³ÙÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í 
ó³Íñ ÏáõñëÇ å³Ñå³ÝáõÙÁª áñå»ë ³ñï³Ñ³ÝáÕ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó, 
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») ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³ÏïÇí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

½) ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
²Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ïñ×³ï»É 
å»ï³Ï³Ý áñáß Í³Ëë»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ã»Ý ³éÝãíáõÙ á’ã 
·ÇïáõÃÛ³ÝÁ, á’ã ÏñÃáõÃÛ³ÝÝ áõ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ ¨ á’ã ¿Éª 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏáÝÏñ»ï ³ÛÝ 
Ý³Ë³·Í»ñÇÝ (Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ), áñáÝù 
Ý»ñÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³Ù ß³Ñ³í»ï ã»Ý, Ï³Ù ¿É Ñ³ëáõ 
ã»Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ µÇ½Ý»ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÇÙå»ñ³ïÇí 
(Ññ³Ù³Û³Ï³Ý) »Ý »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Þ³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ 
åÝ¹áõÙ »Ý, áñ Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿, áñ ³éÏ³ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ »ñµ»ÙÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³ÏÝÑ³Ûï Ñ³Ï³¹³ñÓ í³ñù³·ÇÍ óáõó³µ»ñ»É: ²Û¹ ¿ 
íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: ²ØÜ-Á ¹áõñë »Ï³í §Ð³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇó¦ª ßÝáñÑÇí Çñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáßï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝ³Ï³Ý 
å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, ÑÇ¹ñáÏ³éáõÛóÝ»ñÇ, Ù³ñ½³Ññ³-
å³ñ³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ëáßáñ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý: 
Ö³åáÝÇ³Ý 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ û·ïí»Éáí ì. È»áÝï¨Ç 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇó, ÏÇñ³é»ó ³ÏïÇí ²ø: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ö³åáÝÇ³ÛÇ 
í³ñã³å»ïÇÝ ÏÇó ëï»ÕÍí»É ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, áñÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ²ø 
Ùß³ÏáõÙÝ ¿: Å³Ù³Ý³Ï³Ï³ÏÇó ²ØÜ-áõÙ ãÏ³ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ²ø-Á Ùß³ÏíáõÙ ¿ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ÑëÏ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
§æ»Ý»ñ³É ¿É»ÏïñÇÏ¦-Á ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇ 
³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ µ³ñ»÷áËíáÕ è¸ µÛáõç»Ç 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëûñ ³ñ¹»Ý, »ñµ Ã³÷ ¿ ³é»É 
·Éáµ³É³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, ³ñ¨ÙïÛ³Ý 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ³éÑ³ë³ñ³Ï ã»Ý Ñ»ÝíáõÙ §ßáõÏ³ÛÇ 
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³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÇ¦ íñ³: 2000 Ãí³Ï³ÝÇ Üáµ»ÉÛ³Ý 
Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñÝ»ñ æáÝ Ð»ùÙ³ÝÁ ¨ æáÝ Ø³ùí»¹»ÝÁ Çñ»Ýó 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý, áñ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÉÇµ»ñ³É ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ µ³ó³ïñ»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
í³ñù³·ÇÍÁ ¨ ÑáõÙùÇ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë Ï³ÝË³ï»ë»É å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ: îÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ¨ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñª ù³Õ³ù³-
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í»ñ³÷áËíáõÙ ¿ ëáóÇáÉá·Ç³-¿ÏáÝáÙÇÏ³-¿ÏáÉá-
·Ç³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Çñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³é³í»É ³ÛÅÙ»³Ï³Ý ¿ ²ø í»ñáÑÇßÛ³É 
µ³Õ³¹ñ³Ù³ëÇ ÷³Ã»ÃáõÙ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 
Ý»ñ³éáõÙÁ. 

1. Ñ³ñÏ³íáñÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, 
2. ÇÝí»ëïÇóÇáÝ-ÇÝáí³óÇáÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, 
3. áñ³Ï³íáñí³Í Ï³¹ñ»ñÇª Ñ³ïÏ³å»ë Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 
4. Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ å³Ñå³ÝáõÙÁ:  
¸Çï³ñÏ»Ýù ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ:  
1. Ð³ñÏ³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 

áñáß³ÏÇ å³ñ½»óáõÙÝ»ñ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ý»Õ³ÝáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏ³íáñÙ³Ý µ³½³Ý, Ïñ×³ïíáõÙ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ë³Ï³·Ý»ñÁ 
¨ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, å³ñ½»óíáõÙ ¿ ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ áõÝÇýÇÏ³óáõÙÝ áõ å³ñ½»óáõÙÁ 
¿É ³í»ÉÇ »Ý Ýå³ëïáõÙ Ýñ³Ýó ýÇëÏ³É µÝáõÛÃÇ áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ: 
ä»ïáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ ·»ñ³Ï³ Ó¨Ç áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ27: ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ÷áùñ 
µÇ½Ý»ëÁ, é»Ï³åÇï³É³óíáÕ ¨ ëå³éÙ³Ý íñ³ Í³ËëíáÕ 
ß³ÑáõÛÃÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ñÏíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí:  

                                                        
27 Ãîñóäàðñòâî â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Îò÷åò î ìèðîâîì ðàçâèòèè. 
Ì. Ïðàéì-ÒÀÑÑ, 1997, ñòð 8. 
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öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã 
Ã» µ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¿ý»ÏïÇ ÙÇ Ù³ëÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ: ²ÛÝ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÇó ëï³óí³Í ¿ý»ÏïÁ 
(Ïñ×³ïíáõÙ »Ý Ù»Ï ³ßË³ï³ï»ÕÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ßíáí 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ), ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³íáõÙÇó ëï³óí³Í 
¿ý»ÏïÁ, ÉÇÙÇï³íáñí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÇó ëï³óí³Í ¿ý»ÏïÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
úñÇÝ³Ï ²ØÜ-áõÙ 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ ßáõñç 250 Ñ³½³ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³ïáõÏ í³ñÏ»ñ, å»ïå³ïí»ñÇ 
ùíáï³Ý»ñ, ³Ýí³ñÓ³Ñ³ïáõÛó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³¹ñ»ñÇ 
áõëáõóáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): ÐÐ-áõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ùÇã »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ËÇëï Ýí³½»É ¿ 
Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³×Ù³Ý ï»Ùå»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÷áË³¹³ñÓ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, 
ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç, ÉÇ½ÇÝ·Ç ¨ áõñÇß Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  

2. ÆÝí»ëïÇóÇáÝ-ÇÝáí³óÇáÝ ÙÇç³í³ÛñÇ (ÏÉÇÙ³ÛÇ) 
µ³ñ»É³íáõÙÁ, µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ºÃ» XX ¹³ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝ Çñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ 
Ñ³ëÝáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ë»ñÇ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
é³óÇáÝ³É³óÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ³å³ XXI 
¹³ñáõÙ ³ñ¹»Ý ³Ïó»ÝïÁ ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ áã Ã» ëï³Ý¹³ñï 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ³ÛÉª ÙÇ³íáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí ëå³éáÕ³Ï³Ý ¿ý»ÏïÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ:  

ØÇ ß³ñù ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ²ø Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë áñå»ë Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ëÇí Ù³ëÝ³ÏÇó: 
ê³Ï³ÛÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ï»ë³Ï»ï ãÇ Ñ³ëï³ïáõÙ: 
²Û¹åÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³½·³ÛÇÝ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý íñ³, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç 
Ã³ï»ñ³µ»ÙÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ 
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³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ28: ä³ëÇí Ù³ëÝ³ÏóÇ ¹ÇñùÁ 
·ñ³íÇã ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÛÝ ¿. áã 
ÙñóáõÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÃáÕÝ»Ý Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý §Ã³ï»ñ³µ»ÙÁ¦ ¨ Ñ»é³Ý³Ý, ³ÛëÇÝùÝª 
÷³Ïí»Ý: ²Û¹ íï³Ý·Á ßñç³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
²ø ÏÇñ³éáõÙ: 

2. ²ø Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»-
ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿:  

²Ûëûñ Ó¨³íáñí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»·³É³óáõÙÁ ¨ 
å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ßË³ïáõÝ³Ï 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ: 
ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, é»·É³Ù»Ýï³-
íáñíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ùñ³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

3. ²ø Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙáµÇÉÇ½³óáõÙÁ:  

´áÉáñÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
áõÕÕí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é»³É Ñ³ïí³Í, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï, ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë 
¿É Ýñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ¨ 
µ³½Ù³µÝáõÛÃ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó »Ýª 

 ¹»é¨ë ãÏ³ñ·³íáñí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ,  
 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ 
áõÕÕ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

                                                        
28 ²Û¹ Ù³ëÇÝ ï»ëª ²ñß³ÏÛ³Ý ².². ÞáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáÕ 
áõÅ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: ºñ¨³Ý, 2000Ã. ¿ç 201-203: 
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²Ûë Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É Ý»ñùáÑÇßÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ. 

³) êï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»Éáõ, ³ÛÉ 
áã Ã» ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³Ý íñ³ Í³Ëë»Éáõ ß³Ñ³ÙÇïáõÙÁ: 

µ) Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
áñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ó»éùáõÙ:  

·) ä»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³ ³å³ÑáíáÕ ²ø 
·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñª Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÁ ³Ý»ÉÇù 
ãáõÝÇ, å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³-
·áñÍí»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ Ýñ³Ýó Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ 
í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ³Û¹åÇëÇ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, áñï»Õ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ å³ñï³¹ñíáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ áõÕÕ»É ·»ñ³Ï³ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁ:  

²Û¹åÇëÇ í³ñÏ»ñ, ûñÇÝ³Ï, É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Ó¨áí 
û·ï³·áñÍí»óÇÝ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙª 
¹³éÝ³Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáõéÝ ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáÝ: 

¹) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñ ï³ññ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ï 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ¼³ñ·³ó³Í 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí, ³ÛÉ¨ áõñÇß 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ (Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ) ÙÇçáóáí: ²Û¹åÇëÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÐ-áõÙ ¹»é¨ë 
³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ (å»ï³Ï³Ý Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹Ç, áã å»ï³Ï³Ý Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç, ·áõÛùÇ íëï³Ñ»ÉÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹³ïáõ-
Ý»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ 
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Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ ³ÛÉÝ) ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»Ý: ø³ÝÇ ¹»é í»ñáÃí³ñÏÛ³É ûñ»ÝùÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ ã»Ý Ïáãí»É, 
¹Åí³ñ ¿ ³ÏÝÏ³É»É Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏïÇí 
Ñáëù»ñ: 

4. ²ø Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁª Ñ³ïÏ³å»ë 
Ï³åí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 
àõëïÇ ³Ûë Ñ³ñóÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ÷³Ã»ÃÇª 

 Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ÛëÇÝùÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»-
ñáõÙ »Ý ³ÙµáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ, 

 ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏª áõÕÕí³Í ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇÝ, 
³ÛÝå»ë ¿Éª ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ûë 
÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ãÇ ¹ñíáõÙ: ºñÏáõëÝ ¿É ¿³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ²ø Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ýß»É ³ÛÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
íñ³ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, áõÝÇí»ñë³É ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ »Ý. 

1. ä»ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ: 

2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë Ï³å³Ïóí³Í 
ßÕÃ³Ý»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ, ÑáÉ¹ÇÝ·³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáíª  

 ³Û¹åÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñÇ Íñ³ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
½ÇçáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

 ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³ÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ëÇÙµÇá½Ç Ù»ç Ï»Ýë³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
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 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ,  

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ:  

3. Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ µ³óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ï-
ï»ñÁ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ùíáï³Ý»ñÁ, Ý»ñÙáõÍíáÕ 
³åñ³ÝùÇ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áñ³ÏÇ Ïáßï 
ÝáñÙ³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

²Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ²ø ï»ë³¹³ßïÇó ãå»ïù 
¿ ¹áõñë ÙÝ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý, 
É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Ó¨áí Ý»ñ·ñ³í»ÉÁ, ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÉñÇí í³×³éùÁ: ê³Ï³ÛÝ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍÇ Çñ»Ý 
Çñ³íáõÝù í»ñ³å³Ñ»Éáõ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÑëÏÙ³ÝÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ó»éù »Ý µ»ñí»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ³å»ë Ïßñç³ÝóíÇ 
ÙÇ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¿ ³Ýí³ÝíáõÙ:  
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¶ÈàôÊ II  
 

²ð¸ÚàôÜ²´ºð²Î²Ü 
ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ØÞ²ÎØ²Ü 

ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜÀ ºì 
¸ðêºìàðàôØÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

 
 

2.1. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ-Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ  

¨ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ 
  

ÆÝãå»ë Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÙÛáõë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ 
¹ñí»É »Ý ¹»é¨ë 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ß³ï ßáõï, »ñµ ëÏëí»ó 
¶áñµ³ãáíÛ³Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §å»ñ»ëïñáÛÏ³Ý¦: Ð»Ýó ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï ¿É ¹ñí»ó í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷Éáõ½Ù³Ý 
ëÏÇ½µÁ: Ð³ïÏ³å»ë 1987 ÃíÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñí»óÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ù³ÛÉ»ñ. 

 ÁÝ¹É³ÛÝí»óÇÝ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÁ, 

 ëï»ÕÍí»óÇÝ áñ³Ï³å»ë Ýáñ ïÇåÇ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ (í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ), 

 ëï»ÕÍí»óÇÝ ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³é³çÇÝ ï³ñ-
ñ»ñÁª ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ:  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ó¨³-
÷áËáõÙÝ»ñÁ ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç ÊêÐØ-áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ÙÇ ÷áùñ 
Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ß³ï ¹³Ý¹³Õ ¿ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙª 
ÁÝÃ³Ý³Éáí ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ñ³Ï³-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ùµ: îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÁ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ñ áã Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ, áã µ³í³ñ³ñ »é³Ý¹áí ¨ ³Ù»Ý³-
Ï³ñ¨áñÁª ³ÝÑ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý: ´Ý³Ï³Ý ¿, ³ÛÉ Ï»ñå ÉÇÝ»É ã¿ñ 
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Ï³ñáÕ, ù³Ý½Ç ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ (Ñ³ïÏ³-
å»ë ³ÛÝåÇëÇÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ß³Ñ»ñÁ): âÝ³Û³Í ³ñ¹»Ý 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ÇÝ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ. 

1. êáóÇ³É-¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý: 
2. ÈÇµ»ñ³É-ÙáÝ»ï³ñÇëï³Ï³Ý (Ï³Ù ³ç é³¹ÇÏ³É):  
äÉ³Ý³µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó Ë³éÁ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÙ³Ý ëáóÇ³É-¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý (¿íáÉÛáõóÇáÝ) ×³Ý³-
å³ñÑÁ ï³ÝáõÙ ¿ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñáÝù ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ·³ÉÇë »Ý 
÷áË³ñÇÝ»Éáõ í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹Çï³ñÏíáÕ ×³Ý³å³ñÑáí ß³ñÅáõ-
ÙÁ ï³ÝáõÙ ¿ §ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ¦ Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 
áñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñï³Ñ³Ûïí»ñ ³é³í»É Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý, 
³ÏïÇí ¨ Ëáñ³óí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñáí, áñå»ë 
§å»ñ»ëïñáÛÏ³ÛÇ¦ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ ³í»ÉÇ 
Ñá·»Ñ³ñ³½³ï ¿ñ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ÝÃ³-
ÉÇï»ïÇÝ: Î³ÛÇÝ ³ñ¹Ûáù Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ûµÛ»ÏïÇí 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñª ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ ³é³çÝáñ¹í»Éáí ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ò³íáù, ³é³í»É é³¹Ç-
Ï³Éáñ»Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ýáñ³ÃáõË ù³Õ³ù³Ï³Ý³-
·»ïÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ, »ÉÝ»Éáí ßáõÏ³ÛÇ ¨ åÉ³ÝÇ µ³ó³ñ-
Ó³Ï ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³í³ñÏ³ÍÇó, 1980-³Ï³Ý Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³Û¹ Ñ³ñóÇÝ Ï³ï»·áñÇÏ µ³ó³ë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý ¿ÇÝ 
ï³ÉÇë: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ, »ñµ Ñ³Ï³ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ¨ 
Ñ³Ï³ëáí»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ µ³Ý³í»×³ÛÇÝ Ïñù»ñÁ ÷áùñ-
ÇÝã Ñ³Ý¹³ñïí»óÇÝ, »ñµ ³ç é³¹ÇÏ³ÉÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ÉáõÍ»óÇÝ Çñ»Ýó 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª Ï³Ý·Ý»Éáí »ñÏñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³Ñ³-
Ý³ÏÇ Ùáï, ³ñ¹»Ý ÝáõÛÝÇëÏ ïÝï»ë³·»ï-ÉÇµ»ñ³ÉÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ ³ÛÉ, ³é³í»É ûµÛ»ÏïÇí ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÁÝ¹áõÝí»ó, áñ §Ë³Õ³Õ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïáõÙ¦ ³Û¹åÇëÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ñ 
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ÉñÇí µÝ³Ï³Ý áõ Çñ³Ï³Ý Ãí³É29: ê³Ï³ÛÝ 1987 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïá 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ù³ëÝ³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹áõñë 
ã»Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó, ³ÝÑ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ¹ñ³Ýù 
ã³å³Ñáí»óÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ÉñÇí ïÝïÑ³ßí³ñÏÇ ¨ 
ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÝóÝ»ÉÁ Ï³Ý· ³é³í ßáõÏ³ÛÇ ß»ÙÇ íñ³, 
³ÛÝÇÝãª ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ áõß³ó³Ý: â³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÙ³-
ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª Ýáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, ³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ: 1988 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í ·Ý»ñÇ é»ýáñÙÁ Ù³Ñ³ó³í, ³Û¹å»ë ¿Éª 
¹»é µ³ñáõñáõÙ, ÙÇ ß³ñù (·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áñáß ÏáÝÛáõÝÏïáõ-
ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ) ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ýå³ëïÙ³Ùµ: 
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí ã·Ý³Ñ³ïí»ó Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ¹»ñÁ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ Ñ½áñ ³ñ·»Éù ¿ñ ßáõÏ³ÛÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù 
áõÝ»óáÕÝ»ñÇ) Ñ³Ý·»óñ»ó ëå³éáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý-
å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁª ³é³ùáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×áÕ ÇßË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÇó: àñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ù³Ûù³ÛáõÙÁ ¨ éáõµÉáõ áõ ¹ñ³ÙÇ åñá·ñ»ëÇí ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ: 
¸ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ñ³ëáõÝ³ó³í ï¨³Ï³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ØÇ ß³ñù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ëÏëí³Í 1986 
Ãí³Ï³ÝÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙáÝáïáÝ Ýí³½-
Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí »ñÏÇñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ ùÇã »Ï³Ùáõï ¿ñ 
ëÏëáõÙ ëï³Ý³É, ãÝ³Û³Í ï³ñ»óï³ñÇ ³í»É³óáÕ å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇÝ, áñÝ ¿É áã Ã» å³ÛÝ³Ù³íáñí³Í ¿ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³½ÇÝÙ³Ùµ, ³ÛÉª å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ëÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
                                                
29 Ìàó Â. Ïåðåñòðîéêà: òåîðåòè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Âîïðîñû Ýêîíîìèêè, 1995, N 2, ñòð. 15-
16. 
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Í³ÍÏíáõÙ ¿ñ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ áõé×³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí:  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ-
·³ÛÇÝ-Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÙÇ Ùáï»óáõÙ ¿É µËáõÙ ¿ (ÐÐ-áõÙ ÙÇ ß³ñù 
ï³ñÇÝ»ñ ³ñ¹»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáÕ) ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý 
ÉÇµ»ñ³É-ÙáÝ»ï³ñÇëï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇó ¨ åñ³ÏïÇÏ 
¿áõÃÛáõÝÇó .  

1992-1993ÃÃ. ³é³í»É Ïáßï ¨ ËÇëï (³Ýó³ÝÏ³ÉÇ) ßáÏ³ÛÇÝ 
Ã»ñ³åÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ³Ïáí, 

1994-1996ÃÃ. Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Ù»ÕÙª §³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý¦ 
ï»ëùáí,  

1997-1998ÃÃ. ÙáÝ»ï³ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³ Ñ»Ýí»-
Éáíª ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÷ËñáõÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí: 

ÈÇµ»ñ³É-ÙáÝ»ï³ñÇëï³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ »ÉÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝÇó, áñ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÇÝùÝ³Ï³ª ³é³Ýó ¹ñëÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿. µ³í³Ï³Ý ¿ ÉÇµ»ñ³É³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÏëÏë»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÝùÝ³-
Ï³ñ·³íáñ»É §³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÇ¦ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ:  

ÈÇµ»ñ³É-ÙáÝ»ï³ñÇëï³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ ¹³ñÓ³í ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁª Ñ»Ýí»-
Éáí ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÇ íñ³, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇª Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ×·Ý³Å³ÙÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ é»ÅÇÙáí Ó¨³íáñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á, áñï»Õ å»ïù ¿ ·»ñ³ÏßéáÕ ¹Çñù áõÝ»Ý³ Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ñ»Ýí»ñ ÉÇµ»ñ³É Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý íñ³: Â» 
ÇÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ ³Û¹åÇëÇ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÁ, ÝáõÛÝÇëÏ ³Õáï 
ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ å³ïÏ»ñ³óÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ 
Ýñ³ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: îíÛ³É ×³Ý³å³ñÑáí ß³ñÅí»Éáõ Ýå³ï³-
ÏÁ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ñ: ²ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇáõÃÛ³Ý ëÇÝ¹ñáÙÁ Ñ³Ù³Ï»É ¿ñ 
Ý³¨ ³ßË³ñÑÇ Ñ½áñ »ñÏñÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ: ¸ÇåáõÏ ¿ 1991-
1994ÃÃ. éáõë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý (³½·áõÃÛ³Ùµ ßí»¹) ïÝï»-
ë³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõ ².úëÉáõÛÇ¹Ç ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 
áñ ³ÝÏ³Ë èáõë³ëï³ÝÇ ³é³çÇÝ Ý³Ë³·³ÑÁ §èáõë³ëï³ÝáõÙ 
³å³·³ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÁ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ¿ñ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ³ÛÝ 
Ï³ñ 1917 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó »ñ»ù ï³ëÝ³ÙÛ³Ï 
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³é³ç¦30: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù»ñ ÉÇµ»ñ³É-Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇÝ, ³å³ 
Ýñ³Ýù ·ïÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ ¹³ Ï³åÇï³ÉÇ Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ïáõï³Ï-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏ³¹ñÙ³ÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ Ï³Ù³-
íáñ Ñ³ñÙ³ñí»É: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ç é³¹ÇÏ³É áõÕÕáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³-
ÏÇóÝ»ñÁ Ý³Ë ãµ³ó³Ñ³Ûï»óÇÝ Çñ»Ýó Ýå³ï³Ï³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
¿áõÃÛáõÝÁª ÷áË³ñÇÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ í»ñ³ó³Ï³Ý, 
ÇÙå»ñ³ïÇí Éá½áõÝ·Ý»ñáíª §Ñ³ñÏ³íáñ »Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ¦: ºñÏñáñ¹Á, ³ÏÝÏ³É»Éáí ³ç é³¹ÇÏ³É 
µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ¹Å·á-
ÑáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýù Ç ëÏ½µ³Ý», ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
ÑáõÛë ¹ñ»óÇÝ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³ó³é³å»ë ³íïáñÇï³ñ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³: âÏ³ï³ñí»ó ³Û¹ Ù»Ãá¹Ç É³ÛÝ áõ µ³ó ùÝÝ³ñÏáõÙ, 
ãÝ³Û³Í Ýñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É ÏáÕÙÝ³ÏÇó ¿ÇÝ §³½³ï ËáëùÇÝ áõ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³ÝÁ¦: ²Ûë Ù»Ãá¹Á Ý»ñ¹ñí»ó ï»Õ»Ï³óÙ³Ý Ï³ñ-
·áí: ºññáñ¹Á, Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³Ýï³ñ³ÏáõÛë, åÉ³Ý³-
íáñí»ó áñå»ë ëñÁÝÃ³ó ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï (Ù»Í ó³ïÏÇ Ù»Ãá¹áí) 
³ÏóÇ³: 

²ÛÝå»ë áñ, ÉÇµ»ñ³É-ÙáÝ»ï³ñÇëï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ó áã Ã» ÅáÕáíáõñ¹Á, ³ÛÉ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó·ïáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁªª  ÐÐÞ-Ý: 

îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉáõÙ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ßáõÏ³ÛÇ ÇÝùÝ³ëï»ÕÍÙ³Ý, ÇÝùÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÉáÏ »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÇó 
³½³ïí»Éáõó: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ÇÝ Ñ»ï¨Û³É 
³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ. 

1. îÝï»ëáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³µ³ßËáÕ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ í»ñ³-
óáõÙ: 

2. îÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ³ñ³· 
³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ: 

3. ä»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ÃáõÉ³óáõÙ ¨ »ñÏñáõÙ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝª å»ï³-

                                                
30 Îñëóèä À. Ðîññèÿ: Ðîæäåíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ì., 1996, 
ñòð.94. 
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Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý (Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý) ×³Ý³-
å³ñÑáí: 

4. Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙª ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

5. îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ëëï³óáõÙª ·Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ ïÝï»ë³å»ë ÃáõÛÉ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³å³-
áñ³Ï³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

6. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³-
ÛáõÃÛ³Ýª áñå»ë ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³×Ç Ñ³Ù³ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï áõ µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³ÝÇ ³å³ÑáíáõÙ: 

7. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ: 
8. êáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõ-

ÃÛ³Ý Ñá·ëÇ Ã»Ã¨³óáõÙª ³Û¹ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³ÝÁ ÷áË³Ýó»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí:  

ê³Ï³ÛÝ ÉÇµ»ñ³É-ÙáÝ»ï³ñÇëïÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ³ÝóÙ³Ý ³Ûë 
³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ×·ÝáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³Ýï³Ý»ÉÇ 
Í³ÝñáõÃÛ³Ý ï³Ï, ÇëÏ ÅáÕáíáõñ¹Á, í³ñ³Ïí»Éáí ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý 
å³ñ³½ÇïÇ½Ùáí, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ, ù³Ý Ýñ³Ý ³Ûëûñ 
Ï³ñáÕ ¿ ï³É å»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³åñáõÙ ¿ Ñ»Ýó 
³Û¹ ÅáÕáíñ¹Ç Ù»Ï»Ý³ëáõÃÛ³Ùµ: ²ÙµáÕç ù³ñá½ã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÝ 
áõ Ù»ù»Ý³Ý áõÕÕí³Í »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ Ñ³Ùá½»Ý, áñ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ, Ý³ å³ÑáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßíÇÝ, Ýñ³Ý 
÷³ëïáñ»Ý áãÇÝã å³ñïù ã¿: ÖÇßï ¿, Ù»Ï ßÝãÇ (ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Ï 
ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç) Ñ³ßíáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ½»Õã»ñáí, 
Ãáß³Ïáí, Ýå³ëïÝ»ñáí, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ·Íáí 
ÊêÐØ-Ý ³ÛÝù³Ý ¿É ã¿ñ §÷³ÛÉáõÙ¦, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûëûñ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³ñ½³å»ë ß³ï »Ý 
³Õù³ïÇÏ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí 1993Ã. Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ»ï ¿ñ 
ÙÝáõÙ üñ³ÝëÇ³ÛÇó ßáõñç 20 ³Ý·³Ù, ²Ý·ÉÇ³ÛÇóª ßáõñç 10 ³Ý·³Ù: 
ºñÏñáñ¹Á, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ùáé³Ý³É, áñ ÊêÐØ-áõÙ ó³Íñ ³ßË³ï³-
í³ñÓÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ñ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
ëáóÇ³É-ÏáõÉïáõñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ 
Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ, áñÇÝ ¹»Ù »Ý Ù»ñ µ³ñ»÷áËÇãÝ»ñÁ, ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ ½áõ·áñ¹íÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ, 
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³ÛÝÇÝã ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ýñ³Ýù ÉéáõÙ »Ý: êï³óíáõÙ ¿, áñ ¹³ ³ëáóÇ³É, 
³Ùáñ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ áã ÙÇ ÉÇµ»ñ³É³óáõÙ ãÇ 
Ï³ñáÕ í»ñ³óÝ»É ³Û¹ åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ: ÖÇßï ¿, Ýñ³Ýù ³Ù»Ý ÇÝã ³ñ»óÇÝ, áñå»ë½Ç å»ïáõÃÛ³Ý 
§Ñá·ëÁ¦ Ã»Ã¨³Ý³, áõ ×Çßï ¿ÇÝ í³ñíáõÙ, ù³ÝÇ áñ §µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ³ßËÕ»ÏÝ»ñÁ¦ ·Çï»ÇÝ, áñ Çñ»Ýó ½ÇÝ³ÝáóáõÙ µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñí³Í å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñª áõÝ³Ï ³ÝóÙ³Ý ßñç³-
ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»Éáõ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ å³ñ½³å»ë ãÏ³ÛÇÝ: ÆëÏ 
»Õ³ÍÝ»ñÝ ¿É Çñ»Ýó å³ñïùÝ ¿ÇÝ Ñ³Ù³ñáõÙ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³-
Ý»É áñáß³ÏÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµª µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹, ÇÝýÉÛ³óÇ³, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·-
í³Í, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÇ ÏáõñëÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ ¨ 
í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇé: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³çÇÝ ³ÉÇùÇ ÉÇµ»ñ³ÉÝ»ñÁ 
Ñ³í³ëïÇ³óÝáõÙ ¿ÇÝ áõ Ñ³ëï³ïáõÙ, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ³é³ù»-
ÉáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõ-
ÃÛ³Ùµ, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ, ÇÝã ³éÝãíáõÙ ¿ ïÝï»-
ëáõÃÛ³ÝÁ, Ï³ÝÇ §ßáõÏ³ÛÇ ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÁ¦, ³ÛëÇÝùÝª Ý³ 
³ñ³· ÏÑ³ÕÃ³Ñ³ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª ÑÇÝÁ §³Ïï³íáñ»Éáí¦, ÇëÏ ÝáñÁª ³×»óÝ»Éáí, Ý»ñùÇÝ 
Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÙÇÝÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ ÙïÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí: 

²½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ Çñ é³óÇáÝ³É µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ, ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³½³ï³·ñáõÙÝ ¿ ³ñ·»É³÷³-
ÏáõÙÝ»ñÇó áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇóª Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ Ï³éáõó-
í³ÍùÁ áñáßíáõÙ »Ý í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ûáí ¨ 
Ï³éáõóí³Íùáí: ÆëÏ ¹³ µÝ³Ï³Ý áõ ûñÇÝ³ã³÷ ·ÇÍ ¿, ù³Ý½Ç 
³ÛÝáõÑ»ï¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý ËÝ¹Çñ Ï¹ñíÇ: 
ê³Ï³ÛÝ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ×Çßï ã¿ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, Áëï áñÇ` 
³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇ³Ï áõÕÇÝ 
¿: â¿± áñ áñù³Ý áõÅ»Õ áõ Ï³ÛáõÝ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ý³ ³ÛÝù³Ý 
³í»ÉÇ ß³ï Ï³ñáÕ ¿ Çñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É ÉÇµ»ñ³ÉÇ½Ù: ÆëÏ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Á ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²Ûë Ã»½Á ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ 
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¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¾ñÑ³ñ¹Ç Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ùµ, 
áñáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ñ³ïÏ³å»ë 
Ïñ×³ïí»ó ·ÝÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ, ³é³í»É Ù»ÕÙ³ó³í 
³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóí»-
óÇÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²ÝÇÙ³ëï ¿ Ý³¨ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ ¨ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇç¨ 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ýß³Ý ¹Ý»ÉÁ: Ð³ÛïÝÇ ¿ äÇÝáã»ïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ý»ÝáÙ»ÝÁª ³ñÛáõÝ³ÉÇ ×ÝßáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹»ÙáÏñ³-
ï³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ×ÝßÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÐÐ-áõÙ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ë Çñ³Ï³Ý³óí»ó áõÅÇ ÙÇçáóáí, ¨ 
»ñÏñÇ ³ßË³ï³íáñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ù³Ûù³ÛÇã 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í: Àëï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇª ³ÛÅÙ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
90%-Çó ³í»ÉÇÝ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áõ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ßáõñç 85%-Á µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ùáï³íáñ³å»ë 10%-Ç Ó»éùáõÙ »Ý: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 
³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ýª å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷áõÙ: ²ÛÝÇÝã, Ñ³Û ³ç 
é³¹ÇÏ³ÉÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÁÝÃ³ó³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ÝÙ³Ý ¿ñ ³ç³ÏáÕÙÛ³Ý 
ÝÇÑÇÉÇ½ÙÇÝ: Þ³ï ¿ ³ëíáõÙ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñçÇÝ 10 ï³ñÇ-
Ý»ñÇÝ µÇ½Ý»ëáí ½µ³ÕíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕ-
Õ³ÏÇ Ë³ËïáõÙ ¿ Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñ: ²ëí³ÍÇ Ù»ç áã ³ÛÝù³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñù³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³×Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, Áëï áñÇª Ýñ³ 
ï»ñÁ ³½³ïíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó:  

Æñ³Ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÛÉ Ù»Ãá¹ª 
¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý, ¿íáÉÛáõóÇáÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ áñáß³ÏÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»Ýë³-
·áñÍáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ñëï³Ï ûñ»ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÷ÝïñíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ùá¹»ÉÁ å»ïù ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÁÝ¹·ñÏÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ÛÉ 
áã Ã» Ñ³Ý·Ç ¹ñ³Ý (³ÛëÇÝùÝª ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ÉÇÝÇ áã Ã» 
Ýå³ï³ÏÁ, ³ÛÉª ÙÇçáóÁ): ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ ³ñÅ³-
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ÝÇ ï»ÕÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ý³¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ ÉÇµ»ñ³-
É³óÙ³Ý ¨ ¹ÇñÇÅÇ½ÙÇ ÙÇç¨ ÏßéáÕÇ, ·Ý³Ñ³ïáÕÇ ¹»ñ Ï³ï³ñÇª 
Ýå³ëï»Éáí ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý, ÏáÙåñáÙÇ-
ë³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÇó 
å»ïáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Ù»Ïáõë³óÙ³ÝÁ: ´Ý³Ï³Ý ¿, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÁ, í³ñã³Ññ³Ù³-
Û³Ï³ÝÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÇÙå»-
ñ³ïÇí µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ³ÝóáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óí»ó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Çñ³íÇ×³ÏáõÙª Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³ïÇÏ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¨ Ýáñ å»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñ³Ï³íáñí³Í ¨ áõÝ³Ï Ï³¹ñ»ñÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ 
¹»ýÇóÇïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: îáï³É §³å³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý¦ ¿ý»ÏïÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ íñ³ ³é³í»É³å»ë ¹»ëïñáõÏïÇí µÝáõÛÃ áõÝ»ó³í: ÆëÏ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»óï³ñÇ ³ÝÏáõÙÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ý»Õ³óñ»ó 
å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³ÝÑñ³Å»ßï ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³½³Ý: ²å³å»-
ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÛëåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñª 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë ³ñ·»É³÷³Ï-
í»ó Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýñ³Ýáí, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ãÁÝÃ³ó³í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
í³ñùÇ ¿³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí, Ïá¹»ùëÝ»ñáí ¨ Çñ³í³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñáí: ø³ÝÇ áñ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³é³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ, ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý í»ñ³÷áËíáõÙ ¿ 
³Ý³ñËÇ³ÛÇ ¨ ³ÝÑ³·áõñ¹ Ã³É³ÝÇ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë µáÉáñÁ ãÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ í»ñ³¹³ñÓ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý É³ÛÝ³-
Ù³ëßï³µ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ Ë³ËïáõÙª §³ÝÑ³ï³Ï³Ý¦ Ï³ñ·áí ëï»ÕÍ»Éáí ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý áñáß ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
(Ýå³ëïáÕ, Ñ³Ï³½¹áÕ, ³ñ·»É³ÏáÕ, Ë»Õ¹áÕ ¨ ³ÛÉÝ): ²Ûëå»ë, ³Ûë 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ 
Ñ³Ï³é³Ïª ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ù»Í³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÐÜ²-áõÙ: 
ä»ïáõÃÛáõÝÁª Ñ»é³Ý³Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹»ýÇ-
óÇï é»ëáõñëÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ µ³ßËáÕÇ ¹»ñÇó, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³çá-
ÕáõÃÛ³Ùµ áõÅ»Õ³óÝ»É Çñ ¹Çñù»ñÁ ¹»ýÇóÇï ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñë-
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Ý»ñÇ µ³ßËÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ä»ïûñ·³ÝÝ»ñÁ µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý 
Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍ»óÇÝ §ÉÇ³½áñí³Í¦ µ³ÝÏ»ñª ·»ñß³Ñ³í»ï 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑëÏ³Û³Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí, 
³é³ÝÓÝ³óñ»óÇÝ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ùíáï³Ý»ñ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñ, 
½»Õã»ñ, ÏáÝÏñ»ï ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ áõ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ ³ç³Ïó»óÇÝ 
§»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³áõÏóÇáÝÝ»ñáõÙ¦ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ÛÉ 
Íñ³·ñ»ñáõÙª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýå³ëï»Éáí §úÉÇ·³ñËÇ³ÛÇ¦ ÍÝÝ¹ÇÝ ¨ 
Ï³Û³óÙ³ÝÁ: ØÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù Ù»Í³óÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ëáõÕ ¨ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ý·»óñÇÝ å³ñïù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ïáõï³ÏÙ³ÝÁª 
ÑÇÙù ¹Ý»Éáí å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó, µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý íï³Ý·ÇÝ: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»ó §Å³Ù³Ý³-
Ï³íáñ ³½³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝí»Éáõ¦ ÏÛ³ÝùÇ é»ÅÇÙ: Üñ³Ýó ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É ó³ÝÏ³ó³Í 
áõÅ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, å»ïáõÃÛ³Ý §¿ùëÏÉÛáõ-
½Çí¦ ÇÝï»ñí»ÝóÇ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ µÝ³·³-
í³éáõÙ, ³ñÅ»½ñÏáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³½³ï³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó å»ïáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ 
áõÅ»Õ³óáõÙÁ íï³Ý·³íáñ ¿ ¨ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²Ûë ³éáõÙáí, 
Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³Ù÷á÷í³Í ÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³ÉáõÙª å»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ïáãí³Í ¿ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÛÝ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ Ý³ 
³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ¿ª ³ÝÏ³Ë ÁÝïñ³Í µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ùá¹»ÉÇó ¨ 
¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 
²ÛëÇÝùÝª 

 ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ ³Ý¹áõÝ¹ ãÑñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³ÝíÇ ×Çßï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ×ÝßáõÙ,  

 ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ñ³í³ùí»Ý Ñ³ñÏ»ñÁ, 
 ëï»ÕÍíÇ ûåïÇÙ³É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª ÃáõÛÉ 

ãï³Éáí á’ã ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ, á’ã Ï³ï³ëïñáýÇÏ ¹»ÙáÝ»ïÇ½³ó-
Ù³Ý ¨ á’ã ¿É ÷³ëï³óÇ Ý³ïáõñ³ÉÇ½³óÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (µ³ñï»ñ, å³ñïù»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ 
Ù³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 



 65

 µ³ó³éÇ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñµ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÁ 
»ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÇó Ï³ñ¨áñ 
(Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ, Ã»Ïáõ½ ÷áÕÇ ÙÇ ù³ÝÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ 
·Íáí ÙÇ³ÛÝ), 

 å³Ñå³ÝÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ï»ñ»ñÇ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, 

 Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 
¨ ³ÛÉÝ: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ûë µáÉáñÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ×ÝßÙ³ÝÁ ¨ í»ñ³¹³ñÓ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, »ñµ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ Ù»Ý³ßÝáñÑ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ:  

²ÛÝå»ë áñ, ³Ûëûñí³ å»ïáõÃÛ³Ý Éáõñç ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù 
¿ ³Ù÷á÷íÇ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙª 

 ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ, 
 Ï³éáõóí³Íù³-Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ó¨³íáñáõÙ, 

 Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ûåïÇÙ³É ½µ³Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

 »ñÏñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¨ ½³ñ·³-

óáõÙ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³Ï»Ýïñá-
Ý³óáõÙ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ »Õ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ûáõ-
Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ëÕ³×Ç ½ëåÙ³ÝÁª å³Ñå³Ý»Éáí ¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñÅ»ùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÛáõÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  

ÆëÏ áñÝ ¿ ³Ûë Ùá¹»ÉáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: ²ÛÝ ³éÝí³½Ý ãÇ »ñ¨áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ×³Ý³å³ñÑáí ¨ ·Ýáí 
ëÕ³×Á Ï³ÝË»Éáõ ÷áõÉáõÙ, áñÇ ë³ÝÓÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ·ÇÝÁ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÝ ¿ (³ÛÝ ÐÐ-áõÙ »é³ÏÇ ¿ñ): ÈÇµ»ñ³É-ÙáÝ»ï³ñÇ½-
ÙÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, ãï»ëÝ»Éáí ¹ñ³ÝáõÙ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ, åÝ¹áõÙ »Ý, 
áñ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÝÏÙ³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ùµ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó) Çñ³Ï³Ý 
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Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÇÝã-áñ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Ù³ùñáõÙ, 
áñÇó Ñ»ïá ¿É ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ÏÓ¨³íáñíÇ ¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùÁª 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýáñ ï»ñ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý: 

¸ñ³Ýù µáÉáñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý, áñ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó É³í³·áõÛÝ 
å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ 
Ã»½ÇëÁ é»ýáñÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ ¿: 
²ÛÝ Ã»½ÇëÁ, Áëï áñÇ ÉÇµ»ñ³É-ÙáÝ»ï³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁª Ã»É³¹ñí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó, µ³ó³é³å»ë 
³ÝÑ³ñÇñ ¿ ÐÐ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, áñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÏáñÍ³ÝáõÙÁ 
Ù»Ýù ½·áõÙ »Ýù Ù»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý §Ù³ßÏÇ¦ íñ³: Ð³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³Û¹åÇëÇ Ùá¹»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ñ·³ë³µ»ñ ÉÇÝ»É ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ãáõÝ»Ý 
½³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ëÏëáõÙ »Ý ³ÛÝ Ï³éáõó»Éª 
Ù³ùáõñ ÃÕÃÇó ëÏë³Í (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Çñáù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï áõ µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý, 
ë³Ï³ÛÝ ¹³ Ñ³Ï³óáõóí³Í ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõÝ»Ý µ³ñ¹ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ñ³ñáõëï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, µ³ñ¹ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³å»ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ëÏ½µÇ å³ÛÙ³Ý), 
ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ï³óáõóí³Í ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõÝ»Ý Ý³¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ª ó³Íñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ áõ ß³Ñáõ-
Ã³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ ÏáÕÙÝ³ÏÇó ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý é»ýáñÙ³óÙ³Ý Ùáï»óÙ³ÝÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¿³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: ²Û¹ Ùáï»óÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, 
áñ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁª å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É áã ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹-
Ý»ñÁ, ³ÛÉª Ý³Ë ¨ ³é³ç, å»ïáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁª 
é»ëáõñëÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÇó ÙÇÝã¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁª áõÕÕí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Û³óùÝ»ñÁ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇó ëÏë³Í, 
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µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ÏáÉ»ÏïÇí Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ31: ²Û¹ ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñáõÙ, ×Çßï ¿ª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µáÉáñ ï»Õ»ñáõÙ ¿É, áñå»ë ³ÕµÛáõñ 
»Ý ÝßáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí ³ÛÝï»Õ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛ³ÝÁ ·»ñ³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Çñ Ùáõï»óáõÙÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ: ØÇ ¹»åùáõÙª 
áñå»ë ·»ñ³Ï³ÛáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ¶î²-Ý, ÙÛáõë ¹»å-
ùáõÙ ÝßíáõÙ ¿ ³ÏïÇí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝª áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ñ¨áñ ¨ ³Ýù³Ïï»ÉÇ µ³ÕÏ³-
óáõóÇã Ù³ëÇ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë ¹»åùáõÙ áñå»ë ÁÝÃ³óùÇÝ ÉáõÍáõÙ 
ï³Éáõ ÙÇçáó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»½ Ùáï ÑÝ³ñ³íáñ ã»Õ³í 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: ÎÛ³ÝùÁ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿, ÇÝãå»ë Ýßí»É ¿ ³ñ¹»Ý, 
³Ûëå»ë Ïáãí³Íª Ë³éÝ ÝáñÙ³íáñí³Í ï³ñµ»ñ³Ïáí: ÆëÏ ¹ñ³ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí Éáõñç å³ï×³éÝ»ñ: 
ØÇ ÏáÕÙÇóª áñå»ë Ñ½áñ ³ñ·»É³Ï Í³é³Û»óÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ýª å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Éë»É 
ãáõ½»óáÕ, µ³Ûó å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Õ»ÏÇÝ Ï³Ý·Ý³Í 
»ñÇï³ë³ñ¹ ÉÇµ»ñ³É-ÙáÝ»ï³ñÇ½ÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó, ÇÑ³ñÏ», í×éáñáß Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í Ý³¨ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³íÇ×³ÏÁ: ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë ³ëå»ÏïÝ»ñÁ ùÝÝ³¹³ïáñ»Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
¹Çï³ñÏí³Í »Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ß³ï Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ, 
³Û¹ ÃíáõÙª ß³ï ¿ ËáëíáõÙ ³Ûë Ù³ëÇÝ Ý³¨ ÐÝÆ-Ý»ñÇ Ñá¹í³Í³-
ß³ñ»ñáõÙ32:  

Üß»Ýù, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éùÝ»ñÁ Í³É³Í ã»Ý 
Ýëï»É: ²Ù»Ý Ù»ÏÁ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ ²ø µÝ³·³í³éÇ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝª ³ßË³ï»Éáí Çñ ÉáõÙ³Ý Ý»ñ¹Ý»É ³Û¹ µ³ñ¹ áõ 
¹Åí³ñÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ýó ³ÛÝ åÝ¹áõÙÝ»ñÇÝ, áñ ²ø-Ý 

                                                
31 Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèå // Ðîññèéñêèé 
ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. N2, 2001 ã. 
32 1992-95 ãã. “Àíòèêðèçèñíàÿ ðåôîðìàöèîííàÿ àëüòåðíàòèâà. 
Ïîäõîäû ó÷åíûõ ÀÝÍÏÄ Ðîññèè”. 
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ß³ï Ã³ÝÏ Ñ³×áõÛù ¿, ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ïíÛ³É µÛáõç»Ý Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ³ÛÝáõ-
³Ù»Ý³ÛÝÇí µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýó Ýå³ï³ÏÁ »Õ»É ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁª 

- ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙ ¨ 
Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, 

- Ð³Û³ëï³ÝÇ ³åñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Íáí å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ã³÷áí µ³í³ñ³ñáõÙ , 

- ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ¨ Ýñ³ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 

- Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³Ý-
Ññ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,  

- Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³-
ó³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÕÙáõÙ: 

Â» ¹ñ³ÝóÇó áñÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¨ ÇÝã áõÕÕáõÃÛ³Ùµ áõ 
Ý»ñáõÅáí, ³ÛÉ Ñ³ñó ¿: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ¹»ýáñÙ³óí³Í ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, áñ 
¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙÁ ³ÝÇÙ³ëï ¿ª ³é³Ýó å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý áõ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ª ²ø: âÝ³Û³Í áñáß ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ 
ÙÇÝã ³Ûë é»ýáñÙÁ ³ÛëåÇëÇ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ ³ñ¹»Ý 
³ñ»É »Ý [ 76, 77, 78]: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóÙ³ÝÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ý³Ë³ï»ë»Éª 

- í³ñÏ³ÛÇÝ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, í³ñÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
Çç»óáõÙ, ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³íáñáõÙ, 

- ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³íá-
ñáõÙÝ»ñÇó ³½³ïáõÙ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ,  

- Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙ-
Ý»ñ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙ, 

- ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý, 
÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 

- ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ, ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ßÝáñÑÝ»ñÇ, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñÇ, ßÝáñÑÝ»ñÇ 
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û·ï³·áñÍáõÙ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛëÇÝùÝª Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÆëÏ ¹ñ³ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝóÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ: 

¸Çï³ñÏ»Éáí ¨ í»ñÉáõÍ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÇ 
ÏáñëïÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ó¨³íáñí»ó 1991 Ãí³Ï³ÝÇ ëÏ½µÇó: 1987-
1989ÃÃ. å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ êêÐØ ûñ»ÝùÁ, 
§²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝáíÇÝ 
÷Éáõ½»óÇÝ: ²Ûëï»Õ ³Ù»Ý³Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ó»éù µ»ñ»ó ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí µ³ßËáõÙÇó å»ïáõÃÛáõÝÁ (Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ), Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³í³ñÏ³ÍÇ, ³Ýó³í ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ µ³ßËÙ³ÝÁ: ²ÝóáõÙÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³ó³í ³ñ³· ï»Ùåáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á, ÇëÏ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ½ñÏ»óÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý áõÅÇóª ëñ»Éáí ³Û¹ ×ÛáõÕ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
ÉÇÏíÇ¹³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²ÛëåÇëáí, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹» 
Ûáõñ» ÙÝ³Éáí áñå»ë å»ï³Ï³Ý, ¹» ý³Ïïá ¹³ñÓ³Ý ÉñÇí ³ÝÏ³Ë: 
²Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÉñÇí Ïáñóñ»ó 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÍ³ÏÁ, ³ÛÉ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
½ñÏí»ó áñå»ë Çñ»Ý å³ïÏ³ÝáÕ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝã-áñ Ó¨áí 
(µáÉáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó, ëÏë»óÇÝ å»ïµÛáõç» ÙáõÍáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí) ³ç³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: 

âÝ³Û³Í 1997 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ, Ï³åí³Í ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
ûñ»Ýë·ñùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï, ÉÇÏíÇ¹³óí»ó å»ï³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ë³Ý-
·³ñáÕ ¨ ³ñ·»É³ÏáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 
¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ÙÇÝã¨ ³Ûëûñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
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Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áã ÙÇ ÏáÝÏñ»ï ù³ÛÉ ãÇ Ï³ï³ñí»É å»ï³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»-
Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ñ³ñóÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ÙÇÝã¨ ³Ûëûñ Ó¨³íáñ-
í³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý í³³ÏáõÙ, ³ÛëÇÝùÝª ÉñÇí µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÁ, áñáÝù ÏÏ³ñ·³íáñ»Ý 
å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: ö³ëïáñ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³ÝÁ: 

²ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³-
Ý³Ï å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù ÏáõÝ»Ý³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ, 
áñ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÁ ¹»é »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ï½·³óíÇ, å³ñ½ ¿ñ 
¹»é¨ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ»Ýó ëÏ½µÇó, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Çñ³Ï³Ý³óí»ó ½³Ý·í³-
Í³ÛÇÝ ¨ ßáõï³÷áõÛÃ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙ, áñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ 
³ÛÅÙ ß³ï Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¿ ÃíáõÙ33: 

 ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÇßË³Ý³Ï³Ý Õ»ÏÇ áõ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ 
Ùáï Ï³Ý·Ý³Í ÉÇµ»ñ³É ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ßñç³Ý³éíáõÙ 
¿ñ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, Áëï áñÇª Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ 
å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ï³å³ÑáííÇ 
ÝáñÙ³É é»ÅÇÙáí ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³Ýù: ê³Ï³ÛÝ, ³í»ÉÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áã 
³Û¹ù³Ý ³ñ³· ï»Ùå»ñáí` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ï³Éáí Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ä»ï³Ï³Ý Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Û¹ù³Ý ³ñ³· ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ãïí»ó Ýñ³Ýó Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»Éáõ Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»ÉáõÝ: àõëïÇ å³ñï³¹ñí³Í 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»ó, áñ Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»ë³Ï»ïÁ 
áã ÙÇßï ¿ ³ñ¹³ñ³óí³Í34: 
                                                
33 ´áëï³ÝçÛ³Ý ì.´., ¸³íÃÛ³Ý ê., §îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ¦, ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý 
³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÐÐ ü¾Ü îÐÆ, ºñ¨³Ý, 1997Ã., ¿ç 60-
66: 
34 ÜáõÛÝ ï»Õª  ¿ç 65-75:  
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¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³ñï³¹ñíáõÙ 
¿ Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙª ãÝë»Ù³óÝ»Éáí ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿É ¿ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ñ³Í»É ³Û¹ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁª Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë å³Ñå³Ý»Éáí 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ï³ñ·»ñÇ ûñáù ëï»ÕÍí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ-
Ý»ñÁª ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇóª ¹³ áñáß áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ 
¿ñ, Ã»ª áã: ö³ëïáñ»Ý »Õ³í Ñ³Ï³é³ÏÁ: Æñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ñå³÷áËí»óÇÝ Ýñ³Ýó Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ¨ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ó·ïÙ³Ùµª áõÝ»Ý³É ÝáõÛÝ³-
ïÇå Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙª ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ ûñ»Ýë¹ñá-
ñ»Ý ³Ùñ³·ñí»óÇÝ: ²ÛëåÇëáíª ÷áõÉ ³é ÷áõÉ Çñ³Ï³Ý³ó³í 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ (ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ) ù³Ûù³ÛáõÙÁ. ëÏ½µáõÙ 
Áëï §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙª ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
ûñ»ÝùÇ ßÝáñÑÇí: ò³ÝÏ³ó³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ Ï³ñáÕ ¿ñ 
Ó¨³÷áËí»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª ³é³Ýó Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý, »ñµ»ÙÝ ¿Éª ã·Çïáõ-
ÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ, ÝáõÛÝÇëÏ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ¿É ¹ñ³Ýù ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 
ãëï»ÕÍí»óÇÝ Áëï ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ ëÏ½µáõÝùÇ, 
³ÛÉª Áëï ¿Å³Ý ¨ Ñ³Ù³ñÛ³ ÓñÇ ·Ýí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Íñ³ñÝ»ñÇ:  

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ßáõñç 11 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³ñÛ³ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ã¹³ñÓí»ó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ 
í³ñù³·ÍÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁª ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ³Ûë 
Ñ³ñóÁ ó³ÝÏ³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³¿³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý ÙÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¿ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ²ø ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ¿³Ï³Ý 
Ù³ëÁ, »ñµ»ÙÝ ³ëáõÙ »Ý Ý³¨ª ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

ê³Ï³ÛÝ, áñù³Ý Ù»½ Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ 
³Û¹åÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ùµ ßáõñç Ù»Ï ï³ñÇ ³ñ¹»Ý Ï»Ýë³·áñÍáÕ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ¹»é¨ë Çñ»Ý ãÇ ³ñ¹³ñ³óñ»É ¨ ³é³ÛÅÙ 
¹»·»ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ¿, ãÝ³Û³Í ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ 
ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿: ²Û¹åÇëÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ, ù³ÝÇ 
áñ í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ¨ 
¹ñ³ÝÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá, ÐÐ-áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ ÙáÝáåáÉ³óí³Í Ù³Ï³ñ¹³Ï: àõëïÇ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»ñ, áñ 
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·Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÇó Ññ³Å³ñí»ÉÁ ¨ ³ÏïÇí Ñ³Ï³-
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ñ 
¹³éÝ³É ¹ñ³Ýó ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝ: 
àõëïÇ ÉÇµ»ñ³É µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ý³Ë³ß»ÙÇÝ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ áõ 
Ï³ñ¨áñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ³ÛÅÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁª ¹ñ³ÝÇó µËáÕ µáÉáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óíÇ áõ ßñç³ÝóÇ 
µáÉáñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ áñáß 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª è¸-áõÙ, 
àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ, Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉáõñ):  

 Ü³Ë å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ¨ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñ-
Ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ÙáÝáåáÉÇ½ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ÛÉ áã Ã» ·áñÍÁÝÃ³óÝ ëÏë»É 
³é¨ïñ³Ï³Ý ¨ ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛëÇÝùÝª 
ëÏë»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó: 

 Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝïñ»ÉÇë Ùß³Ï»É 
³é³í»É ³¹»Ïí³ï ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñå»ë½Ç ³Û¹ ¹³ßïÁ ß³ï 
ÁÝ¹É³ÛÝ»ÉÇë ï»ë³¹³ßïÇó ¹áõñë ãÙÝ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ã³ñ³ß³ÑáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù»Ý³-
ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ:  

 Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ, ãÝ³Û³Í 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ÝáõÛÝÇëÏ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ Ùáï 
·ÝÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ ï»ÕÇ ãÇ 
áõÝ»ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ç³ï³·áíÝ»ñÁ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíáõÙ ¹³ ³ñ·»É³ÏáõÙ »Ý: 
âÝ³Û³Í Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ³ÝáõÙ ¿ 
³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµª ½µ³Õí»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùµ, »ñÏñáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÑëÏáõÙáí ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ (ÙÇçÇÝ 
Å³ÙÏ»ï ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 1998-2000ÃÃ., ÇÝãå»ë Ý³¨ 2001-
2003ÃÃ.), áñÁ Áëï ¿áõÃÛ³Ý å»ïù ¿ áñáß»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹Ûáõ-
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Ý³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¹³ñ³í»ñçáõÙ ¨ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ëÏ½µáõÙ, Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ Íñ³·ñÇ ãí»ñ³Íí»ó, ãÝ³Û³Í ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
÷³ëï³ÃáõÕÃ ã¿ñ: 

²é³í»É å³ñ³¹áùë³ÛÇÝ ¿ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ 1998 
Ãí³Ï³ÝÇ è¸ û·áëïáëÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ: ²ñ¹»Ý µáÉáñÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿, 
áñ ¹ñ³ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ ³ñ³· Ñ³ë³Ý Ý³¨ Ð³Û³ëï³Ý, ãÝ³Û³Í 
Î´ Ý³Ë³·³ÑÁ Ù»½ Ñáõë³¹ñáõÙ ¿ñ áõ Ñ³í³ëïÇ³óÝáõÙ, áñ Ù»Ýù 
ß³ï Ñ»éáõ »Ýù ³Û¹ ïÇñáõÛÃÇó, ÇëÏ Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ 
Ï³å»ñÝ ¿É è¸-Ç Ñ»ï ß³ï ÃáõÛÉ ¿Ý: âÝ³Û³Í Î´ ÏáÕÙÇó ³Ù»Ý ÇÝã 
³ñíáõÙ ¿ñ, áñ ß³ï ÃáõÛÉ »ñ¨³ ³Û¹ ³ÉÇùÇ áõÅÝ áõ åáï»ÝóÇ³ÉÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï»É, áñ áã µáÉáñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïáõÅ»óÇÝ ¹ñ³ÝÇó: 

²ÛëåÇëáí, í»ñÉáõÍ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³ÙµáÕç³Ï³Ý Íñ³·Çñ, ³ÛÉ¨ª ²ø, 
áñÁ Ñ³Ý·»óÝ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Í-
ùáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇª »ñÏñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý:  

²ÛÝå»ë áñ, ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³-
éáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµª 

Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝª Ùß³ÏíÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ª »ñÏñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ëª é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí,  

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝª å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÝ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËÙ³ÝÁª ³½·³-
ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

Æñ Ñ»ñÃÇÝª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ë »ñÏáõ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 

 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³-
ñáõÙ ¨ Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, 
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 µ³ñ»÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ: 
öáñÓ»Ýù Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý 

Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÝ áõ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ, áñå»ë »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ ÑÇÙù, Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ Ó¨»ñÇ íñ³ Ë³ñëËí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÝáñÙ³É³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹áõÝáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ï³Ù û·ï³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

³) ì×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ýª ³ç³ÏóÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝ: ì×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áã ÑÇÙÝ³íáñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýã³÷ Ïñ×³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ·»É³ÏáõÙ ¿ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ëå³éáõÙÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ ³Ûëï»Õ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³é³í»É ¨ëª 
ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë µáÉáñ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÁ Ý³Ëûñáù å»ïù ¿ ¹ñí³Í ÉÇÝ»Ý ²ø ÑÇÙùáõÙ: 

µ) ¶Ý»ñÇ ÑëÏáõÙ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙ: Ð³ñÏ³íáñ ¿ í»ñç ¹Ý»É 
·Ý»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ß³ñÅÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³ÛÅÙ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ù³áëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ å»ïù ¿ í»ñ³¹³éÝ³É ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ï³Ù 
¹ñ³Ýó ë³é»óÙ³Ý Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ï³é³-
í³ñáõÙÝ ³ÛÅÙ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÇ É³ÛÝ ·³Ù³ÛÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙ: ²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
Ï³ñ¨áñ»É ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ïÏ³å»ë 
µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ë³ÑÙ³ÝíÇ Ñëï³Ï áõ Ïáßï 
Ï³å ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ áõ Ãáß³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, ù³Ý½Ç ¹³ ³å³ÑáíáõÙ ¿ »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É »é³ÏáÕÙ 
(å»ïáõÃÛáõÝ, ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ ¨ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝ) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñª 
ëáóÇ³É-Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
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·) ¸ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
ÝáñÙ³É³óáõÙ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃÁ 
¨ Ýñ³Ýó ÷áßÇ³óáõÙÁ ã³÷³½³Ýó ÷áùñ áõ ÷áùñÇÏ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨, 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ 
Í³é³ÛáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³óáõÃÛáõÝÁ, 
÷³ëïáñ»Ý, Ý³Ë³Ýß»óÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ Ï³ñ×³-
Å³ÙÏ»ï ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÝáñÙ³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³åí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³Ýã³÷ 
Ù»Í éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ù»Í Ñá·³ÍáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª å»ï³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Çñ íñ³ å»ïù ¿ í»ñóÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏÁ: 

¹) Ð³ßí»í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ³É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáßÇã ¹»ñ ¿ 
Ë³ÕáõÙ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý åñáµÉ»ÙÁ: ²Ýï³ñ³ÏáõÛë, ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ 
×·Ý³Å³ÙÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ï³åí³Í ¿ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ù³áëÇ Ñ»ï ¨ 
¹Åí³ñ Ã» ÉáõÍíÇ ³é³Ýó ·Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝ ÙïóÝ»Éáõ: 
àõëïÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝË³í×³ñÇÝ ³ÝóáõÙÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ í»ñ-
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ÆëÏ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ë»½áÝ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ï³Ù »ñÏ³ñ óÇÏÉ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Íª 
ÙÇ ß³ñù ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁª Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí:  

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ í³ñÏÇ ·ÝÇ ã·»ñ³½³Ý-
óáõÙ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó: ²Ûë ³éáõÙáí å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÝáñÙ³É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ÝáñÙ³É Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÇ³Ý·³ÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ßË³ï»Ý: Ø»½ ÃíáõÙ ¿, Ã» Å³Ù³Ý³-
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Ï³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ýñ³Ýó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó ³é³í»É ³ñï³Ñ³Ûïí³ÍÝ»ñÝ »Ýª 

1. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ 
ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝÁª Ç íÝ³ë ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï ÷áõÉ»ñÇ, 

 ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ Ù³ëÇÝ áã µ³í³ñ³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³ÉÁ, 

 Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ó³Íñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ùáï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙáïÇí³ó-
Ù³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÇÙÇçÇ Ýí³½áõÙÁ, 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ áã 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
óáõó³µ»ñ³Í ³ÝÑ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³-
µ»ñÛ³É ×ß·ñÇï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ (ë»÷³Ï³-
Ý³ï»ñ»ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ): ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ ·ï³Í µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·Çñ, 
áñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý, 
µÇ½Ý»ëÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³-
Ù³ÉÇñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
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Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Áëï ÷áõÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ý»ñùáÝßÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁª 

 í»ñçÇÝ »ñÏáõ-»ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ, 
Ñ³Ù³ÉÇñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹Ç³·ÝáëïÇÏ³ÛÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, 

 ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñáëù»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ ËÝ¹ÇñÁ áã Ã» ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý í»ñáÑÇßÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷³ëï»ñÇ í»ñ 
Ñ³ÝáõÙÝ ¿, ³ÛÉ ³ÛÝ, áñ ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»Ý Áëï 
Å³Ù³Ý³ÏÇ, ï³ñ³µ³ßËí»Ý Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý é»ýáñÙÇ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ýª Áëï ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ, ¹Çý»ñ»Ýóí»Ý Áëï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ë»ñï³×»Ý 
Çñ³ñ Ñ»ï Áëï é»³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñ-
Ù³Ý ÷áñÓ»ñÁ Ïë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Ý ÙÇ³ÛÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõ-
ó³¹ñÙ³Ý å³ñ½³·áõÛÝ ÷áñÓáí, ÇëÏ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ Çñ µ³ó³éÇÏ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõó Ïí»ñ³ÍíÇ ½áõï µ»É»ïñÇëïÇÏ³ÛÇ 
(ÑëÏÇãÇ): 

îíÛ³É ÏáÝï»ùëïáõÙ ³í»Éáñ¹ ãÇ ÉÇÝÇ Ñ³ëï³ï»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. ÙÇ 
ß³ñù Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É) µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý 
¿ÇÝ Ïáßï Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÁª »ÉÝ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

Üß»Ýù, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ³éÝãíáÕ ß³ï ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ã¿ÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ ³½³ï Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¨ »ñÏñáõÙ ³½³ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ï³Ù 
Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, áñáß ·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ýáÝ¹áõÙ 
å³Ñ»ÉÁ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÏáõñëÇ ÙÇçáóÝ»ñÝ ¨ ³ÛÉÝ: ä»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ¹»ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, 
å»ïù ¿ Ñ³Ý·»óÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÉÇµ»ñ³É³óÙ³Ý ëÏ½µÇ 
×ÝßÙ³Ý ¨ í»ñ³¹³ñÓÝÇ ÝáñÇó ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
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Ñ³Ý¹»ë ¿ñ ·³ÉÇë §Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç¦ ¹»ñáõÙ: Üñ³ ¹»ñÇ 
Ù»Í³óáõÙÁ å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíÇ Ý³Ë ¨ ³é³ç »ñÏñáõÙ áñáß³ÏÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù»ç, ³ÛëÇÝùÝª ëï»ÕÍ»É 
ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý í³ñù³·ÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ 
ûñ»Ýë·ñù»ñ ¨ í»ñç³å»ë, ¹ñ³Ýù ÏÛ³ÝùÇ ÏáãáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ ¿ 
¹³ëíáõÙ ï³ñµ»ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³½Ù³Ï³óáõÃ³Ó¨áõÃÛ³Ý, Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý, ³½³ï Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ Ù³ëÝ³Ïó»É ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý (Ïáñåáñ³ïÇí) ³å³ñ³ïÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ÇëÏ 
³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ßíÇ Ýëï»É ³Û¹ ßÕÃ³ÛÇ Ñ»ï: Êáßáñ Ïáñåáñ³-
óÇ³Ý»ñÁ Ë³éÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¨ å»ïù ¿ Çñ»Ýó íñ³ 
í»ñóÝ»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý` û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñáõÙ ÇÝãå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É åÉ³Ý³ÛÇÝ µ³ßËáÕ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:  

Ð»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ Ë³éÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛëåÇëÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· å»ïù ¿ 
ï³ñ³ÍÇ ¨ ÏÛ³ÝùÇ ÏáãíÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ³éÛ³É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³ Ýñ³ ³ÏïÇí Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ: ºí Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É 
³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëÏë»óÇÝ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áñå»ë 
ËÇëï Ï³ñ¨áñª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñçÇÝ 3-4 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ 
¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
áñáß³ÏÇ ³ßËáõÅ³óáõÙ:  

 Æñ³Ï³Ý³óí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 2001Ã. Çñ³Ï³Ý³óí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³-
Ï³áõÕÕí³Í ¿ »Õ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ ¨, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³Ý·»É ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. 

 Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙ, 
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 Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³éáÕç ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙ, 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý (³Û¹ ÃíáõÙª ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ) ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ, 

 ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ï³Û³óáõÙ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ, ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ³é¨ïñÇ 
³ñÙ³ï³íáñáõÙ, 

 ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 

 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 

 Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 
³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

 ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³-
íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

 ·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ, 

 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, 

 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 
 ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, 
 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý ÙÇçáóáí 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ³·³óáõÙ, 

 ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, 

 ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ: 
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ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³çáÕí»É ¿ å³Ñå³Ý»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ: ²Ûëå»ë, Áëï íÇ×³-
Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇª 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ (³é³Ýó ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ) Ý³-
Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 7.2%-áí, ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁª 10.2%-áí: 

Àëï ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
í³ñã³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç (ÁÝïñ³ÝùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁª 252 Ëáßáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ)ª 2001Ã. ³×Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 8.7%, Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Áª 
14.8%, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Áª 17.0%: Ð³ïÏ³å»ë ¿³Ï³Ý ³× 
¿ ³å³Ñáíí»É Ã»Ã¨, Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ¨ ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, 
Ñ³Ýù³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ×ÛáõÕ»ñáõÙ: Àëï 
³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñ  127.4% 
Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ    133.7 % 
Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ ¨ ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³  142.8 % 
Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ     100.3 % 
ùÇÙÇ³Ï³Ý                     79.4 % 
³ÏÝ³·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ áëÏ»ñãáõÃÛáõÝ     94.7 % 
ì»ñ³·áñÍ³ñÏí»É ¿ 9 Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

(¶ÛáõÙñÇÇ Ù³Ýí³Íù³ÛÇÝ ý³µñÇÏ³, ì³Ý³ÓáñÇ §äñáÙ»Ã»Û-
ÊÇÙåñáÙ¦, §²íÇ³Ñ³Ù³ÉÇñ¦ ´´À, §ÈáõÛë¦-§¶ñ³Ý¹-ê³Ý¦ ´´À, 
²ËÃ³É³ÛÇ Ñ³ñëï³óáõóÇã ÏáÙµÇÝ³ï ¨ ³ÛÉÝ): 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ í»ñ³·áñÍ³ñÏÙ³Ý, ¹ñ³ÝóáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ßáõñç 9000 ³ßË³ï³ï»Õ: 

ºñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí 2001Ã. Çñ³Ï³Ý³óí»É 
»Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` ³å³Ñáí»Éáí áñáß³ÏÇ ³é³çÁÝÃ³ó 
³Û¹ áÉáñïáõÙ: öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
2001Ã. Ùáï 2500-áí ³í»É³ó»É ¿ ·áñÍáÕ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ³í»É³ó»É ¿ Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ 
öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÐÐ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, áëÏ»ñã³Ï³Ý Çñ»ñÇ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù áõ 
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ÏÇë³Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³óáõÙ, ·ÛáõÕ-
ÙÃ»ñùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: 

 
ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 
 
Â»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ: àÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³-

ñáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
ÉÇñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Çó, áñáí Ã»Ã¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ ïñí³Í ¿ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ` Ï³åí³Í ³Û¹ áÉáñïÇ ÙÇ 
ß³ñù Ýå³ëï³íáñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ýáñ ³ßË³-
ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
ó³Íñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ, 

 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ý»ñáõÅ,  
 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»Õ³µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í ßñç³Ý³Ï ¨ 

³ÛÉÝ:  
²Ûë ¨ ÝÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»óÇÝ ¨ 

Ýå³ëï»óÇÝ ³Ûë ×ÛáõÕáõÙ í»ñçÇÝ 2-3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ³Ù³ñÛ³ ÏñÏÝ³å³ïÏ»É ×ÛáõÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³-
Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, ³ñ¹»Ý 2001 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçáõÙ ×ÛáõÕÇ 
½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ñ³ëóí»ó ßáõñç 7500-Ç, ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Í³í³ÉÁª 7,5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇª ·»ñ³½³Ýó»Éáí 2000 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 35% ¨ 45%-áí: ÖÛáõÕáõÙ 
³ñ¹»Ý ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ 31 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ` 2000 Ãí³Ï³ÝÇ 25-Ç 
÷áË³ñ»Ý: 

2001Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ñíáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í í»ñ³·áñÍ³ñÏ»É 5 Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝ (Î³å³ÝÇ §êáÝ³¦ ´´À, ¶ÛáõÙñÇÇ §Ø³Ýí³Íù³ÛÇÝ 
ý³µñÇÏ³¦ ´´À, êåÇï³ÏÇ §ì³ÝáõÑÇ¦ ´´À, ºñ¨³ÝÇ §Î³ßÇ¦ 
´´À, ¶ÛáõÙñÇÇ §Î³ñ³ñí»ëï¦ ´´À), ³í»É³óí»óÇÝ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ã³ñÙ³óí»ó 
ï»ë³Ï³ÝÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: Ð»é³ÝÏ³ñáõÙ Ù»Í ëå³ë»ÉÇùÝ»ñ »Ý ³ÏÝÏ³É-
íáõÙ ·áñ·³·áñÍáõÃÛ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ëª Ó»é³·áñÍ) ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñÇó, áñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ »Ý Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ë»÷³Ï³Ý ÑáõÙù³ÛÇÝ µ³½³Ý (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
µáõñ¹Á), ³ßË³ï³ÝùÇ µ³½Ù³¹³ñÛ³Ý ÷áñÓÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ, 
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áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
Ó»é³·áñÍ ·áñ·»ñÇ ³ñÅ³ÝÇ ËáñßÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ:  

øÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ: øÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÙÇ³ÛÝ 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ Çñ³Ï³-
Ý³óí»É »Ý ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, í»ñ³·áñÍ³ñÏÙ³Ý, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, Ý»ñ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý, Ý»ñÏñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷áùñ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 
áñáÝù ³ÏïÇíáñ»Ý ß³ñáõÝ³Ïí»É »Ý Ý³¨ 2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 
Ð³ïÏ³å»ë ùÇÙÇ³ÛÇ áÉáñïÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ïÏ³å»ë 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý »Õ»É §Ü³ÇñÇï¦, §¸áÕ³·áñÍ¦, 
§äáÉÇíÇÝÇÉ³ó»ï³ï¦, §äñáÙ»Ã»Û-ËÇÙåñáÙ¦ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÖÇßï ¿, 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÝÏ³ïí»ó ùÇÙÇ³ÛÇ 
áÉáñïáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Á 
³å³·³ÛÇ Ù»Í ÑáõÛë»ñ ¿ Ý»ñßÝãáõÙ: ¸ñ³Ý ÏÝå³ëïÇ Ý³¨ ³Ûëáõ-
Ñ»ï Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¨ ùÇÙÇ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ùÇÙÇ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ûÅ³Ý-
¹³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù Ý»ñ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ÙÇç×Ûáõ-
Õ³ÛÇÝ Ïááå»ñ³óÇ³Ý: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»É ùÇÙÇ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñ³ÏÇó ³ñï³¹ñíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ 
µ³½³ÛÇ íñ³ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, Ù»ï³-
Éáõñ·Ç³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇ¹ñáÙ»ÏáõëÇã, Ñ³Ï³Ïáéá½ÇáÝ, 
ëáëÝÓ³ÛÇÝ, ³Ëï³Ñ³ÝáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ, é»ïÇÝÇ ¨ é»ïÇÝ³ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý Çñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ûëûñ 
Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»Ý: 

Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñï: ²Ûë áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ 
Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý, Ù»ï³Õ³Ùß³Ï-
Ù³Ý, áëÏ»·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: Â»ñ¨ë ¹³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³Ûë µÝ³·³í³éÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ ÙÇ³ÛÝ 2001 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ûë áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ·ñ»Ã» 
µáÉáñ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ù»Í ³× »Ý áõÝ»ó»É: 
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Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ ³×»É ¿ 
135-áíª Ï³½Ù»Éáí ßáõñç 35 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ, ³ÉÛáõÙÇÝ» ÷³ÛÉ³ÃÇÃ»ÕÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁª ßáõñç 4 ³Ý·³Ù, óÇÝÏÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁª ßáõñç 7 ³Ý·³Ù, áëÏáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ßáõñç 2 ³Ý·³Ù ¨ 
³ÛÉÝ: ²Ûë µÝ³·³í³éÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³ï³ñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù ß³ñáõÝ³Ïí»É »Ý Ý³¨ 2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 
ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ý³¨. 

 ë¨ åÕÝÓÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ »éûùëÇ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÁ, Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ÓáõÉí³ÍùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»É,  

 ³ñ³·³óÝ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ é³ýÇÝ³óí³Í åÕÝÓÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 

 Ý»ñ¹Ý»É ë¨ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ßáõï³÷áõÛÃ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ë¨ Ù»ï³ÕÝ»ñÇó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, 

 Ùß³Ï»É áÉáñïÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· ¨ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, 

 ßáõï³÷áõÛÃ Ó»éÝ³ÙáõË ÉÇÝ»É §ÏáÝó»ëÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»ÉáõÝ: 

 ÞÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ áÉáñïÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ »Ã» Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ³ñÅ»ùÁ ·Ý³Ñ³ï-
í³Í ¿ 24,5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇÝÁª 27,9 ÙÉñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ, ÇëÏ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý ÑáõÙùÇÝÁª 45,0 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ãÝ³Û³Í ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ³ñÅ»ùÁ Ùáï »ñ»ù ³Ý·³Ù Ù»Í ¿ 
Ù»ï³Õ³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ïáñ½Ù³Ý ³ñÅ»ùÇó ¨ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝÇ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ 
¨ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñáõÙ: ØÇÝã¹»é ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÑáõÙ-
ù³ÛÇÝ Ñ»ÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¹Åí³ñ ¿ ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»É: ²Ûë 
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ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¿³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»É 
áÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÏÝ³·áñÍáõÃÛáõÝ, áëÏ»·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý 
Çñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï: ²Ûë áÉáñïÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝÝ³Ë³¹»å í»ñ»Éù ¿ ³åñáõÙ: ÖÇßï ¿, 
2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ëáñ ×·Ý³Å³Ù 
ÝÏ³ïí»ó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³-
Ý³óí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, í³ñã³ïÝï»ë³Ï³Ý, Ï³½Ù³-
Ï»ñåã³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª áõÕÕí³Í ÑáõÙùÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý Ýå³ë-
ï³íáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹Çïí³Í ×·Ý³-
Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, áÉáñïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÑ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÙ³ÝÁ: 
²Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ áëÏ»ñã³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÑ³ÝÇ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ 
³ÝÏ³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ áëÏ»ñã³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³å³ÑáíÇ É³ÛÝ ×³Ý³ãáõÙª áñå»ë áëÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
Ñ³ÝáÕ, áëÏ»ñã³Ï³Ý Çñ»ñ ³ñï³¹ñáÕ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏÇñ, 
Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³å³ÑáííÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ÛáõÝ éÇÃÙ: ì»ñçÇÝë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
³é³çÇÏ³ 2-3 ï³ñáõÙ ³Ûë ×ÛáõÕáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ 
³í»É³óÝ»É ßáõñç 2,5 ³Ý·³Ùª Ñ³ëóÝ»Éáí 42-45 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ35:  

Ø»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁª áÉáñïÇ å³Ñå³ÝáõÙÝ 
áõ ½³ñ·³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ïñ»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃª ³ÛÝ, Áëï 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³ ³é³ÝÓÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³-
å³ñÑáí: Àëï Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇª áÉáñïÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí»Éáõ ¿ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó, Ýáñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñáí Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 2001Ã. 

                                                
35 Ø³ñïÇñáëÛ³Ý Ü., §ÐÐ áëÏ»ñã³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³é³ç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ¦ // üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³, Ð³Û³ëï³Ý, 
2001Ã., ÃÇí .5, ¿ç 19-20: 
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³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáíª Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏïñáõÏ ³é³ç-
ÁÝÃ³ó »Ý ³åñ»É, ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 
42.8%: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÝ ³×»É ¿ ¨ Ï³½Ù»É 108.4%: ²ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ ³×»É ¿ 31%-áí, áñÇó ³í»ÉÇ ù³Ý 
85%-Á Çñ³óí»É ¿ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

ì»ñáÑÇßÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
³Ýï³ñ³ÏáõÛë, ËÇëï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Ûëûñí³ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áõÕÇÝ µéÝ³Í ¨ ¹ñ³Ýáí µ³í³Ï³ÝÇÝ ³é³ç 
³Ýó³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 
 
 

2.2. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³Û³óáõÙÁª áñå»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ 
¨ ²ø ¹ñë¨áñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ ÐÐ-áõÙ 

  
2.2.1. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³Í-

ù³ÛÇÝ   ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ ¹ñ³ ¹ñë¨áñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ 

 
ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó 

ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇÝ ³ÝóÙ³Ý í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÁ µÝáñáßíáõÙ »Ý 
Ýáñ µÝáõÛÃÇ áõ Ù³ëßï³µÇ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³½³ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ ëÏÇ½µ ¹ñ»ó ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ï»ëáõÃÛ³Ýª ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, Áëï áñÇª ³é³ÝÓÝ³ó³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ßñç³ÝÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»-
óáõÙÝ»ñª ¿íáÉÛáõóÇáÝ ½³ñ·³óáõÙ ¨ §óÝóáõÙ³ÛÇÝ Ã»ñ³åÇ³¦, 
áñáÝóÇó »ñÏáõëÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ¿É, ãÝ³Û³Í ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ëï»ÕÍáõÙÝ 
áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹Çï³ñÏíáÕ »ñÏáõ Ùá¹»ÉÝ»ñÝ ¿É 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÝ»ó»É »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
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Ù³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, ÏÇñ³éíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²ø) 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã ïÝï»ë³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí áõ 
µ³½Ù³µÝáõÛÃ ·áñÍáÝÝ»ñáí:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, Áëï 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹³ë³-
Ï³ñ·íáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ36.  

 ²é³çÇÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³é³í»É ³é³çÝ³ÛÇÝ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
å³Ñ³ÝçáÕ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇùÝ »Ýª ·Ý»ñÇ, 
³ßË³ï³í³ñÓÇ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ·Ý»ñÇ 
Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ: 

 ºñÏñáñ¹Áª ³ÝóÙ³Ý ÙÇçÇÝ ÷áõÉÇÝ µÝáñáß ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, 
áñáÝó ÃíáõÙª Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ïñíáÕ Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ý-
í³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç í»ñ³÷áËáõÙÁ ¨ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³-
Ý³óáõÙÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï áõ Ñáõë³ÉÇ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý, Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ: 

 ºññáñ¹ª ³ÝóÙ³Ý í»ñçÇÝ ÷áõÉáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³ÛÝ Ñ³ïáõÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáõÉïáõ-
ñ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ, Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ37:  

                                                
36 Îëäèíã Ä., Âóëüô Ò. Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû â ñòðàíàõ ñ 
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé: Ñòðàíû Áàëòèè, Ðîññèÿ è äðóãèå 
ãîñóäàðñòâà ÑÍÃ. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. Ì.: 1994, ñòð. 7-
24. 
37 Economic Survey of Europe in 1996-1997. Iimited Notions, 
Economic. Commission for Europe. Geneva, 1997, p. 41-43.  
Ìþðåë Ï. Ïåðñïåêòèâà ýâîëþöèîííûõ ðåôîðì â ýêîíîìèêå 
Âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. // Ìàò. Òåõ. Ñíàá. 1991, N 3, ñòð. 
54-55. 
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àñå»ë Ï³ÝáÝ, µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ 
µÝáñáßíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³ÝÏÙ³Ùµ, ÇëÏ Ñ»ï³-
·³ÛáõÙª ïÝï»ë³Ï³Ý ½·³ÉÇ ³ÝÏÙ³Ùµ (ï»ëª ³ÕÛáõë³Ï 2.1), ÇÝãÁ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2.1 

ÐÜ² ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ (%) 
 

ºðÎðÜºð 

1971-1980 

ÙÇçÇÝ 

ï»Ùå»ñ 

1981-1990 

ÙÇçÇÝ 

ï»Ùå»ñ 

1990 1992 1994 1996 1998 2000 

ÐáõÝ·³ñÇ³ 4,6 1,8 -9,1 -4,3 2,9 0,5 5,1 6,3 

èáõÙÇÝÇ³ 7,6 1,0 -5,6 -18,8 3,9 4,1 -7,3 -1,1 

âÇÝ³ëï³Ý 5,5 11,1 3,9 13,6 11,8 6,6 7,8 6,9 

È³ïíÇ³ 4,7 3,7 -1,2 -35,0 0,6 2, 5 3,5 4,1 

ÈÇïíÇ³ 4,6 1,8 -3,3 -39,3 1,0 4,0 5,1 5,7 

¾ëïáÝÇ³ 5,1 0,2 -7,1 -21,6 -2,7 3,5 4,1 4,7 

è ¸ 6,5 3,0 -3,6 -14,5 -12,7 -6,0 -4,6 3,7 

àõÏñ³ÇÝ³ - - -3,8 -12,5 -22,9 -10,0 -1,7 -1,0 

ìñ³ëï³Ý 6,8 1,2 -14,8 -40,3 -30,0 11,0 3,0 2,9 

²¹ñµ»ç³Ý 21,5 2,9 -11,7 -35,2 -19,7 1,0 10,1 6,3 

Ð³Û³ëï³Ý 14,5 3,5 -7,2 -52,3 5,4 5,9 7,3 6,0 

²ÕµÛáõñÝ»ñÁª 1. ÐÐ Î´ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (1994- 2001) 

2. From plan to market: World developement report - 

2001- World Bank 
 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßáÕ 

Ù³ëáõÙ ÐÜ² Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹»é¨ë Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ ÙÇÝã³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ÇëÏ ß³ï»ñáõÙ ¿Éª ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ý³ËÏÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï»ëÇó ¿É å³Ï³ë: ²í»ÉÇÝ, ÙÇ ß³ñù ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ: ²Ûë 
»ñ¨áõÛÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ 
µÝáñáß ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª 

 åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ½·³ÉÇ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ,  
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 ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³Ý¹³Õ 
ï»Ùå»ñÁ,  

 ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñÁ, 

 í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇÝ ³Ýó-
Ù³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý óáõóáõÙÝ»ñÁ, 

 ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ë½áõÙÁ, 
 áñáß³ÏÇ Ëáõ×³å³ÛÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 
 ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ¨, Ã»ñ¨ë, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÐÐ-Ý, ÇÝãå»ë ¨ ÙÝ³ó³Í 
Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ÑáñÓ³ÝáõïÇ Ù»ç Ùï³Ý ³ÝÏáõÙ ³åñáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Å³é³Ý·áõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ Ç í»ñ ³Û¹ ³ÝÏáõÙÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ Ëáñ³Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ¨ ¹³ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ñ ïáï³ÉÇï³ñ å»ïáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ïÇñ³å»ïáÕ ¿ñ ³ÛÝ ¹áÏïñÇÝ³Ý, Áëï áñÇ` 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ Í³Ýñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñï»Õ 
³ÍáõËÝ áõ Ù»ï³ÕÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³óÝ »Ý, Ý³íÃÁ ¨ ·³½Á 
³ñÛáõÝ³ï³ñ ³ÝáÃÝ»ñÝ »Ý, Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝÁª Ýñ³ ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á38: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñ-
ïÇÝ ¨ µÝ³Ï³Ý ¿, Ýñ³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óí³Í ¿ñ 
»ñÏñáñ¹ Ï³ñ·Ç ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ: ¸»ñ»ñÇ ³Û¹åÇëÇ µ³ßËáõÙÁ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÁ: ä»ï³-
Ï³Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ßáõñç 90%-Á áõÕÕí³Í ¿ñ ³é³çÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁª ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ µ³ÅÇÝ ÃáÕÝ»Éáí 
ÙÇ³ÛÝ 10 ïáÏáëÇó ¿É å³Ï³ë: ºí ³Ñ³ ³Ûë Í³Ýñ áõ áã ×ÏáõÝ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íùáí ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó áõ 
³ñ³· ßáõé ïñí»ó ¹»åÇ ßáõÏ³, ãëï»ÕÍ»Éáí Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë-
³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 
                                                
38 Òåîðèÿ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, Ìèêðîýêîíîìèêà 1. Ó÷åáíîå 
ïîñîáèå. Ì., ÒÅÈÑ, 1997, ñòð. 8. 
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ÝáõÛÝÇëÏ ÃáõÛÉ ãïñí»ó Ýñ³Ý áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ïª ßáõÝã ù³ß»Éáõ ¨ 
»Õ³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í 
ÏáñáõëïÝ»ñáí áõ Ù»Í Ãíáí ³ñ·»É³ÏáõÙÝ»ñ: Â»ñ¨ë ¹³ ¿ñ å³ï-
×³éÁ, áñ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Í³Ýñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý §Ã»Ã¨³ó-
Ù³Ý¦ å³ï×³éáí ³Ý·áñÍ ÙÝ³ó áõ Ñ³Ù³Éñ»ó ³é³Ýó ³Û¹ ¿É 
µ³½Ù³Ý¹³Ù ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ µ³Ý³ÏÁ ßáõñç Ñ³ñÛáõñ ÑÇëáõÝ 
Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: ²Ûë ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ëÕáõÃÛ³Ý ¨ »ñµ»ÙÝÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí å»ïáõÃÛáõÝÁ Ç 
íÇ×³ÏÇ ã¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí û·Ý»É Çñ »ñµ»ÙÝÇ ³Ù»Ý³É³í ¨ ï»Ë-
ÝÇÏ³å»ë Ñ³·»ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª 
ÃáÕÝ»Éáí Ýñ³Ýóª Çñ»Ýó Í³Ýñ Ñá·ë»ñáí, ßáõÏ³ÛÇ ùÙ³Ñ³×áõÛùÇÝ: 

¶ñ»Ã» ÝÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ ³ÙµáÕç 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: êï³óíáõÙ ¿, áñ Ù»½ ³Û¹ù³Ý ïñ³Ïïáñ å»ïù 
ã¿ñ, áñù³Ý Ù»Ýù ³ñï³¹ñáõÙ ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ó³Íñ ·Ý»ñáí 
í³×³éáõÙ ¿ÇÝùª Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ·ñ»Éáõ, 
Ï³Ù ¿É ¹áï³óÇ³ÛÇ Ó¨áí ÷³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: è»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÙ³Ý 
µ³ßËáõÙÁª ßñç³Ýó»Éáí ßáõÏ³Ý ¨ ³ñÑ³Ù³ñÑ»Éáí ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõ ³é³ç³ñÏÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã¿ñ 
ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ÉáõÍ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
²Ûëå»ë, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ßËí³Í ïñ³ÏïáñÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ñÛ³ ÝáõÛÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ÇÝ, ãÝ³Û³Í ß³ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó ß³Ñ³·áñÍ»ÉÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ³ÛÉ¨ 
³ÝïÝï»ëí³ñáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ ¿ñ: Ø»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ Ñ½áñ Ñ³ëïáóÝ»ñ, áñáÝó û·ï³-
Ï³ñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ã¿ñ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Ýñ³Ýó 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý 1/10 Ù³ëÁ: Â»ñ¨ë ¹³ ¿ñ å³ï×³é-
Ý»ñÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ, áñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç áã ÙÇ Ó¨áí Çñ 
áõñáõÛÝ ï»ÕÁ ã»ñ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ·ïÝ»É §Ù³ëßï³µÇ ¿ý»Ïï¦ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý, ³ÛÝ ¿É Çñ ¹ñë¨áñÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙáí: àõëïÇ, »Ã» 
³ÙµáÕç³å»ë ·Ý³Ñ³ï»Ýù ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÏÑ³Ùá½í»Ýù, áñ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ 
Ñ³ÝáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³ÝáõÝ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý, 
áñÁ ³ÝÑ³ñÇñ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
íñ³ Ñ³ñ³ï¨áÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: 
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²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ÐÐ-áõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³ÝóáõÙÁ Ñ³ÙÁÝÏ³í Ù³ëßï³µ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï: ä³ñ½í»ó, áñ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï ³ñ³· å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ÉñÇí ³ÛÉª ³ñ³· 
Ñ³ñÙ³ñí»Éáí ·ÝáÕáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ: 

ÊØ Ï³½ÙáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ë, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Çñ íñ³ ¿ñ ÏñáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÷³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ÈÇÝ»Éáí ÷áùñ ¨ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí áã Ñ³ñáõëï »ñÏÇñ, ³ÛÝ áõÝ»ñ Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ ÇÝ¹áõëïñ³óí³Í ¨ ³é¨ïñÇó Ï³Ëí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: 
ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó ³é³ç Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ 
³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ï³Ù ¿É Ùáï ¿ñ ÐÜ² 
Í³í³ÉÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ý»ñÙáõÍáõÙÁ (1988Ã.) Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ² 
66,9%-Á ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁª 47,3%-Á: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ÇÝï»·ñí³Í ¿ñ ÊØ ßáõÏ³ÛÇÝ: 1988-91ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 97%-Çó ³í»ÉÇÝ áõÕÕíáõÙ ¿ñ 
ÊØ ï³ñµ»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»ÕÇó Ý»ñÏñíáõÙ ¿ñ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 75%-Çó ³í»ÉÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ñ»Ã» ³Ù-
µáÕç ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÁ: ÆëÏ Ý»ñÙáõÍíáõÙ ¿ÇÝ, ÇÝãå»ë ¨ ³ÛÅÙ, ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñ, ëÝÝ¹³-
ÙÃ»ñù ¨ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñ39: ²ÛÝå»ë áñ, ÇÝãå»ë µáÉáñ Ð»ï-
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙùÁ ¹ñí»É ¿ñ 
¹»é¨ë í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³ÕÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙª ëáí»-
ï³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ï»ëùáí: ²Û¹ ×·Ý³Å³ÙÁ, áñÁ 70-80-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ñ Ã³ùÝí³Í µÝáõÛÃ, ÇëÏ 90-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
ëï³ó³í µ³ó ï»ëù (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ, ³ñ³·³óí³Í 
ÇÝýÉÛ³óÇ³, ëÕ³× ¨ ³ÛÉÝ) ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ 
³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, áñáõÙ 50-60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ó¨³íáñí»ó 
ëáí»ï³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ¿ª. 

 Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¹»ýáñÙ³óÙ³Ùµ. (² ËáõÙµÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
¿ñ ´ ËÙµÇÝ), 

                                                
39 î»°ë ¸³ñµÇÝÛ³Ý ².ì., Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
/ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñÇ ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³ÛóÙ³Ý ë»ÕÙ³·Çñ/: 
ºñ¨³Ý, 2001, ¿ç 22:  
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 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ é»ëáõñë³ï³ñáõÃÛ³Ùµ, 
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Í»ñ³ó-

Ù³Ùµ, 
 ÇÝýÉÛ³óÇ³Ûáí ×½Ùí³Í ¨ áã é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³Íùáí 

·Ý»ñáí, 
 Ïáõï³ÏíáÕ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñáí, 
 ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ïáõï³ÏíáÕ ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñáí, 
 ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËû·ÝáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ù³Ûù³ÛáõÙáí:  
 êáí»ï³Ï³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý 

½³ñ·³óáõÙÁ áñáßí»ó »ñ»ù ·ÉË³íáñ ·áñÍáÝÝ»ñáí. 
1. Îáßï Ï»ñåáí ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ñ §ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñïùÇ¦ 

í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁª Ïáõï³Ïí³Í Ý³Ë³å³-
ï»ñ³½ÙÛ³Ý ÇÝ¹áõëïñ³óÙ³Ý ¨ å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñÝ ¿É ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏáÕÙÝ-
áñáß»ó Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ µ³ñÓñ³ó-
Ù³ÝÁ, ù³Ý½Ç ¹³ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ: ê³ ¿É å³ÛÙ³-
Ý³íáñ»ó ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³-
ñ³ñáõÙÁ: 

2. ¸áÙÇÝ³Ýï ¹³ñÓ³í ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½-
ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³ç³-
ï³ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ: è²Ð-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ïñ³Ù³-
µ³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáßáÕ ³Ûë Ýå³ï³ÏÁ §ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý¦ ÑÇÙùÁ ¹ñ»ó, áñÁ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ý·»óñ»ó 
ëáí»ï³Ï³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ³ïí³Í³íáñÙ³ÝÁ, áñï»Õ ¿É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó ³é³ÝÓÝ³óí»ó å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁª Ñ»ïÇÝ åÉ³Ý 
ÙÕ»Éáí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

3. Ì³·»ó Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ûáõñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ, ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇª áñå»ë Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óáõÙ: ¸³ Ý³Ëáñáß»ó 
³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª ÏáÕÙÝáñáßí»-
Éáõ ¹»åÇ ëáí»ï³Ï³Ý ¿Ý»ñ·³ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³í»É³×Ç ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
ï»Ùå»ñÁ 40 ï³ñí³ (1918-1957ÃÃ.) ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù»óÇÝ 10%, 
³Û¹ ÃíáõÙª Ý³Ë³å³ï»ñ³½ÙÛ³Ý 11 ï³ñÇÝ»ñÇÝ (1930-1940ÃÃ.)ª 
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16,5%, ÇëÏ 11 Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ (1947-1957ÃÃ.)ª 
15,9%40: ÜÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ ³Û¹ù³Ý ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñÁ ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñí»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇ-
Ï³ÛáõÙ, íÏ³ÛáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ù»Í ³×Ç Ù³ëÇÝ, áñÁ 
êêÐØ-ÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ¹áõñë ·³É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç-
ÁÝÃ³óÇ ³é³ç³íáñ ¹Çñù»ñÁ: 

êáí»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ »ÉÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó, ³é³ç ù³ß»-
óÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝ, Áëï áñÇ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ 
ï»Ùå»ñÁ µÝáñáß »Ý ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇÝ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ Ï³ñÍ»ë Ã» Ñ³Ùá½Çã 
¹ñë¨áñíáõÙ ¿ÇÝ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ³Û¹ ½³ñ·³óáõÙÁ µ³ó³ï-
ñáõÙ ¿ÇÝ áã Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ Ýñ³ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí (1913Ã. ¨ ³é³í»É ó³Íñª 1918-1920ÃÃ.), áñ ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ÝáõÛÝÇëÏ 
¹ñ³ ³×Ç ¹»åùáõÙ ï»Ùå»ñÁ ³Ýß»Õáñ»Ý Ýí³½áõÙ »Ý, ÇÝãÁ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2.2-Ç ÙÇçáóáí: 

 ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, Ã»’ êêÐØ ¨ Ã»’ ÐêêÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í³ñù³·Í»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ í»ÏïáñÝ»ñáí: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
40 Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ çà 70 ëåò. Ì., 1987, Íàðîäíîå 
õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ â 1991ã., ñòð. 5-7. 
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²ÕÛáõë³Ï 2.2 

îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µÝáõÃ³·ÇñÁ: 1966-1990ÃÃ. ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñÁ` Áëï ÑÝ·³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ( Ñ³Ù³ñÇãáõÙª êêÐØ, 

Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙª ÐÐ)40³ 
 

òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 1966-
1970 

1971-
1975 

1976-
1980 

1981-
1985 

1986-
1990 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù  
²½·³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³Ýù 
¶ÛáõÕ³ïÝï.³ñï³¹ñ³Ýù 

7,4 /8,1  
 

7,8/8,5 
8,5/11,5  

 
3,9/3,8 

6,3 /7,2  
 

5,7/7,8 
7,4/7,7  

 
2,5/4,0 

4,2 /7,1  
 

4,3 /7,5 
4,4/7,9  

 
1,7/4,4 

3,7/5,5  
 

3,6/5,8 
3,7/6,0  

 
1,1/2,6 

2,4/3,4  
 

1,3 /1,4 
2,5/5,2  

 
1,9/4,0 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 7,3/8,5 6,7 /2,7 3,7 /2,6 3,7 /4,2 4,1/ 4,5 
´Ý³Ïã. Çñ³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
1990Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

5,9/6,8 
190/219 

4,4/3,1 
165/146 

3,4/4,5 
114/151 

2,1/1,8 
102/87 

1,9/1,3 
100/100 

Ø³Ýñ³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç. 8,2/11,0 6,3/7,5 4,4/6,2 3,1/2,8 5,3/4,0 

 
 ²Ûëå»ë, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, áñå»ë 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñù³·ÍÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ óáõó³-
ÝÇß, »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É áã ÙÇ³ÛÝ ÝáõÛÝ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ áõÝÇ, ³ÛÉ¨ 
³Û¹ Ýí³½áõÙÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ åáï»ÝóÇ³ÉÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
Ùá¹»ÉÝ»ñáí: Àëï áñÇª 

 Ð²²êêÐØ =0,0857t2 - 1,7743t + 9,18 (R2 = 0,9779) 
 Ð²² ÐÐ = -0,2786t2 + 0,5614t + 7,64 (R2 = 0,9764) 
 
 
 
 
 
 

                                                
40³ Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ çà 70 ëåò. Ì., 1987, Íàðîäíîå 
õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ â 1991ã., ñòð. 5-7. 
Íàðîäíîå õîçÿéñòâî Àðì. ÑÑÐ â 1990 ã. Ñòàòèñòè÷åñêèé 
åæåãîäíèê. Åðåâàí, 1991ã., ñòð. 5, 143. 
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¶ÍÝ. 2.1. êêÐØ ¨ ÐÐ Ð²²-Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ 

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, 60-³Ï³Ý 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÙÇçÇÝ 
Ñ³ßíáí Ýí³½»É »Ý ßáõñç 2-3 ³Ý·³Ù: ²×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý ÷áñÓ»ñÁ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ïÇñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý íÝ³ë 
Ñ³ëóñ»óÇÝ: Î³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹ÇëÏñ»¹Çï³-
óáõÙÁ, í»ñç³å»ë, Ñ³Ý¹Çë³ó³í êêÐØ ÅáÕïÝï»ëáõÃÛ³Ý ù³Ûù³Û-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ûµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍáÝÇ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ýß»É Ý³¨ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
ÐëÏ³Û³Ï³Ý ¿ÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, å³ïñ³ëïÇ 
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²½·³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
²ÙáñïÇ³ 
²ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ 
²ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁª 
ÏñÏÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
³é³ç³ó³Í (¹³ï³ñÏ ³ñ¹ÛáõÝù) 
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³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó41 áõ ³ÝÑ³ñ-
ÏÇ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ñ³í»É³·ñáõÙÝ»ñÝ áõ ÏñÏÝ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, 
áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ·³ÙÛ³Ï ³é ÑÝ·³ÙÛ³Ï Ù»Í³ÝáõÙ ¿ñ, ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Íª §¹³ï³ñÏ ³ñ¹ÛáõÝùÁ¦, Ï³Ù ÇÝãå»ë Ï³ë»ñ åñáý. 

ì.ì³ÉáíáÛÁª §Âîçäóøíîé âàë¦-Á: Àëï Ýñ³ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, 1985 
Ãí³Ï³ÝÇÝ êêÐØ-áõÙ ³ñï³¹ñí³Í Ù»Ï ïñÇÉÇáÝ 380 ÙÉñ¹ éáõµÉáõ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»ç 541 ÙÇÉÇ³ñ¹Á, Ï³Ù 
39,2%-Á Ï³½ÙáõÙ ¿ ÏñÏÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ42, ÇÝãå»ë áñ å³ïÏ»ñí³Í ¿ 
·ÍÝ. 2.2-áõÙ: 

 
 

 
 ¶ÍÝ. 2.2. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 

 (ÙÉñ¹ éáõµÉÇÝ»ñáí, ÷³ëï³óÇ ·Ý»ñáí ¨ ïáÏáëÝ»ñáí) 
 

                                                
41 ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç Ýáñ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ ³éÝí³½Ý 6%: 
42 Âàëîâîé Á.Á. Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà Ì., 1996, ñòð.193. 
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²ÛÝå»ë áñ, »Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³õ¹ÛáõÝùÁ 
§Ù³ùñ»Ýù¦ Ñ³í»É³·ñáõÙÝ»ñÇó, ³å³ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³-
ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù»Ýù Ïëï³Ý³Ýù ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
³ÛÉ å³ïÏ»ñ, ù³Ý ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

¸Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ »ñ»ù ËáõÙµ, 
áñáÝù áñáßáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝÏ³ñ³-
·ÇñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áõÉáõÙ. 

1. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ³é³çÇÝ ËáõÙµÁ Ï³åí³Í ¿ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ ¿ÇÝ ³é³çÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ µÝ³ÏßÇ-
Ý³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

2. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ËáõÙµÁ Ï³åí³Í 
¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»ï: ¾É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ýáñ Ëáßáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ (ßÇÝ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, Ëáßáñ ùÇÙÇ³), ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏ³Ã-
·Í»ñÇ ¿É»ÏïñÇýÇÏ³óáõÙÁ Ýå³ëï»óÇÝ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ 
¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, ×Çßï ¿, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»É³ó»É »Ý ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ·³ÙÛ³Ï ³é 
ÑÝ·³ÙÛ³Ï Ýí³½»É »Ý Ýñ³ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ` ï³ñ»Ï³Ý Ñ³í»É³×Ç Ýí³½Ù³Ý í»ÏïáñÝ»ñÁ ÇÝãå»ë 
êêÐØ-Ç, ³ÛÝå»ë ¿É ÐêêÐ-Ç Ñ³Ù³ñ áã ÙÇ³ÛÝ ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ 
áõÝ»Ý, ³ÛÉ¨ Ñ³Ù³ñÛ³ ß³ñÅíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ åáï»ÝóÇ³Éáí: 
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²ÕÛáõë³Ï 2.3 
¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 1966-1990ÃÃ. 

(ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñáí) 
 

òáõó³ÝÇßÁ 1966-

1970 

1971-1975 1976-1980 1981-1985 1986-1990 

¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ 11,6/23,9 7,9/19,1 4,5/10,8 3,6/11,0 2,8/6,9 

 
3. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ »ññáñ¹ ËáõÙµÁ Ï³åí³Í ¿ñ 

Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ ÇÝ¹áõëï-
ñÇ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ñ »ñÏ³-
ÏÇáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿É Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ý·»óñ»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ.  

- Áëï ¿áõÃÛ³Ý, é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùñó³ÏóáÕ 
»ñÏáõ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

- ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µ¨»é³óáõÙ 
(ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ¨ é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³Íáõ-
ÃÛáõÝ):  

ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë »ñÏ³ÏÇáõÃÛáõÝÁ Ã³÷³Ýó»ó ÇÝ¹áõëïñÇ³É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ ï³ññ»ñÁª Ï³éáõóí³Íù³-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³ÝÇó 
ÙÇÝã¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÁ: ÆÝãå»ë å³ï»ñ³½ÙÇó 
Ñ»ïá ëÏë³Í Ùá¹»éÝ³óáõÙÁ ÏáÕÙÝáñáßí»ó ¹»åÇ ëå³éÙ³Ý ïÇåÇ 
Ùá¹»ÉÁª ëï»ÕÍ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï 
¿ß»ÉáÝ³óí³Í µ³½³ª ÷áË»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, ³ÛÝå»ë 
¿É 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ é»ýáñÙÁ ÏáÕÙÝáñáß»ó ¹»åÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»Õ-
ÍáõÙÁ: ØÇ ÏáÕÙÇó ¿É, ëï»ÕÍ»Éáí è²Ð, ÇÝï»·ñí»Éáí êêÐØ è²Ð-
ÇÝ, Ï³½Ù»Éáí Ýñ³ »ñµ»ÙÝÇ 1/6 Ù³ëÁª Çñ §÷³Ï¦ ³ßË³ñÑáí 
(é»ëáõñëÝ»ñÇ ³íïáÝáÙ ßñç³åïáõÛïáí, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ·Çï³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙáí, ë»÷³Ï³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³Íùáí ¨ Ñ³ïáõÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñáí ¨ í³ñù³-
·Í³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñáí):  

Üßí³Í »ñÏ³ÏÇáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñí»ó Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝí»ó ÏñÏÝ³ÏÇ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï. 

 ÇÝí»ëïÇóÇáÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
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 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ã»É³-
¹ñ³Ýùáíª é³½Ù³-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ: 

 Øá¹»éÝ³óÙ³Ý Ýßí³Í »ñÏ³ÏÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý, áñ 
Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ÙÇçáõÏÁ Ï³Ù³ó-Ï³Ù³ó ½ñÏí»ó Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, áñáíÑ»ï¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¹³ñÓ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇ-
Ï³ÛÇ ¨ ùÇÙÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý §ÙÇçáõÏáõÙ¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÝ³ÉÁ, Ýñ³ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ µ³ñÓñ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñ³ÏÛ³É 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹»åÇ è²Ð ÑáëùÁ Ýå³ëï»óÇÝ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñ»óÇÝ 
Ýñ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³ÝÁ: ²ñ¹»Ý 60-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÝÏ³ïí»ó ÃáÕ³ñÏíáÕ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ýáñ³óÙ³Ý 
¹³Ý¹³ÕáõÙ, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ Ï³Ûáõ-
Ý³óí»ó, ÇëÏ áñáß ï»ë³ÏÝ»ñÇ (¿Ý»ñ·»ïÇÏ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, 
·ÛáõÕÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) ·Íáí ¹Çïí»ó ÝáõÛÝÇëÏ Ýí³½áõÙ: Ð»ï-
å³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
ÉÇÝ»ÉÁ å³Ñ³Ýç»ó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³× ¨ 
Ó¨³íáñí»ó ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, áñÁ µÝáõÃ³-
·ñíáõÙ ¿ñ »ñÏáõ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Ï³åí³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí 
(³ÛëÇÝùÝª »ñÏ³ÏÇáõÃÛ³Ùµ). 

³) ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ïáßï Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù³ëßï³µÇóª Ï³Ëí³Í í³é»ÉÇù³ÑáõÙ-
ù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 

µ) áõé×³ó³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïáí, áñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛáõÝÁ áñáßí»ó é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ³×áí: 

²ñ¹»Ý 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ ëáí»ï³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇ-
Ï³ÛÇ Ï³ÛáõÝ ³×Ç é»½»ñíÝ»ñÁ ï»ÕÇ ïí»óÇÝ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Û³ï³ñ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ýáÝÇ íñ³ Ïñ×³ï-
í»óÇÝ é»ëáõñë³³å³ÑáíÙ³Ý í³ïÃ³ñ³óáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ýí³½áõÙÁ, áñÁ å³ïëå³ñíáõÙ 
¿ñ Ã³ùáõÝ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ùáÕÇ ï³Ï, ÁÝÃ³ó³í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙáÝáïáÝ Ýí³½Ù³Ùµ: êï»ÕÍí»ó Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ §ÍáõÕ³Ï¦: ²ÛÝ, ÇÝã áñ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ñ, ³Û¹ áÉáñïÁ 
ÙÕ»Éáí ÑëÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ó³Íñ áñ³ÏÇ ¿ñ: §àõëïÇ ÇÝã-áñ 
Ï³éáõóíáõÙ ¿ñ, ³ÝÙÇç³å»ë ù³Ý¹íáõÙ ¿ñ: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí 
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ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ñ Ï³éáõóáõÙÁª ëå³é»Éáí ÑëÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ: 
´Ý³Ï³Ý ¿, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³Û¹åÇëÇ É³ñí³Í é»ÅÇÙÇ ã¿ñ Ï³ñáÕ 
»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¹ÇÙ³Ý³É¦43: 

Ò¨³íáñí³Í ÇÝ¹áõëïñÇ³É Ùá¹»ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ 
¹ñë¨áñí»óÇÝ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí. 

- ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¹ñë¨áñí»óÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñáõÙ: 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ »ñÏñáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³í §³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ¦ 
(Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÙëÇ, Ï³ÃÇ, Ùñ·»ñÇ ¨ µ³Ýç³-
ñ»Õ»ÝÇ ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 50-60-³Ï³Ý ÃÃ. ³í»É³ó³í 
ßáõñç »ñÏáõ ³Ý·³Ù): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ³ñ¹»Ý 60 Ãí³Ï³ÝÇ 
í»ñç»ñÇÝ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³é-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ù³ñÛ³ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¹³ñÓ³í ³ñ¨»ÉÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇ 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 
âÝ³Û³Í ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¨»ÉÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹»åÇ §ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ¦ ßñç³¹³ñÓ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í: ¸³ 
ãÝí³½»óñ»ó µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ¨ µ³ñÓñáñ³Ï ëÝÝ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ»ï³·³ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ó ëå³éÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
§Ï³åÇï³É µ³ñÇùÝ»ñÇ¦ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
³é³ç³ó³í ³ÝóÝ»É ÇÝ¹áõëïñÇ³É ³×Ç Ýáñ Ùá¹»ÉÇª »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý: 

- ÆÝ¹áõëïñÇ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ Ó¨³-
íáñ»ó Ý³¨ ¿Ý»ñ·³é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³Û¹åÇëÇ é»ÅÇÙÝ ³Ùñ³óñ»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ 
Ã¨áõÙ (í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ) é»ëáõñë³ï³ñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³, ÇëÏ ÙÛáõë Ã¨áõÙ (³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É ×ÛáõÕ»-
ñáõÙ)ª ¿Ý»ñ·³ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³í»É³-
óáõÙ, ÇÝãÝ ¿É å³Ñ³Ýç»ó Ýáñ³Ýáñ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñ: 

- ÆÝí»ëïÇóÇáÝ µ³½³Ý ÏáÕÙÝáñáßí»ó ¹»åÇ ¿ùëï»ÝëÇí 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: Ø»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÁ (ûÕ³ÏÝ»ñÁ) áã Ã» ¹áõñë ÙÕí»óÇÝ, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³-

                                                
43 ßðåìåíêî Þ. Â. Ýêîíîìè÷åñêèå áåñåäû // ßíâàðüàïðåëü 1993 
ã., Ì., 1993, áåñåäà 4. 
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Ï³é³ÏÁ ï³ññ³ÉáõÍí»óÇÝ ÑÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ³ñ³· 
áõé×³ó³Ý Í³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁª 
å³Ñ³Ýç»Éáí Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 

- àõÅ»Õ³ó³í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ×»Õù-
í³ÍùÝ»ñÇ ¨, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
áñ³Ï³Ï³Ý ³×Ç µ¨»é³óáõÙÁ: 

- Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ç ÃÇíë ëáí»ï³Ï³ÝÇ, 
¹³ñÓ³í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ 
³Ýù³Ïï»ÉÇ Ù³ëÁ: 

70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç»ñÇÝ ¨ 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ëÏ½µÝ»ñÇÝ ÇÝ¹áõëïñÇ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³-
ÙÇÝ Ýå³ëï»óÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
×·Ý³Å³Ù»ñª Ýí³½»óÝ»Éáí ß³ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³í»É³×Ç ï»Ùå»ñÁ:  

ì»ñÁ Ãí³ñÏ³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³-
óáÉ»óÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ ÇÝ¹áõëïñÇ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ýáñÙ³óÙ³Ý 
ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÉ¨ Ýñ³ Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý áõß³óáõÙÁ 
(Ñ»ï ÙÝ³ÉÁ), ³ÛÝ ¿ª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇçáõÏÇ¦ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÇÝ¹áõëïñÇ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ëå³éÙ³Ý-ÏáÕÙÝáñáß-
Ù³Ý Ùá¹»ÉÇ Ñ»ï ÙÝ³ÉÁ: ²ÛÝå»ë áñ 70-80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë §ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³óÃáÕáõÙ-
Ý»ñÇ ÷áõÉ¦:  

êå³éáÕ³Ï³Ý Ýáñ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÇÝ¹áõëï-
ñÇ³É ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÇÝ ë³ÑáõÝ ³ÝóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Çñ³Ï³-
Ý³óí»É ³ñ¹»Ý 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇó ëÏë³Í, »ñµ êêÐØ 
³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ëï³ÉÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ï³ÉÇë ÙáµÇÉÇ½³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ ÙÇçáõÏÇ¦ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñª ëï»ÕÍ»Éáí ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ åáï»ÝóÇ³É: 
ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ßñç³¹³ñÓ ¹»åÇ §Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»-
óáõÃÛ³ÝÁ¦ ï»ÕÇ ãáõÝ»ó³í, áñÁ ¨ Ù»Í³å»ë Ï³ÝËáñáß»ó 80-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ³ÝÏáõÙÁ:  

80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ, §³ñ³·³óÙ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç »Ï³Í¦ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÃéÇãùÇó 
Ñ»ïá, ÇÝ¹áõëïñÇ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×·Ý³Å³ÙÁ Ó»éù µ»ñ»ó µ³ó 
ï»ëù: êï»ÕÍí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ å³Ñå³Ý»É é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí»-
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Ïßéí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ª ³é³Ýó áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý: ì»ñ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ»ÏáõÙÁ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³í 1987-1988 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ÆÝ¹áõëïñÇ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ýáñ ÷áõÉÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý É³ÏÙáõëÁ ¹³ñÓ³í ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³Ýù 
ÃáÕ³ñÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ¨ ëïÇå»ó ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë 
Ñ³ñÙ³ñí»É ÑáõÙù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ:  

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É é»ýáñÙÝ»ñÁ ¿³å»ë áõÅ»Õ³óñÇÝ ÇÝýÉÛ³-
óÇ³Ý ÇÝãå»ë ×Ýßí³Í (³Ýµ³í³ñ³ñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ), ³ÛÝå»ë ¿Éª 
·Ý³ÛÇÝ Ó¨áí: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ½·³ÉÇ íÝ³ë å³ï×³é»ó 1988 Ãí³Ï³ÝÇ ³í»ñÇã 
»ñÏñ³ß³ñÅÁª ³ÏÝÃ³ñÃáñ»Ý áãÝã³óÝ»Éáí ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 25%-Á: ºñÏñ³ß³ñÅÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ³Ûëûñ ¿É å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í³-
Í³í³É ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ¹»é ³å³·³ÛáõÙ ¿É ùÇã ã»Ý 
å³Ñ³ÝçíÇª ³ÛÝ ÉñÇí í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ Ý³Ë³Ù»Ï-
Ý³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ³ñï³Ñ³Ûïí»ó Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³ñï³ùÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ùµ: ²Û¹ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÝ ¿ÇÝ Ñ»ï 
ÙÝáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×ÇÝ ï»Ùå»ñÇó, ³ÛÉ¨ µ³ó³ñÓ³Ï ³ñÅ»ùáí 
µ³ó³ë³Ï³Ý ¹³ñÓ³í Ýñ³Ýó ÷áË³éÝãáõÃÛáõÝÁª Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ñ»ï 
ÙÝ³ó ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó Ù»Ï ÙÉñ¹ éáõµÉáõó ³í»ÉÇ ã³÷áí: êÏëí»ó 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ §áõï»Éáõ¦ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ³ñ¹»Ý ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ëå³éÙ³Ý Ù³ëÁ ëÏë»ó ·»ñ³-
½³Ýó»É ³ñï³¹ñí³ÍÇÝ: ºÃ» 1987 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 4,3:1,5 ÙÉñ¹ 
éáõµÉÇ, ³å³ 1990 Ãí³Ï³ÝÇÝª 5,6:2,6 ÙÉñ¹ éáõµÉÇ: ÖÇßï ¿, 1988-
1990ÃÃ. ÝÏ³ïí»ó ÇÝãå»ë ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³× 
(5,8 ÙÉñ¹ éáõµÉáõó Ñ³ëÝ»Éáí 7,0 ÙÉñ¹ éáõµÉáõ) ¨ û·ï³·áñÍí³Í 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³× (5,0 ÙÉñ¹ éáõµÉáõó ¹³éÝ³Éáí 8,2 ÙÉñ¹ éáõµÉÇ), 
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ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³×Á ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ïáõï³Ï-
Ù³Ý ýáÝ¹Ç Ï³½ÙáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É³ó-
Ù³Ùµ, áñáÝù ³×»óÇÝ ³Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ñ³í»É³×Ç 
Ñ³ßíÇÝ (»Ã» 1988Ã. ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 470 ÙÉÝ éáõµÉÇ, ³å³ 1989Ã.ª 
³ñ¹»Ý 1,3 ÙÉñ¹ éáõµÉÇ, ÇëÏ 1990Ã.ª 1230 ÙÉÝ éáõµÉÇ44):  

´³½Ù³ÃÇí ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ 
³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ ÷Éáõ½áõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³-
÷áËáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí áã ÙÇ³ÛÝ áõÅ»Õ³óñÇÝ ×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ áñ³Ï³å»ë ÷áË»óÇÝ ¹ñ³Ýó ¹ñë¨áñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 2.4 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

1987-1990ÃÃ. (Ñ³Ù³ñÇãáõÙª µ³ó³ñÓ³Ï ³ñÅ»ùÝ ¿ª ÙÉñ¹ 
éáõµÉÇÝ»ñáí) 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ 1987 1988 1989 1990 

²ñï³¹ñ. ³½·³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ 

6.1/100 5.08/100 6.7/100 7.0/100 

ú·ï³·. ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, 
³Û¹ ÃíáõÙª 

5.8/95.1 5.0/86.2 7.5/111.9 8.2/117.2 

²½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ëå³éáõÙ 4.3/74.15 4.5/90.0 4.8/64.0 5.6/68.3 

²½·³ÛÇÝ »Ï³Ùáõïª Ïáõï³Ï-
Ù³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

1.5/25.85 0.5/10.0 2.7/36.0 2.6/31.7 

 
Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó 

ÑáõÙù³-¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ÁÝ¹É³Û-
ÝáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ýí³½Ù³Ý ï»Ý¹»ÝóÇ (áñÁ 
Ý»Õ³óñ»ó µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÁ)ª ÑÇÙù ¹Ý»Éáí Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ¹³Ý¹³Õ»óÙ³ÝÁ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³×»-
óÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, 1976-
1980ÃÃ. ÑáõÙù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñ»Ï³Ý 
å³Ï³ëáõñ¹Á Ï³½Ù»ó ßáõñç 50 ÙÉñ¹ éáõµÉÇ, 1981-1985ÃÃ.ª 70 ÙÉñ¹, 

                                                
44 ê³ñ·ëÛ³Ý Ð. È., îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ. 
ä»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: ºñ¨³Ý, 2001Ã., ¿ç 7: 
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³ÛÝÇÝã 1986-1990ÃÃ. ³ÛÝ ³ñ¹»Ý ³Ýó³í 100 ÙÉñ¹-Ç ë³ÑÙ³Ý³-
·ÇÍÁ:  

Æ ÙÇ µ»ñ»Éáí ÙÇÝã¨ 1991 Ãí³Ï³ÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙáÝáïáÝ Ýí³½Ù³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝó í³ñù³·ÇÍÁ ÝáõÛÝ³µ³ñ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Í»É ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ( ¹ñ³ ³å³óáõÛóÝ »Ý µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ êêÐØ 
¨ ÐêêÐ ÝáõÛÝ³ïÇå óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ), Ï³ñáÕ »Ýù Ù³ïÝ³Ýß»É 
³ÝÏ³Ë³ó³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ëï³ó³Í Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. 

I. ØÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáíª 
1. µ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ (»ñµ»ÙÝ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 90%-Çó ³í»ÉÇÝ), 
2. ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
3. Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ó³Íñ ÝáñÙ³Ý, 
4. å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñµ»ÙÝ ³ÝÑ³ñÏÇ ¨ 

ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, 
5. ëÕ³×Á (áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ñ áã Ã» ·Ý»ñÇ ³×Ç, ³ÛÉ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ïñ×³ïÙ³Ý ï»ëùáí), 
6. Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³Ûáõ-

ÃÛáõÝÁ, 
7. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µÛáõñáÏñ³ï³óáõÙÁ ¨ Ï³é³-

í³ñã³Ï³Ý µ³ñÓñ Í³Ëë»ñÁ, 
8. Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ ó³Íñ ³ñï³¹ñáÕ³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
9. ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ù»Í³óáÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 

å³Ï³ëáõñ¹Á, 
10. Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ËÇëï µ³ó³ë³Ï³Ý 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, 
11. ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ßË³-

ïáÕÇ ³Ýï³ñµ»ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, 
12. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ·³Õ³-

÷³ñáí ã³÷³½³Ýó ï³ñí»ÉÁ, 
13. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ï³ñ·³-

íáñÙ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
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14. ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, ¨ ³ÛÉÝ: 
II.  Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáíª 
1. ï»ËÝÇÏ³å»ë Ñ»ï³ÙÝ³ó Ï³óáõÃ³Ó¨Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
2. Ï³½Ù³Ï»ñå³-³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³Ë»ÕáõÙ-

Ý»ñÁ,  
3. ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý áã ûñÇÝ³å³Ñ 

í³ñù³·ÍÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ áã Ã» ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»ÉÁ, 
³ÛÉ í»ñ³¹³ëÇ Ù»ç Ñáí³Ý³íáñ ÷Ýïñ»ÉÁ ¨ Ýñ³ ÙÇçáóáí 
Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍ»ÉÁ, 

4. í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÁ ¨ ³ÛÝ å³ÛÙ³-
Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³-
íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 

 Áëï ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇª ·Ý»ñÇ 
ÏïñáõÏ ³×Á 

 Ïáßï, ½ëåáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙÁ:  
²ÛÝå»ë áñ, ×Çßï ã¿ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, Áëï áñÇª ³ñ¹ÛáõÝ³-

µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ù³Ûù³ÛáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ 
µ³ñ»÷áËÇãÝ»ñÇ ëË³ÉÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³ËÏÇÝ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ §Ñ½áñ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý¦ ³ñ¹ÛáõÝù: 
Æñ³Ï³ÝáõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å³ï×³éÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý µ³½³ÛÇ áã Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÝ ¿ (áñÁ, Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùáí, ¹³ñÓ»É ¿ ³ÝÏÙ³Ý ßáõñç 40%-Ç å³ï×³éÁ), ÇëÏ ³ÛÝáõ-
Ñ»ï¨ª Ýáñ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ·Çï³Ïó³µ³ñ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³-
Ï³Ý³óíáÕ ÁÝïñí³Í Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ (»Ã» µáÉß¨ÇÏÝ»ñÁ Ñ»Õ³-
÷áËáõÃÛáõÝÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá ÷³Ï»óÇÝ ¹»ÙÇ¹áíÛ³Ý ·áñÍ³-
ñ³ÝÝ»ñÁ àõñ³ÉáõÙ, åáõïÇÉáíÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÁ È»ÝÇÝ·ñ³¹áõÙ, 
Ùáñá½áíÛ³Ý ¨ åñáËáñáíÛ³Ý Ù³Ýáõý³Ïïáõñ³Ý»ñÁª ØáëÏí³ÛáõÙ, 
³å³ ÇÝãáõ Ù»ñ »ñÇï³ë³ñ¹ µ³ñ»÷áËÇãÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï-
í»óÇÝ ÙÇ³ÛÝ §Ü³ÇñÇïÇ¦ Ï³Ù Ð²¾Î-Ç ÷³ÏáõÙáí):  

ÖÇßï ¿, ³Ûë µáÉáñÁ í³Õáõó ³Ýó³Í ÷áõÉ ¿, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÑÇÙù 
Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ¨ ¹»é¨ë ã»Ý Ïáñóñ»É Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  
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2.2.2. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³÷áËÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ 

 
²Ý·ÉÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï ². ÜááõíÇ Ï³ñÍÇùáíª §ó³ÝÏ³ó³Í 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ í»ñ³ó³Ï³Ý ¿, ¨ áã áù ãÇ Ï³ñáÕ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»É Ï³Ù ÁÝ¹áõÝ»É, Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ï³Éª ³é³Ýó 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï ¹»åùÇ Ù³Ýñ³-
Ù³ëÝ Ñ»ï³½áïÙ³Ý¦45: ²ÛÝå»ë áñ, í»ñÉáõÍ»Éáí ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³Ýó³Í ÷áõÉáõÙª Ï³ñáÕ 
»Ýù Ýß»É, áñ ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý µ³ñÓñ 
ï»Ùå»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñÁ ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Éáñ»ó 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý §áõñí³·ÍÇ ÍáõÕ³ÏÁ¦, áñÁ ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ 
Ý»ñùáÑÇßÛ³É ëË»Ù³Ûáí. 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ  »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ  
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïáõÙ  ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ  

  ´Ý³Ï³Ý ¿, ëË»Ù³ÛÇ Ù»ç ÙïÝáÕ µáÉáñ ï³ññ»ñÁ ÷áË³¹³ñ-
Ó³µ³ñ Ï³åí³Í »Ýª Ï»Ýë³·áñÍ»Éáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ áõÝ»Ý³Éáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³ÏÇó »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³Íù, Ñ»Ýó áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿É Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÁ, Ã»ñ¨ëª ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý ã³÷Ç Ïñ×³ïáõÙÝ ¿ñ, 
áñÁ ÝáõÛÝÇëÏ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ³Ýß»Õ ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¹»é¨ë 
2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 1990 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 49%-Á 
ÙÇ³ÛÝ: ÆëÏ 1990-2001ÃÃ. ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ·ÍÝ. 2.3 
ï»ëùáí:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
45 À. Íîóâ. Êàêàÿ äîëæíà áûòü ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ 
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Âîïðîñû ýêîíîìèêè, 1993, ñòð. 16-23. 
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¶ÍÝ. 2.3. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 1990-

2000ÃÃ. (1990Ã.= 100%) 
 

 ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³ÝÏ³ñÇó, ¨ Çñ³Ï³ÝáõÙ ¿É ³Û¹å»ë ¿, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ ³é³í»É Ù»Í ã³÷»ñ ÁÝ¹áõÝ»ó Ñ³ïÏ³å»ë 
1992 Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñµ ³ñï³¹ñí³Í ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ïñ×³ïí»ó ßáõñç 43%-áí: ì»ñÉáõÍ»Éáí ³½·³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ Ï³éáõóí³ÍùÁª Ñ³Ùá½íáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ ³ÝÏÙ³Ý Ù»ç Çñ 
³é³ç³ÝóÇÏ ¹»ñÝ áõÝ»ó³í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙª 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïí»ó Ùáï ÏÇëáí ã³÷: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÇ íñ³ 
Çñ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³í ûñ»óûñ §ÁÝÏÝáÕ¦ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Á, áñáÝù ÝáõÛÝÇëÏ ³Û¹ 
íÇ×³ÏáõÙª ·ïÝí»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç. 
³ñï³¹ñ³Ýù ¿ÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙ, Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáõÙ:  
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¶ÍÝ 2.4. ìÝ³ë³µ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßéÇ í³ñù³·ÇÍÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»çª 

ïáÏáëÝ»ñáí 
 

²Ûëå»ë, íÝ³ë³µ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ 
³ÙµáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
¹»é¨ë ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³×áõÙ ¿ª 1992 Ãí³Ï³ÝÇ 7,2%-Çó 2001 
Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçáõÙ Ñ³ëÝ»Éáí 60%-Ç ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ46: 

ìÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³-
ÏáõÙ 2000Ã. 49,2% ¿ñ, ÇëÏ 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝª 39,8%, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 2000Ã.ª 39,2, 2001Ã.ª 34,1%: ØÇ³ÛÝ 
¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ¿ ¹»é¨ë ³×áõÙ 
íÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 
ÖÇßï ¿ ³Û¹ ³×Á ³ÛÝù³Ý ¿É Ù»Í ï»Ùå»ñ ãáõÝÇ, µ³Ûó ÷³ëïÝ 
³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ×Çßï ¿, íÝ³ëáí 
³ßË³ïáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ýí³½áõÙ ¿, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ¹»é¨ë Ù»Í ã³÷»ñÇ ¿ Ñ³ëÝáõÙ:  

 
 
 

                                                
46 Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ, 2001Ã.  
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²ÕÛáõë³Ï 2.5 
ìÝ³ë³µ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ù»ç 
 

²ñ¹. ×ÛáõÕ»ñ 1999 2000 2001 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 59,2 49,2 39,8 
¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ 30,9 32,4 35,5 
øÇÙÇ³Ï³Ý 52,9 48,5 32,3 
Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ 57,7 46,5 35,2 
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 63,5 56,9 49,9 
Â»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ. 69,4 61,8 49,1 
êÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ. 55,5 43,5 36,6 

 
Àëï ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÇª ÐÐ-áõÙ 1992-1994ÃÃ. ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ íÇ-

×³ÏÇ Ñ³ë³Í ÐÜ² ³ÝÏáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ·³íáñí»É ¿: 1993Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ï 2000 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ ³ÛÝ ³×»ó ³ñ¹»Ý 38,1%-áí: ºÃ» 
ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ÝáõÛÝ ï»Ùå»ñáí ¿É Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ ³å³·³ÛáõÙ, 
³å³, ÐÜ²-Ç 1990 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
ÏÑ³ëÝÇ ßáõñç 12-13 ï³ñÇ Ñ»ïá, ³ÛëÇÝùÝª Ùáï³íáñ³å»ë 2013-
2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ùá¹»ÉÁ.  

50(1 + 0,065)t = 100 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÐÜ²-Ç Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³-

¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, áñÁ 1990 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï 1993-
1994ÃÃ. ³ÝÝß³Ý ³×»ó (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 10,2 ¨ 15,1%-áí), 
2000Ã., 1990 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï, Ýí³½»ó 12,2%-áí: ²Û¹ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ÐÜ²-Ý ¹ñë¨áñ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý. 
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 ²ÕÛáõë³Ï 2.6 
ÐÜ²-Ç ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ß³ñÅÁÝÃ³óÁ 1990-2001ÃÃ. 

 
òáõó³ÝÇß  1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

²ñï³-

¹ñ³ÝùÇ 

³ñï³¹ñ. 

69.9 73,9 68,6 71,7 79,7 71,8 67,8 63,8 62,2 58,3 57,7 55,5 

Ì³é. 

Ù³ïáõó. 
30,1 26,1 31,4 22,3 20,7 28,2 32,2 36,2 37,8 41,7 42,3 44,5 

 
¸Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ïñ×³ïí»ó 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ ¨ ³×»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Á: ¸³ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·ñ»Ã» ÑÝ·³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí:  

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
¶ÍÝ. 2.5. ÐÜ²-Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 1989-2001ÃÃ. (ïáÏáëáíª1989 Ã. 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ) 
 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³Û¹åÇëÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãïí»ó 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÝáõÛÝÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ å³ñ½ í»ñ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ å³ï×³éáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
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ýáÝ¹»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í»ñ³óáõÙ: ²Ûëå»ë, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç í»ñçÇÝ 25 ï³ñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³ë³ÏÁ Ñ³Ù³ñÛ³ ÏñÏÝ³ÏÇ ³×»É ¿ (1970 
Ãí³Ï³ÝÇÝ 8 ï³ñÇ, 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝª 14 ï³ñÇ): ¸³ ¹»é ã³ñÇùÇ 
÷áùñ³·áõÛÝÝ ¿: Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ëñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç »ñÇï³ë³ñ¹ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³-
ñ³ñ ÏßéÇ ï³ñ»óï³ñÇ Ïñ×³ïí»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí: ²Ûëå»ë, ÙÇÝã¨ 
ÑÇÝ· ï³ñ»Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ¹Çï³ñÏ-
íáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ïñ×³ïí»É ¿ Ñ³Ù³ñÛ³ ãáñë ³Ý·³Ù:  

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»-
ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ù³ßÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹»é¨ë 
ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿: 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ù³ßí³ÍùÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç Ï³½Ù»É ¿ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 45,3%, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝª 
49,7%: ö³ëïÁ ³é³í»É ó³í³ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ 
Ù³ßí³ÍùáõÙ ³é³í»É Ù»Í ¿ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝª ýáÝ¹»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ 
áñáßáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ÛÝå»ë áñ, 
»Ã» ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõ-
ÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³ëïÇ-
×³Ý³µ³ñ Ï³í»É³Ý³ ÇÝãå»ë µ³ñáÛ³å»ë, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇ½ÇÏ³å»ë 
ÑÝ³ó³Í ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁª Çñ µáÉáñ Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñáí: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýí³½»óÝáõÙ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛ³ï¨Ù³Ý Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, 
áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
÷áùñ-ÇÝã ³í»É³ó»É ¿, ë³Ï³ÛÝ ¹³ ¹»é Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ óáõó³ÝÇß ã¿: 
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²ÕÛáõë³Ï 2.7 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ë³Ï³ÛÇÝ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ (ïáÏáëÝ»ñáí) 
 

î³ñÇ-

Ý»ñ 

î³ñí³ í»ñ-

çáõÙ µáÉáñ 

ë³ñù³íá-

ñáõÙÝ»ñÁ 

áñÇó ï³ñ»Ï³Ý 

ÙÇÝã¨ 5 

ï³ñÇ 
6-10 11-15 16-20 

20 ¨ 

³í»ÉÇ 

ÙÇçÇÝ 

Ñ³ë³ÏÁ 

(ï³ñÇ) 

1970 100 40.8 30,0 14,0 6,9 8,3 8,4 

1980 100 35,5 28,7 15,6 9,5 10,7 9,5 

1990 100 29,4 28,3 16,5 10,8 15,0 10,8 

1995 100 10,9 29,5 21,7 14,9 23,0 14,1 

2000 100 7,5 29,9 22,8 15,3 24,5 16,6 
 

 
¶ÍÝ 2.6. ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (ïáÏáëáíª 1992Ã. 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ) 
 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, 1991-1993 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç ï³ñÇÝ»ñ: ºÃ» 1991Ã. Çñ³óí³Í 
Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 3828 ÙÉÝ éáõµÉÇ, ³å³ 
1993 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ÛÝ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí Ï³½Ù»É ¿ 72290 éáõµÉÇ: 
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ÖÇßï ¿, ³Ûëï»Õ Çñ ¹»ñÝ ¿ Ë³Õ³ó»É Ý³¨ ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ã³ÝÏ³óáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ 
³éÏ³ ¿ ³Õ»ïÇ ·áïáõ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÷³ëïÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï, 1992-1993ÃÃ. ÝÏ³ïí»É ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙª Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ 9,4% ¨ 18,6%-Ç ã³÷áí, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ, ·áñÍáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñµ»éÝí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ¨ Ýñ³Ýó 
Ãí³ù³Ý³ÏÇ ÏïñáõÏ Ýí³½Ù³Ùµ:  

²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¹»ÇÝ¹áõëïñ³É³óáõÙÁ, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ýáñ áñ³Ï: àñ³Ï³å»ë 
÷áËí»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ÊêÐØ-Ç Å³Ù³Ý³Ï ³é³çÇÝÝ»ñÁ Ý»óáõÏ ¿ÇÝ 
»ñÏñáñ¹ÇÝ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ÏáÙå»Ý-
ë³óÝáõÙ ¿ÇÝ ³í»ÉóáõÏ Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³å³ ³ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ ³ñÙ³ï³å»ë ÷áËí»É ¿. ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ³ÛáõÙ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ñ»ÝíáõÙ ¿ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏÍÏÙ³Ý íñ³, ·Ý³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ý»ñÍÍ»Éáí »Ï³ÙáõïÁ ³ÛÉ í»ñçÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó áõ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÃáõÉ³ÝáõÙ 
¿ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ µ³ñ»÷áËíáÕ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»çª Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ Ï³ï³-
ñ»Éáí ¹»åÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

Ö·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»É ¿ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý 
¨ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù 80-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç»ñÇÝ Ñ³Ù³ÉñáõÙ ¿ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ: ²ÛÝÇÝã, ÑÇÙ³ Ïñ×³ïí»É ¿ ßáõñç 60-
75%-áí: ÎïñáõÏ Ëáñ³ó»É ¿ ×ÛáõÕ»ñÇ ¹Çý»ñ»ÝóáõÙÁ: ØÇ µ¨»éáõÙ 
(³ÝÏÙ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 50% ËáñáõÃÛ³Ùµ) ³Ûëûñ Ï»ÝïñáÝ³óí»É »Ý 
³ÛÝåÇëÇ ×ÛáõÕ»ñ, áñáÝù ³é³í»É Ï³åÇï³É³ï³ñ ¿ÇÝ (µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ùÇÙÇ³Ï³Ý ¨ 
Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙáõÙª Ñ³Ù»-
Ù³ï³µ³ñ ùÇã ³ÝÏáõÙ áõÝ»óáÕ ëÝÝ¹Ç, Ã»Ã¨, ÷áùñ ùÇÙÇ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ: 

¶ÐöÎ²  Üáñ ³ñï³¹ñ³Ýù  ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³  
àñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñ  ÆÝáí³óÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÙ  
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²Ûëûñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñáõÅÇ ³ÝÏáõÙ ¨ ¹»·ñ³¹³óáõÙ: ÊáëùÝ ³Ûëï»Õ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÇÝ ¿: ²Ûëï»Õ ·ÉË³íáñ åñáµÉ»ÙÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿. 

 í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏ ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ,  

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³Ý³å³Ñá-
íáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ýáñ³óáõÙÁ: 

²í»ÉÇ ËáñÝ ³ÝÏáõÙ ³åñ»óÇÝ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»Ýó ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï ¿ÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Çï³-
ï³ñ ×ÛáõÕ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñ: âÝ³Û³Í ¶î² ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
Ïáã»ñÇÝ, Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ï³½Ù»ó ßáõñç 2,2%, áñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó Ñ³Ù³ñÛ³ »ñ»ù ³Ý·³Ù ó³Íñ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
ë³ÑÙ³ÝÇó47: 

²Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ïñ×³ïí»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝáí³óÇ³ 
Ùß³ÏáÕ ¨ Ý»ñ¹ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 2000Ã. ³Û¹åÇëÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³ÙµáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 5% (Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ 1998 
Ãí³Ï³ÝÇÝ 6% ¿ñ): ÐÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñáõÙÁ ¨ ¶î² ³ç³ÏóáõÝÁ ÐÜ²-áõÙ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ïñ×³ïí»É ¿ ßáõñç »ñ»ù ³Ý·³Ù (1991Ã.ª 0,98%-Çó 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáí 0,261%-Ç): ²ÛÝÇÝã ³Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ÐÜ²-áõÙ ¶ÐöÎ² -ÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³½Ù»É 
»Ý, ³ë»Ýù Ö³åáÝÇ³ÛáõÙª 1994 ÃíÇÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 3%, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙª 
2,4%, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª 2,7% , Þí»¹Ç³ÛáõÙ 2,9%, Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
Îáñ»³ÛáõÙª 3,0%:  

Î³Ëí³Í í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇóª ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ¹»½ÇÝï»-
·ñ³óÇ³ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

                                                
47 ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»ç Ýáñ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ ³éÝí³½Ý 6%: 
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ËÙµ»ñÇ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇÝ µÝáñáß ¿ ¹ñ³Ù³ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý Çñ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³íïáÝáÙ ÏáÝïáõñÁ: 

²é³çÇÝ ËáõÙµÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ í×³ñáõÝ³Ï Ï³ÛáõÝ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏáí ¨ ß³ÑáõÛÃáíª µ³í³ñ³ñ Çñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ å³Ñ-
å³Ý»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ³Û¹ ËÙµÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ 
å³Ñå³Ý»É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý µ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
³å³Ñáí»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ·ñ³í»É ¿Å³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñ: 

ºñÏñáñ¹ ËáõÙµÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Çñ å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³Ûáí ¨ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ (áñÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³ Ã»Ïáõ½ áõß³óáõÙáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí å³Ñå³Ý»É 
Ï³åÇï³ÉÇ åïáõÛïÁ): ¸ñ³Ýù ·ÉË³íáñ³å»ë ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ¹»åÇ ³é³çÇÝ ËáõÙµ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý, áñáÝù ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ï 
³ñï³¹ñ³Ýù: ²Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ åïáõÛïÁ 
ëå³ë³ñÏíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ßí³ÝóáõÙÝ»ñáí ¨ 
µ³ñï»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáí:  

ºññáñ¹ ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ³Ýí×³ñáõÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ó³Íñ, ³ÝÝß³Ý, Ï³Ù ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ, áã ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýùáí, ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý 
³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·Ýáñ¹Ý»ñ ãáõÝÇ: ²Ûë ËÙµÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·»ñ³Ï³ÛáõÙ »Ý 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ, ó³Íñ Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ëáõñá·³ïÝ»ñÁ: ²Ûë ËÙµÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ·áÛ³ï¨»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëïÇåí³Í »Ý µ³½Ù³½³Ý»óÝ»É 
Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª ½³ñ·³óÝ»Éáí ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ (ß»Ýù»ñÁ, ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ï³É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, 
ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ëï»Õ-
Í»É áõ Ï³½Ù³Ï»ñå»É å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ï³ñ»óï³ñÇ ³é³çÇÝ ËÙµÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ 
³í»ÉÇ ùÇã ¿ ³×áõÙ, ù³Ý »ññáñ¹ ËÙµÇÝÁª Ç Ñ³ßÇí »ñÏñáñ¹ ËáõÙµ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
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¾Ý»ñ·³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ýª ¹»åÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ, ÇëÏ Ýñ³Ýó Ý»ñùÇÝ ·Ý»ñÇª ¹áÉ³ñÇó Ï³Ëí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ å³ï×³é ¹³ñÓ³í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Ý»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý (ÑáõÙù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³×Ç ï»Ùå»ñÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý ·Ý»ñÇó), áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹³ñÓ³í íÝ³ëáí ³ßË³-
ïáÕ: ²Ûëå»ëª 1990-2000 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ·Ý»ñÝ 
³×»óÇÝ 70%-áí, ³í»ÉÇª ù³Ý Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
·Ý»ñÁ:  

 
²ÕÛáõë³Ï 2.8 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ  
(Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ) 

 
¸Çï³ñÏíáÕ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ 
1991 1992 1999 2000 

2000/199
1 

²ÙµáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 3,4 33,8 1,26 1,07 14316 

¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ 2,1 55,1 1,35 1,09 22925 

 
¶Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ¹³ñÓ³í »ñÏñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ §ËáóÁ¦ª ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý Ï³ñ¨áñ ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó áõ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ò»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ñ³ÝÏ³ñÍ³Ñ³ë ½ñÏí»Éáõ 
å³ï×³éáí ³×»óÇÝ Ýñ³Ýó ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: âí×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ù³ëÇÝ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ëáëí»É ¨ ³ÛÅÙ ¿É ËáëíáõÙ ¿: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ-
í³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ 
×·Ý³Å³ÙÁ å³ñï³¹ñí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁª ·Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ·ÝÇ áã 
Çñ³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁª µ³ñ»÷áËÇãÝ»ñÇ ï»ë³¹³ßïÇó ¹áõñë ÙÝ³Éáõ 
Ñ»ï¨³Ýùáí: ¶Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áã Ù»ÏÁ 
ãÙï³Í»ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùë³íáñÙ³Ý åñáµÉ»ÙÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ ¨ Ñ³Ý·»óñ»ó 
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ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇ ýáÝÇ íñ³ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ 
åñáµÉ»ÙÇÝ: 

ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³ïáñÇ ¹»ñ Ï³ï³-
ñ»óÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹áõñë µ»ñáõÙÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáñ»Ý 
ÉñÇí ½ñÏí»ó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇó: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí, ³Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ (ÇÝãå»ë óáõÛó 
ïí»óÇÝ Ñ»ïë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³-
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ) å»ï³Ï³Ý ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Íñ³ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ßË³ïáõÝ³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ· ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª 
ÇÝãå»ë ³ÛÅÙ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿, å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë å»ï³Ï³Ý ·áõÛù: ²ÛëÇÝùÝª áñå»ë ûµÛ»Ïï, 
»ÝÃ³Ï³ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇ Ï³Ù í³×³éùÇ, Ï³Ù 
÷áË³ÝóÙ³Ý áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó, ³ÛÉ áã 
Ã» áñå»ë ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñª Ç íÇ×³ÏÇ Çñ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ëï»ÕÍ»Éáõ 
µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜáõÛÝÇëÏ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáõÙ ³é³çÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó Ù»ÏÁ §å»-
ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ, Ïáñåáñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ¦: àñù³Ý ¿É 
ï³ñûñÇÝ³Ï ¿, å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ 
ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ (³ÛÝ ¹»é¨ë ßáõñç 10% ¿ Ï³½ÙáõÙ), ãÏ³ ÙÇ Ñá¹í³Íª 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç» å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ÛÉ Ï³ ïáÕª å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ í³×³é-
ùÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
¿³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³×»Éª Ï³åí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇ 
Ñ»ï, áñ ³ÛÅÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ¹³éÝ³É ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ÏÛ³ÝùÇ ÏÏáãíÇ 
ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 
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2.2.3. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  

ïñ³ÝëýáñÙ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
 

Üßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûëå»ë, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ³×Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙÇó µ³óÇ, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É Ý³¨ 
Ýñ³ áñáß³ÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³Éáõñ-
·Ç³ÛÇ Í³í³ÉÁ 1990 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»Éáí 4,5 ³Ý·³Ù, 
³ñ¹»Ý 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³×»É ¿ª Ñ³Ù³ñÛ³ Ñ³ëÝ»Éáí 1991 Ãí³Ï³ÝÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ¸ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É É»éÝ³³ñ-
¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 1990Ã. Ñ³Ù»-
Ù³ï 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ýù ³×»É »Ý ßáõñç 29%-áí: ´³í³Ï³ÝÇÝ 
Ù»Í Í³í³ÉÇ ¿ Ñ³ë»É ³Ýï³é³ÙÃ»ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÁª í»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»É³Ý³Éáí 
ßáõñç 175 ³Ý·³Ù: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ÷³Ûï³Ùß³ÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³×»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 11%-áí: 
ÜÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ ëÝÝ¹Ç, Ã»Ã¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ÛÝå»ë áñ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ 
ëÏë³Í 1994 Ãí³Ï³ÝÇó` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³ñ¹»Ý ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áñáß ³ßËáõÅ³óáõÙ, ÇëÏ 1994-1997ÃÃ. 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç 
ï»Ùå»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ùµ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³-
µ³ñª 105,3; 101,5; 101,4; 101,0 ïáÏáëÝ»ñáí): ÖÇßï ¿, 1998 Ãí³Ï³-
ÝÇÝ, Ï³åí³Í è¸ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç) ËáñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï, Ïñ×³ïí»óÇÝ ¨ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ¿É 
Ñ³Ù³ñÛ³ í»ñ³ó³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ëáñß»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Û¹ ³ÝÏáõÙÁ ß³ï Ï³ñ× 
ï¨»ó, ¨ ³ñ¹»Ý 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³× ¿ ·ñ³ÝóíáõÙ: ²Ûëå»ëª 1999 Ãí³Ï³-
ÝÇÝ, 1998 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ñ³Ýó-
í»ó 5,3% ³×, 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝª 6,4%, ÇëÏ 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹»Ý 
³Û¹ ³×Á 2000Ã. óáõó³ÝÇßÁ ·»ñ³½³Ýó»ó 9%-áí: ÖÇßï ¿, ¹»é¨ë 
³ÝÙËÇÃ³ñ ¿ íÇ×³ÏÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áñáß ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
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(³ë»Ýùª Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝáõÙ), ë³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿: Ð³Û³ëï³-
ÝÁ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ³ÛÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿, áñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ §µáõÅí»É¦ ¿, ¨ Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñª ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ²ø Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ßÝáñÑÇí ³ÝóÝ»Éáõ ½³ñ·³óÙ³Ý 
÷áõÉÇÝ: ²ëí³ÍÇÝ áñå»ë ÑÇÙÝ³íáñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É Ù»ñ 
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ÙÇ Ñ³ïí³Í Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 2.7 
·Í³ÝÏ³ñáõÙ: 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
  

¶ÍÝ. 2.7. ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 1993-2001ÃÃ. 
 

¶Í³ÝÏ³ñáõÙ áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñ 1990-1993 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñóí»É ¿ 
ÊêÐØ éáõµÉÇÝ, ÇëÏ Ñ»ïá, »ñµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ 
³Ýó³í ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇÝª ÐÐ ¹ñ³ÙÁ: ê³Ï³ÛÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁª 1993-2001ÃÃ. Ñ³ÙÁÝ-
Ï»É ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ëáßáñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ óÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ 
»Ý íÏ³ÛáõÙ 1990-1994ÃÃ. ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ññ³ï³ñ³Ïí³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áõëïÇ 
Ýßí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
í³ñù³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³ÉÝ ³é³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, µ³í³Ï³ÝÇÝ 
¹Åí³ñ ¿: èáõµÉáõ ¨ ¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ï»Õ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É »Ýù 1994 Ãí³Ï³ÝÇó 
ëÏë³Íª áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ù ÁÝïñ»Éáí ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ, 
áñÇÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª Ï³ï³ñ»É »Ýù ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨, ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

494369,5 

7302 93264,1 
172048,2 

229570,4 243436,7 
260136,2 280890,4 

298102,1 311095,1 

y = 15615x + 153137 
 R2= 0,1293 
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Çñ³Ï³Ý³óñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: ºÉ³Ï»ï³-
ÛÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í »Ý Ý»ñùáÑÇßÛ³É ³ÕÛáõë³-
ÏáõÙ:  

 
²ÕÛáõë³Ï 2.9 

ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 1993-2001ÃÃ. 
 

î³ñÇ 
¸áÉ³ñÇ ÷áË-

³ñÅ»ùÁ (¹ñ³Ù) 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 

  ÷³ëï³óÇ ·Ý»ñáí 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ·Ý»ñáí 

(ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

1993Ã. 1764,24 494369,5 -Ñ³½ é. 285 

1994Ã. 290,77 93264,1 -ÙÉÝ ¹ñ³Ù 320,8 

1995Ã. 405,85 172048,2 –ÙÉÝ ¹ñ³Ù 424 

1996Ã. 434,3 229570,4 -ÙÉÝ ¹ñ³Ù 555,3 

1997Ã. 494,98 243436,7-ÙÉÝ ¹ñ³Ù 491,8 

1998Ã. 504,89 260136,2 -ÙÉÝ ¹ñ³Ù 515,2 

1999Ã. 535,07 280890,4 -ÙÉÝ ¹ñ³Ù 525 

2000Ã. 539,49 298102,1 -ÙÉÝ ¹ñ³Ù 552,6 

2001Ã. 554,14 311095,1 -ÙÉÝ ¹ñ³Ù 561,4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ÍÝ 2.8. ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 1994-2001ÃÃ. (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 
 

Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÝ ³é³í»É ×ß·ñÇï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»ñ 
ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏí»É »Ý 1994-2001ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ï»Õ»-
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ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ í»ñÉáõÍíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõó³µ»ñáõÙ »Ý 
³é³í»É Ï³ÛáõÝ í³ñù³·ÇÍ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 1994-2001 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ·Í³ÝÏ³ñÇ ÙÇçáóáí ¨ ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ï³ï³ñ»Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
2002-2005 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: Àëï ·Í³ÝÏ³ñ 2.8-Çª 
1994 Ãí³Ï³ÝÇó ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõó³µ»ñ»É ¿ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ³× (2001Ã.ª ßáõñç 3,3 ³Ý·³Ù): 

ÖÇßï ¿, ëï³óí³Í Ïáñ³·ÇÍÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÐÐ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ í³ñù³·ÍÇ í»ñ³µ»ñ-
Û³É ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, ë³Ï³ÛÝ 
ëï³óí³Í Ùá¹»ÉÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ Ï³ÝË³ï»ë-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ¹»é¨ë µ³í³-
Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ¿: àõëïÇ ß³ñáõÝ³Ï»Éáí Ùá¹»É³íáñáõÙÁ Éá·³ñÇÃ-
Ù³Ï³Ý ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É 
¹Ç³·ñ³ÙÝ»ñÁ, áñï»ÕÇó ÏÁÝïñ»Ýù 1 ÃíÇÝ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ Ùáï 
³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÙ³Ý ·áñÍ³Ïóáí ï³ñµ»ñ³ÏÁ.  
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Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É Éá·³ñÇÃÙ³Ï³Ý 
Ñ³í³ë³ñÙ³Ùµ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ùá¹»É: ²åñáùëÇÙ³óíáÕ 
µ³Ý³Ó¨Á ÏÏñÇ Éá·³ñÇÃÙ³Ï³Ý ï»ëù ¨ Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ Ñ»ï¨Û³É 
Ùá¹»ÉÇ ï»ëùáíª 

Y=103004*lnx+99904, 
 

ÇëÏ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ÏÏ³½ÙÇª 
R2=0.9879: 

²Ûë Ñ³í³ë³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ÝË³ï»ë»É 
2002-2005 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ëå³ëí»ÉÇù Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁª »ÉÝ»Éáí 1994-
2001ÃÃ. ÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: Øá¹»ÉÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÇó »½ñ³Ï³óÝáõÙ »Ýù, áñ 2002 ¨ 2005 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ 
Ïëï³Ý³ ³×Ç ÙÇïáõÙ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ÏÑ³ëÝ»Ý 326226.9 ¨ 400000 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ: ²ÛÝå»ë áñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ½áñ Ý»ñáõÅ, áñÁ ×Çßï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ïëï³Ý³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³×, ÇëÏ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ï³ñíáÕ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
»ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³Ý·Ý»óÝ»É ÙñóáõÝ³Ï ¨ Ï³Û³ó³Í 
ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ, ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕùÇÝ: 
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¶ÈàôÊ III 
 

Î²èàôòì²Ìø²ÚÆÜ ´²ðºöàÊàôØÜºðÀª 
àðäºê ²ð¸ÚàôÜ²´ºð²Î²Ü 

ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü 
àôÔÔàôÂÚàôÜ 

 
 

3.1. Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁª áñå»ë 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙù 

 
 

3.1.1. Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ` áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý  

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÉÍ³Ï 
 

ê»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÇÝãå»ë ²äÐ µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ý·áõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ¨ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¨ ÷áË³-
¹³ñÓ³µ³ñ Ù»ÏÁ ÙÛáõëáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ëáõ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áõë³Ý»ÉÇ ¿ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó Ù³ëÝ³-
íáñÇÝ ³ÝóÙ³Ýª ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý (Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý) Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, áñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙÇó ·³ÉÇë »Ýù ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ³ÛÝ ßáß³÷áõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, 
áõëïÇ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ·áí ¨ áõÝ»Ý³ 
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å³ïß³× Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áõ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ³å³Ñáí-
í³ÍáõÃÛáõÝ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ãÏ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ëË»Ù³Ý»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ÏÇñ³é»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ 
Ï³Ù Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, 
Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åùÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿: ²Û¹ ¿ 
íÏ³ÛáõÙ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 3.1 

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ 
 
Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
¼³ñ·³ó³Í 

»ñÏñÝ»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 
ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ å³ñïù»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ +  

²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ + + 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ + + 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

+ + 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ 
Ó¨³íáñáõÙ +  

Ø³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÓ»éÝ³ñ-
Ï³ï»ñ»ñÇ Ë³íÇ Ó¨³íáñáõÙ  + 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ 

 + 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙ  + 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³å³Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ  + 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Ýå³ëïáõÙ  + 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 

 + 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ë-

Ý³íáñ»óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï 
»Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ, ù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
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Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ï³ñµ»ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý µ³½-
Ù³ÃÇí Ó¨»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ÝáõÛÝÇëÏ Çñ³ñ 
ë»ñï³×³Í: ê³Ï³ÛÝ ËÙµ³íáñ»Éáí ¨ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí Ù³ëÝ³íáñ»ó-
Ù³Ý Ó¨»ñÁª Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ¹ñ³Ýù ³ÛÝù³Ý ¿É ß³ï ã»Ý ¨ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñáõÙ: 

²é³çÇÝ Ó¨Á Ï³åí³Í ¿ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ¨ 1970 Ãí³Ï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó ëÏë³Íª ³ñ¨-
ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
í»ñ³÷áËÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ å³Ñ³Ýç»ó 1950-60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
Ó¨³íáñí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ:  

ºñÏñáñ¹ Ó¨Á Çñ ½³ñ·³óáõÙÝ ëï³ó³í ³í»ÉÇ áõßª Ùáï³íáñ³-
å»ë 1989 ÃíÇóª Ý³ËÏÇÝ ëáó»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñ³-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ïª í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÙ³Ý 
ßñç³ÝáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ Ñ³-
ïáõÏ ï»Õ ¿ñ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ:  

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë §Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, áñÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙ¦, áñÇ Ñ»ï ã»Ýù Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ÙÇï ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñáÕáõÝ³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óíáõÙ ¿ 
·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ:  

àñáß³ÏÇ ÇÙ³ëïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É Ý³¨ §³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦ Ù³ëÇÝ, áñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÁ 
ÏÉÇÝÇ »ñÏáõ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ¨ ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ) 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß ·Í»ñÇ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 
½áõ·³ÏóáõÙÁ48:  

²ÛÝå»ë áñ, ¹Çï³ñÏ»Éáí ³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁª áñå»ë µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ, »ÝÃ³¹ñ»Éáí ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³µÛáõñáÏñ³ï³óáõÙ, å»ïáõÃÛ³Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, Ù³ëÝ³-
                                                        
48 Ð³ïÏ³å»ë ³Ûëï»Õ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÝóÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñï»Õ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý 3 ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ. Ù³ëÝ³-
íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, å»ï³Ï³Ý (ÏáÉ»ÏïÇí) ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
(ÏáÙáõÝ³É) ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  
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íáñ Ï³åÇï³ÉÇ ËÃ³ÝáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ùß³Ï»É Ù³ëÝ³íá-
ñ»óÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÇÝãå»ë §ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý¦, 
³ÛÝå»ë ¿É §Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ¦ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ»ñÁ: 
²ÛëÇÝùÝ, å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·áÝ» »ñÏáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó 
Ñ»ï ÷áË³¹³ñÓáñ»Ý Ï³åí³Í µÝáñáßáõÙÝ»ñ. 

³) î»ËÝÇÏ³Ï³Ý, áñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý µËáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó: 

µ) ¶áõÛù³-Çñ³í³Ï³Ý: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ (³ÏïÇíÝ»ñÇ) Ù³ëÝ³-
íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ í³×³éùÁ (÷áË³ÝóáõÙÁ): 
²ÛëÇÝùÝª Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ ³½·³ÛÝ³óÙ³ÝÁ Ñ³Ï³é³Ï 
É»½í³µ³Ý³Ï³Ý ³éáõÙáíª ³å³³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
íñ³: ²Ûë Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÇñ ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÐÐ 
Ùá¹»ÉÇ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 
§ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý¦, É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí µÝáñáßÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ùá¹ÇýÇÏ³óáõÙª ³é³Ýó ·áõÛù³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ûï³ñÙ³Ýª Ï³å³É, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, Ï³Ù ¿É å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý (äÒ) 
Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ÉñÇí, Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝ: ²ÛëåÇëÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ Ù³ëÝ³íáñ»ó-
Ù³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ µÝáñáß ¿ ³ñ¨-
ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ý³Ë-
ÏÇÝ ëáó»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñÛ³ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãÇ ·ï»É: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»ó-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µÝáõÛÃÇó Ï³Ëí³Íª í»ñçÇÝÇë Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å»ï³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ññ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ å»ï³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙª Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ: Àëï ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇª §Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ 
å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÝ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó áõ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ëáõÛÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åùáõÙª 
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Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù §÷áùñ¦ ûµÛ»ÏïÇ ³ßË³-
ï³íáñ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ49¦: 

È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁª ³é³Ýó 
·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ûï³ñÙ³Ý (Ï³å³É, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, 
û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ) ¨ ³Ûë Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ÑáÙ³ÝÇßÁ ³é³-
í»É³å»ë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ §³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ¦: ²ÛÝå»ë áñ, 
³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ å»ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ ¨ ÏáÉ»ÏïÇí ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ÙÇç¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ áñáß³ÏÇ 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: 

ê³Ï³ÛÝ »Ã» ÐÐ-áõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï³-
Ñ³Û³óùáõÙ áõ ÝÙ³Ý É³ÛÝ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ùµ, ³å³ áñáß³ÏÇ í»ñ³å³-
ÑáõÙáí ³Û¹åÇëÇ ³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙ ³ñ¹»Ý Ù»½ Ùáï ëÏëí»ó 
¹»é¨ë 1987-1988ÃÃ.: àõëïÇ ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É áñå»ë ½³Ý·-
í³Í³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ý³Ë³å³ïñ³ë-
ï³Ï³Ý ÷áõÉ50: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹åÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁª 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ Ý³ËÏÇÝ ëá-
óÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ïí»ó ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙª 

                                                        
49 §ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý (ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý) Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»Ýù, 13.01.1998Ã. 
50 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ëÏÇ½µÁ ¹ñí»ó 
1995Ã. Ù³ñïÇÝ (»ñµ Ù³ñïÇ 14-ÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí ëÏëí»ó ³é³çÇÝ 10 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ): ²é 
01.01.2001Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³íáñ»óí»É ¿ 1327 ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝ (áñÇó 496 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ), áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù³ëÝ³-
íáñ»óÙ³Ý µáÉáñ Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 37%-Á: 
§ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ¨ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí 
(17.08.92Ã.) ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ äÒ-»ñÇ, ³Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÝ ¿ñ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó ËÙµ»ñÇÝ, áã å»ï³-
Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
³ÝÓ³Ýó: Àëï ³Û¹ ûñ»ÝùÇª ³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ äÒ-»ñÇ ¨ ³Ý³í³ñï 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿ñ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó 
ËÙµ»ñÇÝ, áã å»ï³Ï³Ý Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³é³Ýó å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
ûï³ñÙ³Ý: ²ÛÝÇÝã, 13.01.1998Ã.ª ÁÝ¹áõÝí³Í §ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ý³Ë³ï»ë»ó Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁª áñå»ë å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ûï³ñáõÙ: 
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1. ²ñ³· (Ý³ËÏÇÝ ¶¸Ð), 
2. ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝª Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí (È»Ñ³ëï³Ý, Ô³½³Ëëï³Ý), 
3. ì³áõã»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí (è¸, â»ËÇ³, È³ïíÇ³, 

ØáÉ¹áí³, ÔñÕ½ëï³Ý, êÉáí³ÏÇ³, êÉáí»ÝÇ³): 
ÐÐ-áõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ¨ë Ï³ï³ñí»É ¿ í»ñáÑÇßÛ³É Ï³ÝáÝ³-

Ï³ñ·áí:  
ºñÏñáñ¹ µÝáñáßáõÙÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³-

·ñ»É áñå»ë §Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ¦, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Çñ³í³µ³Ý³-
Ï³Ý (·áõÛù³ÛÇÝ) Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý Ù³ëÝ³-
íáñ»óÙ³Ý §ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý¦ ³ÏïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: ²Ûë ÇÙ³ëïáí 
Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·³Ó¨³÷áËáÕ 
»ñ¨áõÛÃ: ¸ñ³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ §Ý»Õ³ÝáõÙ »Ý¦ å»ïáõ-
ÃÛ³Ýª áñå»ë ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÝÙ³Ý µÝáñáßáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
åÝ¹»Éáõ, áñ ³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»-
ñÇ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÁª áñå»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ññ, 
³å³·³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝ³í»ñ-
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ (Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ) ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿, ÙÇÏñá ¨ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ51: 
êï³óíáõÙ ¿, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ 
¿ ¨ ³Û¹ µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
íáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝùÝ³í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë 
Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ÉÝ»Éáí Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇó, ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñ-
µ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ Ý³Ëáñ¹Ç ï³ñµ»ñ³Ï³ÛÇÝ ÁÝïñáõ-
                                                        
51 À. Ðîäûãèí – Ê òåîðèè ïðèâàòèçàöèè â ïåðåõîäíîé 
ýêîíîìèêè. Âîïðîñû ýêîíîìèêè, 1995, 12., ñòð. 65. 
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ÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ, Áëï áñÇ å»ïù ¿, ³Ûëå»ë ³ë³Íª 
§Ïßéí»Ý¦ µáÉáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁª ¹ñ³ÝóÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïÝ ÁÝïñ»-
Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ý³Ë³å»ë áñáß³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÇª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ, áñå»ë Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇß, ³Ù»Ý³É³ÛÝ (Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ) ÇÙ³ëïáí Ï³ñáÕ 
¿ Í³é³Û»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
¹»åÇ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
å»ë) ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:  

Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ 
ÏñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, áõëïÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ûï³ÝÇß ãÇ Ï³ñáÕ ¹Çï³ñÏí»É ¹ÇÝ³ÙÇ-
Ï³ÛáõÙ (ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, ýÇñÙ³ÛÇ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ), ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í ï»ëùáí, Ñ³Ù³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ï³ñ³µÝáõÛÃ ÏáÕÙ»ñáí 
µÝáõÃ³·ñíáÕ µ³ñ¹ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃ ¿, ¹ñ³Ý ·Ý³Ñ³ïáÕ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ë ¹³éÝáõÙ »Ý 
µ³½Ù³µÝáõÛÃ áõ µ³½Ù³½³Ý: ºÃ» ÷áñÓ»Ýù Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ¹ñ³Ýù, 
³å³ Ïëï³Ý³Ýù Ý»ñùáÑÇßÛ³É µÉáÏ-ëË»Ù³Ý: 

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, 
ûñÇÝ³Ï 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Çñ ½ÇÝ³ÝáóáõÙ áõÝ»ñ ³Û¹åÇëÇ 
22 Ù»Ãá¹, üñ³ÝëÇ³Ýª 14, Æï³ÉÇ³Ýª 1952: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í »Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ. 

 å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÇ ÉñÇí ÷áË³ÝóáõÙ Ù³ëÝ³-
íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ, 

 å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áË³ÝóáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇÝ, 

                                                        
52 David Begg etk, Microe’conomie, Ediscience, international, 1993. P 
553-555. 



 129 

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
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´ÉáÏ-ëË»Ù³ 3.1. Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÝ³Ý 

Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÁ ¨  ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
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 å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÇ Ï³Ù Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ Ï³Ù í³×³éù Ù³ëÝ³íáñ 
³ÝÓ³Ýó, 

 Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, 
 Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ÏÝùíáÕ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, 
 í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, 
 å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ û·ï³·áñ-

ÍáõÙ, 
 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóáõÙ Ù³ëÝ³-

íáñ ³ÝÓ³Ýó, 
 å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙ, 
 Ññ³Å³ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 
Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ¹Çï³ñÏí³Í Ó¨»ñÝ áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí ³Ýóáõ-

Ù³ÛÇÝ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, ÇëÏ ·ÉË³íáñÁ, ëáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ 
»Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ´áÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³Ï-
Ý»ñÇó Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨Á ÙÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ 
³ÝÓ³Ýóª áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ: 
²Ûë »Õ³Ý³ÏÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý ·áñÍáõÙ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Çñ µáÉáñ Ó¨»ñáí Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÏáÕÙÝ áõÝÇ ËÇëï Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²í»ÉÇÝ, Ñ»Ýó Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ áõÕÕ³ÏÇ Çñ³í³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
íñ³, ¨ ³é³Ýó ¹ñ³Ýó ·áÛáõÃÛ³ª̀  å³ñ½³å»ë ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É: 
Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÃ» í»ñóÝ»Ýù ËÝ¹ñÇ ³ñï³ùÇÝ ÏáÕÙÁ, 
³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ý³ËÏÇÝ ØÇáõÃÛáõÝáõÙ, ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 
í»ñçÇÝÇë ÷Éáõ½áõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý í»ñÁ 
Ýßí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ÑÇß»óÝáÕ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºÕ»É 
»Ý å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÷áñÓ»ñ 
(¹ñ³Ýó ÷áË³¹ñáõÙ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Íª ÉñÇí ïÝïÑ³ßí³ñÏÇ ¨ 
ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý), í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ½³ñ-
·³ÝáõÙ ¿ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ, µ³óí»ó 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý áõÕÇÝ: ê³-
Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó ¨ áã Ù»ÏÁ ãïí»ó ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ, áñÇÝ Ó·ïáõÙ ¿ñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: êÏ½µáõÝùáñ»Ý ã¿ñ ¿É Ï³ñáÕ ï³É, ù³ÝÇ áñ 
Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñÁ Ù»ñÅáõÙ ¿ñ ¹ñ³Ýù: âÏ³ñ ³ÛÝåÇëÇ 
µ³½³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Ñ³Ý·»óÝ»É ó³ÝÏ³ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ (ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý): ²í»ÉÇÝ, ³Û¹ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ã¿ÇÝ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
÷á÷áËÙ³Ý Ýå³ï³Ï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ Ù³ëÝ³-
íáñ»óáõÙÁ Ïáãí³Í ¿ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃ. 

 Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ûµÛ»Ïï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áõÛùÇ (³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ) ÷áË³ÝóáõÙ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÇó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: 

 îÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ áõÅ»Õ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³Í ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñ-
ñ»ñ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

 Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³÷áËáõÙ 
áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ Ó»éÝ³ñÏ³-
ï»ñ»ñÇ Ýáñ Ë³íÇ (ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ë³íÇ) 
ëï»ÕÍáõÙ: 

 ´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÇó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ³åñ³ÝùÝ»ñáí ã³å³Ñáíí³Í ³í»Éáñ¹ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³ÝÝ áõ ¹ñ³ÙÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ: 

 ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó ëï³ó-
í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³í»É³óáõÙ: 

 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: 

 îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ 
³Û¹ ×³Ý³å³ñÑáí ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

 ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: 
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 Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³óáõÙ, ³é³-
í»É Ëñ³Ëáõë»Éáí í³×³éùÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»-
ñÇÝ: 

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ³Û¹å»ë ¿É 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãÏ³ï³ñí»óÇÝ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: ²Û¹ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»ó ÙÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµ-
Û»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí»ñ³å³-
Ñáñ»Ý Ñ³ëï³ï»É, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ÐÐ-áõÙ Ï³Û³ó³Í ¿:  

 
 

3.1.2. ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ  

áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
 
²ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇóª ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ ¿ ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í, Ã»ª ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ 
»ñÏñáõÙ, ¹³ ß³ï µ³ñ¹ áõ ï¨³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
íñ³ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý áõÝ»ÝáõÙ ¿ Ã»’ ¹ñ³Ï³Ý ¨ Ã»’ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ: ²Ûëå»ë, ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³½Ù³åÇëÇ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Áëï áñÇª ë»÷³Ï³-
Ý³ßÝáñÑáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿. 

 Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ã»Ïáõ½ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
Ïñ×³ïÙ³Ý, 

 ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ïñ×³ïÙ³Ý, 
 ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Çç»ó-

Ù³Ý,  
 ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, 
 ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

áïÝ³Ñ³ñÙ³Ý, 
 Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý, Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ, 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ³×Ç, 
 å³ñïù»ñÇ ¨ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ù»Í³óÙ³Ý:  
ºÃ» ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Í-

ùáí, ³å³ Ãí³ñÏ³Í »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý: ÆÝã í»ñ³-
µ»ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
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÷áõÉáõÙ, ³å³ Ýßí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ í»ñ³ÝáõÙ 
»Ýª Çñ»Ýó ï»ÕÁ ½Çç»Éáí áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝóÇó 
Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý. 

 Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
³×Á, 

 å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí µÛáõç»Ç »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, 

 Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³×Á, 
 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙÁª 

Ï³åí³Í Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³-
ï»Õ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï, 

 å»ï³Ï³Ý Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½áõÙÁ, 
 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ý»Õ³óáõÙÁ, 
 ¶î² ½³ñ·³óáõÙÁ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á, áñ³ÏÇ 

µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
 ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÙñóáõÝ³-

ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ ¨ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, 
 Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñÙ³ï³-

íáñÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, 
 Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, 
 áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ³½³ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
 Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ:  
ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ëª Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ó¨áí) 

í»ñ³µ»ñÛ³É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñáõëï ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³½-
Ù³µÝáõÛÃ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ÇÝãå»ë ½³ñ·³-
ó³Í, ½³ñ·³óáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ëª ÐÐ-áõÙ) íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³Ý³É, »Ã» ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÇó ·áÛ³ó³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕí»Ý áã Ã» å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ×»Õùí³ÍùÇ Ïñ×³ï-
Ù³ÝÁ Ï³Ù å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³ÝÁ, ³ÛÉ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝ»óáÕ 
×ÛáõÕ»ñª ¹ñ³ÝóáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: àã ÙÇ å³ÛÙ³ÝÇ ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ áõÕÕ»É ë»÷³Ï³Ý³-
ßÝáñÑÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇÝ, 
§áñå»ë½Ç å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Û¹ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÛáõñûñÇÝ³Ï 
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ÃÙñ³ÙÇçáó ã¹³éÝ³Ý¦53: ÖÇßï ¿, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
µÛáõç»Ç §Í³Ï»ñÁ¦ ÷³Ï»ÉáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÇó 
ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, 
ù³Ý å»ïù ¿ñ ëï³Ý³É, ù³ÝÇ áñ ÇÝãå»ë Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ë»÷³-
Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáÕÝ»ñÁ 
»ñµ»ÙÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÝÓÇÝùÝ ¿ÇÝ: Ð»Ýó Ýñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ, Ñ³Ù³ñÛ³ 
³Ýí×³ñ Ï³Ù ³ÝÝß³Ý í×³ñáí, ë»÷³Ï³Ý³óñ»ó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» §Ùï³ó³ÍÇÝ, ÙÇý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»-
ñ»ñÁ, áñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ»óÇÝ µ³ñ»÷áËÇãÝ»ñÁ¦54:  

Üáñ ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ¨ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÁ ß³ï ³ÝÝß³Ý ¿: 
ÆëÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ß³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÇ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, ù³Ý Ýñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, áñáÝù ïÇñáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ:  

ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
³Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í, 
³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ 
ß³ï åñ³ÏïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

êÏ½µáõÙ ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ØÒ-»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³í»É Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ 
Ï³ñ Ë³ñëËí»Éáõ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý íñ³, ù³Ý Ã»ª ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç, ³ÛÝÇÝã ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñÇÝ äÒ ¨ 
ØÒ-»ñÇ ÙÇç¨ áã ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ55: ²Ûëå»ë, Þ³åÇñáÝ ¨ 
ìÇÉÇÝ·Á ·ïÝáõÙ »Ý, áñ äÒ-»ñÁ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçá-
óáí Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ §Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáõÅáÕ¦ ·áñÍÇùÝ»ñÁª 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëáóÇ³É-Ù³ñÅÇÝ³É ·Ý»ñÁ56: Î³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É 
(ëáóÇ³É³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ), áñ Ý³ËÏÇÝ ëáó»ñÏñÝ»ñáõÙ äÒ-»ñÁ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³Õ³ó»É ï³ñ³ï»ë³Ï ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

                                                        
53 Îâñèåíêî Þ. Â. Êóäà âåäóò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ðåôîðìû â Ðîññèè // Ýêîí. Ìàò. ìåò., 1999, ò. 35, N1, ñòð. 29. 
54 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙª ¿ç 97. 
55 Nach R. Journal of Finans, 1994, vol XLIX (2). PP 55-59. 
56 Chapiro C, Wiling R., - Economic Rationales for the Scope of 
privatization. London. 1990, p.55. 
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙª Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ, 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, Ñ³Ý·ëïÇ ¨ ³ÛÉÝ: ÆëÏ ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
¨ Í³Ëë»ñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕ-
ÝáõÙ äÒ-»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
íñ³: 

ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É ÉñÇí Ñ³Ï³é³Ï ï»ë³Ï»ï: ²Ûëå»ëª Áëï 
ÞÉ»Ûý»ñÇ ¨ ìÇßÝÇª ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³-
ÙïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³í»ÉóáõÏÇ, ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ áã ûåïÇÙ³É ï»ë³Ï³Ýáõ ¨ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áã ûåïÇÙ³É ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ËÃ³ÝÝ»ñÇ áã 
Ñëï³Ï áñáßÙ³Ý57: 

ØÒ-»ñÁ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³-
ÝÁ (ù³Õ³ù³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ): ê³Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ý³-
ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí: 
²Ûëï»Õ ³ñ¹»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: äÒ-»ñÁ ³é³í»É ÁÝÏ³Éáõ-
Ý³Ï »Ý ß³Ñ³·ñ·éí³Í ËÙµ»ñÇ ÏáÕÙÇó ×ÝßÙ³ÝÁ, ³ÛÝÇÝã ØÒ-»ñÁ 
µ³ó³é³å»ë Ï³ñáÕ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý 
íñ³:  

ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³í»É 
·áñÍáõÝ ËÃ³ÝÝ»ñÇ (ËÃ³ÝáÕ ï»ë³ÝÏÛáõÝ): ìÇÏÏ»ñëÁ ¨ Ú³ñááõÝ 
ÝßáõÙ »Ý, áñ äÒ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý µ³í³ñ³ñ ËÃ³ÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý³É, Ï³Ù ¿É Ýñ³Ýó 
í³ï »Ý ÑëÏáõÙ58:  

ØÒ-»ñÁ áõÝ»Ý ³é³í»É áõÅ»Õ ËÃ³ÝÝ»ñ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í Ï³é³í³ñÇã-
Ý»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ïÝûñÇÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÏñáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ 

                                                        
57 Shleifer A, Vishay R – Politication and Firms- Quarter Journal of 
Economics, 1994., vol. Cix, p.995-1025. 
58 Vickers I., Yarow G., Privatization: An Economic Analyzis. 
Cambridge> Mass, The MIT Press, 1988. 
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¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ59: ²ÛÝå»ë áñ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ËÇëï Çñ³ñ³Ù»ñÅ »Ý, áñáÝù, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÛÝù³Ý ¿É Ëáñù³ÛÇÝ 
ã»Ý, áñù³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³·áñÍíáÕ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë Ñ³Ùá½íáõÙ »Ýùª ³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³Éáí ².Ø³ñÏáëÛ³ÝÇ Ï³ï³ñ³Í ÑÇÙÝ³ñ³ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: äñáý. ².Ø³ñÏáëÛ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ-
íáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ, å»ïµÛáõç» 
Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ, å³ñïù»ñÇ ¨ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ, ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷»ñÇ, ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý) µ³½Ù³-
÷áõÉ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ60: Àëï ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ (ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
1995Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñ-1996Ã. ÷»ïñí³ñ) ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇª ãÝ³Û³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ³å³å»ï³-
Ï³Ý³óáõÙÇó Ñ»ïá ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ûï³ñ»ñÏ-
ñÛ³, ÉñÇí µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³é³Ýó áñÇ, Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, ³éÏ³ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ61: àõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ, áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ñ ³å³å»ï³Ï³-
Ý³óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³ÝÁ (ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 1997Ã. ÑáõÝí³ñÁ), í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý 
50 Ëáßáñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó 25-Á Ý³Ëáñ¹ 
÷áõÉÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ: îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½áõÙ ¿, áñ µáÉáñ ¹Çï³ñÏí³Í 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÙÇ ù³ÝÇëÇ, ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»-
ÝáõÙ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ: Ð»ï³½áïí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
µÝáñáß »Ý ó³Íñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Çñ³óÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
ëï³óÙ³Ý ½·³ÉÇ áõß³óáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ï³åí³Í ¿ Çñ³óÙ³Ý ó³Íñ 

                                                        
59 Barberis N. Boyko M., How Does Privatisation Work . Evidance 
from Russion Shops-Journal of Politikal Ekonomy 1996, vol. 104 (4), 
p.p. 781. 
60 ²ßË³ï³ÝùÇÝ, »ññáñ¹ ÷áõÉÇó ëÏë³Í, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ: 
61 ².Ê. Ø³ñÏáëÛ³Ý, tnt. Git dwkt. Hajc. Atena[wsw62jan ë»ÕÙ³·Çñ, ¿ç 26. 
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Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: ²ÛÝå»ë áñ, ³å³å»ï³Ï³Ý³óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ í³ñù³·ÇÍÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ ï³ñµ»ñíáõÙ 
Ý³ËÏÇÝ äÒ-»ñÇ í³ñù³·ÍÇó62:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏáõ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, ³å³ »ñÏáõëÇ Ñ³Ù³ñ ¿É, áñå»ë Ï³ñ¨áñ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ß³ï ïÝï»ë³-
·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ßáõï »ñ¨³óáÕ ¨ ËÇëï 
§½·³ÛáõÝ¦ »Ý: ÖÇßï ¿, áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ï³ÉÇëª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ù³ëÝ³-
íáñ»óÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÝ áõ åáï»ÝóÇ³ÉÁ (áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³×»É »Ý, ÇëÏ 
Ñ³Ù³ñÛ³ ÝáõÛÝù³ÝáõÙ ¿Éª Ýí³½»É), ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ïïñí³Íùáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ Ã»¨ ¹³Ý¹³Õ, ë³Ï³ÛÝ ³×Ç 
ÙÇïáõÙ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 30%-
áõÙ, ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 28%-áõÙ, 
Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 62%-áõÙ ¨ 
³ÛÉÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó 
Ñ»ïá ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ³ñ³· ¿ 
³×»É, ù³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÁ, Ã»ñ¨ë, µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ 
³éÏ³ ãÇñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñáí, áñÁ, µÝ³Ï³Ý ¿, 
Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ã¿: Æñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ 
³×Ç ÝÏ³ïíáÕ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã»¨ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ Ó·ïáõÙ »Ý 
·ïÝ»É Çñ³óÙ³Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ, Ñ³ñÙ³ñí»É ßáõÏ³ÛáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ³ÏïÇíáñ»Ý áñáÝ»Éáí Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áÛ³ï¨»Éáõ ¨ ½³ñ·³Ý³Éáõ áõÕÇÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëáõÙ ¹»é¨ë ãÇñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÙÝ³óáñ¹Á ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ ³ñ³· ¿ ³×áõÙ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ 
óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù»Ù³ï, áñÁ ³é³í»É µÝáñáß ¿ Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ÙÝ³óáñ¹Á ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É ¿ (Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ëÝ³íá-
ñ»óáõÙÇó Ñ»ïá): àõëïÇ, »Ã» Ñ³Ý»Ýù ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

                                                        
62 ².Ê. Ø³ñÏáëÛ³Ý, §ä»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³Ý¦, ºñ¨³Ý, 2000Ã., ¿ç 199: 
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ÃÇíÁ, áñáÝóáõÙ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÝ³óáñ¹áí, ³å³ Ñû·áõï Ù³ëÝ³íá-
ñ»óÙ³Ý ³í»ÉÇ ùÇã Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ÏÙÝ³: Ð»ï¨³µ³ñ Ù³ëÝ³-
íáñ»óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ (Áëï Çñ³ó-
Ù³Ý Í³í³ÉÇ) Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ëáë»É áñáß³ÏÇ í»ñ³å³ÑáõÙáí: 
²ëí³ÍÝ ³é³í»É ÑÇÙÝ³íáñ ÏÉÇÝÇ, »Ã» Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ×ÛáõÕáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ 
¹ñ³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ:  

¸ÇÙ»Ýù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ñÏñáñ¹ Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÇÝª ³ßË³ï³Ýù³-
ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ ÷³Ã»ÃÇÝ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏ-
Ý»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 1998-1999ÃÃ. Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ßË³-
ïáÕ 40% µ³ÝíáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí»É ¿ ³ÙµáÕç ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 27-30%-Á, ³ÛëÇÝùÝª Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ñ³ßíáí 
Ï³½Ù»É ¿ 1%ª ³ñï³¹ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 0,7-
0,75%-Á: äÒ-»ñáõÙ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 60-70%: ØÇ³ÛÝ 1-2 
×ÛáõÕáõÙ ¿, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 2 ï³ñÇ Çñ³ñ Ñ»ï¨Çó ·»ñ³½³Ýó»É ¿ å³ñÇï»-
ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ, »ñµ µ³ÝíáñÝ»ñÇ 1%-Á ÃáÕ³ñÏ»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý ³ÙµáÕç ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 1%-Á: ²Ûë µ³ó³éáõÃÛáõÝÁ Ã»Ã¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿, áñï»Õ ³ßË³ï³Ý-
ùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ï³ñ»óï³ñÇ, 
Ã»Ïáõ½ ¹³Ý¹³Õ, µ³Ûó ÙáÝáïáÝ ³×áõÙ ¿: ²é³í»É ¨ë áñáß ×ÛáõÕ»-
ñáõÙ äÒ-»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ Ù³ëÝ³íáñÇóª 
Í³ÍÏ»Éáí ÝáõÛÝÇëÏ å³ñÇï»ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ñ³µ»-
ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ å³ñÇï»ï³ÛÇ-
ÝÁ (1,07-1,5), ÇëÏ ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ ÙÇÝã¨ 
í»ñç»ñë Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ßáõñç 1,3-Áª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ½Çç»Éáí 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ63: ²ÛÝå»ë áñ, µ³ñÓñ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ áã Ã» ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ë»÷³Ï³-
Ý³ï»ñ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³ñï³ë³Ñ-

                                                        
63 ´áëï³ÝçÛ³Ý ì. .́, ¸³íÃÛ³Ý È. îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý ³ñ¹Ç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÐÐ ü¾Ü îÐÆ, ºñ¨³Ý, 1997Ã., ¿ç 52-54: 
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Ù³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ÁÝïñáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ»é³ÝÏ³-
ñ³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë ³é³í»É Ñ³·»ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ¨-
áñ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ß³ÑáõÛÃÇ óáõó³ÝÇßÝ ¿: ¸³ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ 
ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ë»ñï Ï³å: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ï³åÁ 
É³·³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÇ µÝáõÛÃ áõÝÇ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÇó 
Ñ»ïá »ñ»ù ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙª ³é³çÇÝ ï³ñáõÙª 0,15 ¹ñ³Ùª Ù»Ï 
¹ñ³Ù Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ¹ÇÙ³ó, »ñÏñáñ¹ ï³ñáõÙª 0,18 ¹ñ³Ù ¨ 
»ññáñ¹ ï³ñáõÙª 0,49 ¹ñ³Ù: Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó Ñ»ïá ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÝ ³×»É ¿ 50-Çó (ßÇÝ³ÝÛáõÃ»-
ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ) ÙÇÝã¨ 546% (ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ): 
ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
äÒ-»ñÇó áã µáÉáñÝ »Ý ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áõëïÇ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ×Çßï ãÇ Ï³ñáÕ µÝáõÃ³·ñ»É ³Û¹ 
»ñÏáõ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, »ñµ äÒ-»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý óáõó³ÏÁ Ù³ùñáõÙ »Ýù ³Û¹åÇëÇ ³é³ù»Éáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³å³ å³ïÏ»ñÝ ³ÙµáÕçá-
íÇÝ ³ÛÉ Ï»ñå ¿ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 1994-1996ÃÃ. 
ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³ÝóÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ Ýå³ëï»É ¿ Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÇ ¿³Ï³Ý 
Ýí³½Ù³ÝÁ ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ï³ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝª áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
»ñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ñ¹»Ý ÷áË»É »Ý Çñ»Ýó í³ñù³·ÇÍÁ ß³ÑáõÛÃÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ ¹Åí³ñ ¿ åÝ¹»Éª Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇëÏ³å»ë ëÏë»É »Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óÁ, Ã»ª ëÏë»É »Ý Ã³ùóÝ»É Çñ»Ýó ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ù³ëÁ:  

Àëï ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ýª ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³å Ï³Ù ³éÑ³ë³ñ³Ï ãÏ³, Ï³Ù ¿Éª ³ÛÝ ß³ï 
³ÝÝß³Ý ¿: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ß³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÇ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, ù³Ý Ýñ³Ýó, 
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áíù»ñ ïÇñáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ64: ²ÛëÇÝùÝ, Ýñ³Ýù µ³ó³éáõÙ »Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ í»ñáÑÇßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
·Íáí áñ¨¿ Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ë³ ¹»é¨ë ãÇ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ, áñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáõÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ ÇÝ»ñï ¿ ë»÷³-
Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý í³ñù³·ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó ÷áñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É ÐÐ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ å³ï³ëË³Ý»É ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í³ñù³-
·ÇÍÁ ÇÝãå»ë ¿ Ï³Ëí³Í ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó, Ã» Ýñ³ÝáõÙ ë»÷³Ï³-
Ý³ï»ñ»ñÇ áñ ËáõÙµÝ ¿ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ÇÝãåÇëÇ 
í³ñù³·ÇÍ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ëï³ïÇÏ³ÛáõÙ ¨ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛáõÙ65: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï »Ý ·áñÍáõÙ Ë³éÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ66: 

Ð³Ù³Ï³ñ·»Éáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Áëï ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇª Ï³ñáÕ »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ 
ËÇëï ó³Íñ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µáÉáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
ÆëÏ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿Éª ³ÛÝ ËÇëï ï³ñµ»ñ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ Ó¨ áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Ûëå»ë, »Ã» Ù»Ý»-
ç»ñÝ»ñÇ Ùáï ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 40%, ³å³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³áõïë³Û¹»ñÝ»ñÇ Ùáï ³ÛÝ 13 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ ¨ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 27%: Â»ñ¨ë ¹³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ûë 
Ó¨Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ßáõñç 60%-áí ó³Íñ ¿, ù³Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ùáï: 
àõëïÇ ëï³óíáõÙ ¿, áñ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ý-

                                                        
64 Koning I., Competition and firm performance transmision 
economics. Evidance fram Firm Level Surveysin in Slavenia, Hungary 
and Rominia.CERP, Diskusion Paper, no. 1770, 1997. 
65 Ãàéóê È., Ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèì. â Ïîëüøå, 1996 ã. 
66 ´áëï³ÝçÛ³Ý ì. .́, ¸³íÃÛ³Ý È îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý ³ñ¹Ç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÐÐ ü¾Ü îÐÆ, ºñ¨³Ý, 1997Ã., ¿ç 51-55: 
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ÏÛáõÝÇó Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ µ³ñíáù ¿ íÇ×³ÏÁ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ 
Ùáï: Ð³Ù³ñÛ³ ÝáõÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ: 

Æ ÙÇ µ»ñ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý íñ³ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ¨ Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏáõ 
Ùáï»óáõÙª §ëÇÝËñáÝ¦ ¨ §å³ïÙ³Ï³Ý¦67: ²é³çÇÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 
äÒ-»ñÇ ¨ ØÒ-»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý íñ³: ²Ûë Ù»Ãá¹áí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·áÑ³óáõóÇã ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ¨ ÝáõÛÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý û·ï³·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Çñ³-
Ï³ÝáõÙ ß³ï ¹Åí³ñ ¿ ·ïÝ»É Çñ³ñ ËÇëï ÝÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ ÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, ÇëÏ 
ÙÛáõëÁª Ù³ëÝ³íáñ: 

¸ñ³ÝáõÙ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë Ñ³Ùá½íáõÙ »Ýùª ¹Çï³ñÏ»Éáí 
².Ø³ñÏáëÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í Ñ³Ù³ã³÷»ÉÇ å»ï³Ï³Ý ¨ 
³å³å»ï³Ï³Ý³óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ, Áëï áñÇ, 
³ë»Ýù, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É ³å³å»ï³Ï³Ý³óí³Í ì³Ý³ÓáñÇ 
ÏáßÇÏÇ ý³µñÇÏ³ ´´À-Ý ¨ ²µáíÛ³ÝÇ §Îáï³Ûù¦ ÏáßÇÏÇ ´À-Ý: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ÝáõÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³¹ñ»É Èáõë³ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ´´À-Ý ¨ §Ð³Û¿É»Ïïñ³Ù»ù»Ý³¦ äö´À-Ýª Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, ³å³å»ï³Ï³Ý³óí³Í §äáÉÇÙ»ñ¦ ·áñÍ³ñ³Ý ´´À-Ý, å»ï³-
Ï³Ý §Ü³ÇñÇï¦ ö´À-Ýª ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ 
³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ Ã»ñ¨ë ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ýñ³Ýáí, áñ áõÝ»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ: 

ØÇßï Ï·ïÝí»Ý áñáß³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, 
Ï³¹ñ»ñÇ Ï³½ÙÇ, Ï³éáõóí³ÍùÇ, û·ï³·áñÍíáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ, Ï»Ýë³óÇÏÉ»ñÇ ÷áõÉ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ÙÇç¨: ²Ûë 
Ã»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ßñç³Ýó»É, û·ïí»É ³Ûëå»ë ³ë³Íª §å³ïÙ³-
Ï³Ý¦ Ùáï»óáõÙÇó, »ñµ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÝáõÛÝ³ÝáõÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÇó ³é³ç ¨ Ñ»ïá: 

                                                        
67 Fridman R., Gray C., Hessel M., Rapaczinski A., Private Ownerslip 
and Corporate performance: Som. Res. Reports. N97, NY: NY 
University C.V. Store Center for Applied Economoics. 1997. P-29. 
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ÖÇßï ¿, ³Ûë Ùáï»óáõÙÝ ³í»ÉÇ Çñ³Ï³Ý ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÇó ³é³ç ¨ 
Ñ»ïáª ³é³Ýó ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ ³ÛÝ ÙÛáõë ¿ý»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ã»Ý, µ³Ûó ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ³Û¹ 
¿ý»ÏïÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: Ð³ïÏ³å»ë ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ³ÏÝ³éáõ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ ë»÷³Ï³-
Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ³ÛÉ µ³ñ¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ (·Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ, å»ï³Ï³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÉáõÍ³ñáõÙ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): àõëïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ïÏ³å»ë ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ß³ï µ³ñ¹ ¿, »ñµ»ÙÝ ¿Éª ³ÝÑÝ³ñ: ²Û¹ 
ÇëÏ å³ï×³éáí, ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ×Çßï ÏÉÇÝ»ñ ½áõ·áñ¹»É í»ñáÑÇßÛ³É 
»ñÏáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ³ÛÝåÇëÇ äÒ ¨ ØÒ-»ñÁ, áñáÝù 
³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ³ÙÁÝÃ³ó, ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, û·ï³-
·áñÍ»Éáí å³ïÙ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ç Éñ³óáõÙ ëÇÝËñáÝ 
Ùáï»óÙ³Ý, Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ÁÝïñ³ÝùÇ µ³ó³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
ê³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ ¨ë ÉñÇí ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ¿ý»ÏïÁ 
áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ: àõëïÇ ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ»Ýí»É ë»÷³Ï³Ý³-
ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ùá¹»ÉÇ 
íñ³, áñÁ ³é³í»É ×Çßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓ»É 
áñáß Ó¨³÷áËáõÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍ»É ³Û¹ Ùá¹»ÉÁª ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ¿ý»ÏïÁ §Ù³ùáõñ¦, ½áõï 
ï»ëùáí ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ù³ùñ»Éáí ³ÛÝ ÙÛáõë Ñ³ÙÁÝÃ³ó 
¿ý»ÏïÝ»ñÇó, áñÁ ¨ Ù»Ýù Ï³ï³ñ»É »Ýù, áñå»ë áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý 
ûµÛ»Ïï ÁÝïñ»Éáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ, ï³ñµ»ñ 
×ÛáõÕ»ñÇ 50 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
µáÉáñ ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ 1994 Ãí³Ï³ÝÁ (³ÛëÇÝùÝª 
ÙÇÝã¨ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ) »Õ»É »Ý å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: ¸ñ³ÝóÇó 25-Á ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ ¿É ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ã»Ý, ¨ 
¹ñ³Ýù Ñ³ïáõÏ »Ýù ÁÝïñ»É, áñå»ë äÒ-»ñª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ÇÝ ³Û¹ äÒ -»ñÁ ÙÇÝã¨ 1994 Ãí³Ï³ÝÁ ¨ ÇÝãå»ë »Ý 
¹ñ³Ýù ÝáõÛÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ·áñÍáõÙ ³ÛÅÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ »Õ»É 
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¹ñ³Ýó í³ñù³·ÇÍÝ ³Ýó³Í 8 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÀÝïñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÁª 
³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: ÀÝïñí³Í Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ².Ø³ñÏáëÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñ-
Ï³Íª ÐÐ-áõÙ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý µ³½³ÛÇ Ù»ç »Õ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ßáõñç 40%-Á, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóã³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ68: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉáõÙ ÁÝ¹·ñÏ-
í³Í »Ý ³ÛÝ µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»ñ ÏáÕÙÇó, áñå»ë ë»÷³-
Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, 
ùÝÝ³ñÏí»óÇÝ í»ñ¨áõÙ. ( ï»ëª µÉáÏ- ëË»Ù³ 1): ¸ñ³Ýù »Ýª 

1. Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ (»Ï³ÙáõïÁ):  
2. ÖÛáõÕáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ÷³Û³µ³ÅÇÝÁ` 

áñå»ë Çñ³óÙ³Ý ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñ:  
3. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
4. ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ:  
àñå»ë ³Ý÷á÷áË ·áñÍáÝÝ»ñª ÙÇ ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏí»Éáõ »Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ó¨»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: êñ³Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³-
íáñáõÙ, Ýß»Ýù, áñ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, 
áõëïÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏáñ»Ý ¿ ³½¹áõÙ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ª 
Ó¨³íáñ»Éáí ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ¿ý»ÏïÁ, áñáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ 
»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨’ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨’ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

àñå»ë½Ç §µéÝ»Ýù¦ ³Û¹ ¿ý»ÏïÁ, Ù»Ýù ÏÑ³Ù³¹ñ»Ýù Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ïÇåÇ Ñ»ï: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ Ùá¹»ÉÇ µ³½³ÛÇÝ Ñ³í³-
ë³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É Ñ»ï¨Û³É ï»ëùáí: 

PERFijt=+1PRIVit+2 OTRi+3 SIZEi+4 INFt+5 COMPj+ 

itkr
k

sk SP



4

1
+Vi+ it  

áñï»Õª 
PERF-Á ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍáÕ óáõó³ÝÇß ¿, 

                                                        
68 ²Û¹ ó³ÝÏÁ ï»ëª  ².Ê.Ø³ñÏáëÛ³Ý, ä»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³Ý, ºñ¨³Ý, 2000 Ã., 
¿ç 558-560: 
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PRIV-Áª ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÇåÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ýÇÏïÇí ÷á÷á-
Ë³Ï³Ý ¿: ÀÝ¹ áñáõÙª  

  = 1, »Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ¿ t  
 (PRIV) =         ï³ñáõÙ 
                     = O, ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ 
OTR-Á ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇß ¿, 

ÁÝ¹ áñáõÙª  
                    = 1, »Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ I ×ÛáõÕÇÝ 
(OTR ) = 
                    = 0, ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ 
SIZE-Á Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ã³÷Á µÝáõÃ³·ñáÕ ýÇÏïÇí ÷á÷áË³-

Ï³Ý ¿, ¨ »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÁÝïñ³Í ËÙµÇÝ, 
³å³ ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 1-ÇÝ Ñ³í³ë³ñ ³ñÅ»ù: 

INF-Á ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ï»ÙåÁ áñáßáÕ óáõó³ÝÇß ¿: ²Ûëï»Õ 
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ï»ÙåÁ ÁÝïñíáõÙ ¿ ß³ï µ³ñÓñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, áã ÙÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, µ³óÇ Ù»Ý³ßÝáñÑÇó, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ï»ÙåÇ íñ³ ãÇ 
Ï³ñáÕ ³½¹»É: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇÝ, ³å³ 
¹ñ³Ýó ·Ý»ñÝ ¿É Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

COMP-Á ßáõÏ³ÛáõÙ ×ÛáõÕÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³-
ÝÇßÝ ¿: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» ×ÛáõÕÝ áõÝÇ ³éÝí³½Ý 5 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, ³å³ 
COMP = 1,  ÙÝ³ó³Í ¹»åù»ñáõÙ ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 0 ³ñÅ»ù: 

PrS-Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÇó Ñ»ïá ³Ýó³Í 
ï³ñÇÝ»ñÁ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿, ³ÛÝ =1-
Ç t ï³ñáõÙ, ÇëÏ »Ã» ³Ýó»É ¿ K ï³ñÇª K=1,2,3,4: 

²ÛëåÇëáí, Ù»Ýù ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ¿ý»ÏïÁ µ³Õ¹³ïáõÙ 
»Ýù Ñ³ëï³ïáõÝ, Áëï Å³Ù³Ý³ÏÇ (PRIV) ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ (PrS), áñÁ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ ¿ý»ÏïÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ: Ð³í³-
ë³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¨ 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ¿ý»ÏïÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí, 
ÇÝãå»ë ³ÛÝ Ï³ï³ñ»É ¿ æáÝëÃáÝÁ69: 

êáõµÛ»ÏïÇí ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ñ½»Ýù, Ã» ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
                                                        
69 Johnston J., DiNardo J. Econometric Methods. N.Y.: The Mcgraw-
Hill companies.  
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Ý»áõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ¿ ³½¹áõÙ Ýñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ñ³í³-
Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ø³ÝÇ áñ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³Ûëå»ë Ïáãí³Íª §å³Ý»É³ÛÇÝ »Ý¦, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ (áñáÝù ¹Çï³ñÏí»É »Ý áñå»ë å»ï³Ï³Ý ¨ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ), Ý»ñùáÝßÛ³É 
Ñ³ëï³ïáõÝ ¿ý»Ïïáí ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµª 













 



8

1
2

P
tt

iT

t
iti xaFK/KP , 

áñï»Õª  F(¬) - ÏáÙáõÉÛ³ïÇí µ³ßËáÕ³Ï³Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 
ýáõÝÏóÇ³Ý ¿, 

Ti  - i-ñ¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿,  
Kit - i -ñ¹ ËÙµáõÙ i-ñ¹ ¹Çï³ñÏí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿, 

ÁÝ¹ áñáõÙ 

0
1K

 

 
Xt -Á Ñ³í³Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ¹»ï»ñÙÇÝ³ÝïÝ»ñ »Ý,  
At -Á é»·ñ»ëÇáÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý:  
²ÕÛáõë³Ï 3.2-áõÙ ³Ù÷á÷í³Í »Ý Ùá¹»ÉÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, ×ÛáõÕÇ Çñ³óÙ³Ý Ù»ç Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛ³Ý ÷³Û³µ³ÅÝÇ í³ñùÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïíÛ³É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ: ²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÁ, Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ áõ ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»Éáõ ³é³í»É Ù»Í 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: ØÇÝã¹»é Çñ³óÙ³Ý Ù»Ï ¹ñ³ÙÇÝ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë»ñÁ áã ÙÇ Ó¨áí ã»Ý ³½¹áõÙ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: 

1994-2000 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý ÷³Û³µ³ÅÝÇ Ù»Í³óáõÙÝ ³é³í»É 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ 
Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÁ, Çñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³é³í»É Ñ³í³-
Ý³Ï³Ý ¿, áñ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí»Ý:  ²Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ù»Ï ¹ñ³Ù 

, »Ã» ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí»É ¿ 
, »Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý ¿ t Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-

í³ÍáõÙ 
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µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕÁ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ Ó¨áí ãÇ 
³½¹áõÙ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ÆÝã 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 1996-2000 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑ-
Ù³Ý  Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ  ·áñÍáÝÝ»ñÇ  í³ñù³- 

 
²ÕÛáõë³Ï 3.2 

 
 

ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
áñáßÇãÝ»ñÁ 

Ð³ëï³ïáõÝ ¿ý»Ïïáí å³ÛÙ³-
Ý³Ï³Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý é»·ñ»ëÇ³ 

1994-2000 1996-2000 

é»·ñ. 
·áñÍ. 

Ïáñ»É. 
·áñÍ. 

é»·ñ. 
·áñÍ. 

Ïáñ»É. 
·áñÍ. 

X1. Ø³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃ -4.174  -7.195  
X2. Ø»Ï ¹ñ³Ù Çñ³óÙ³ÝÁ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë»ñ 

-0.582 0.891 -0.682 0.784 

X3. ²ßË. ³ñï³¹ñ. -0.00001 0.018 -0.00003 0.123 
X4. Ò»éÝ. Çñ³óÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ ×ÛáõÕáõÙ 51.826  6.755  
X5. Ø»Ï ¹ñ³Ù Çñ³óÙ³ÝÁ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ³ßË³ï³í³ñÓÁ 

2.575 0.246 5.675 0.420 

X6. ½µ³Õ. Ãíù. ³×Ç Éá·³ñÇÃÙÁ -2.398  1.589  
X7. Æñ³óí³Í ³ñï-ùÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç 
ï³ñ»Ï³Ý ï»ÙåÇ Éá·³ñÇÃÙÁ 

-7.409  - 8.069  

Ð³í³Ý³Ï. Éá·³ñÇÃÙ -120,05552 - 22,125493 

¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ 860 140 

 ²ÕµÛáõñÁª ÐÐ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

·Í»ñÁ ¨ Ñ»Ýó ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý: ²Ûëå»ë, ³Ûëï»Õ ÙÇ³ÛÝ 
½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ¨ Ù³ñÅÇÝ³É ß³ÑáõÛÃÝ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ¿³Ï³Ý ëï³ïÇÏ ¹»ï»ñÙÇ-
Ý³ÝïÝ»ñÁ:  

Ø»½ ÃíáõÙ ¿, Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÝ ³í»ÉÇ ß³ï ûµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃÇ ¿ñ ¨ 
³í»ÉÇ ß³ïª åÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»½ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³å»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ Ë½Ù³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÝóÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³-
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óáõÙÁ ÷áËáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇª é»Ýï³ÛÇ 
÷ÝïñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¹»åÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñ-
ÑáõÙÁ:  

 
 

3.1.3. Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

 
âÝ³Û³Í Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÝ ³Ýó³Í 10 ï³ñÇÝ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ 

µ³½Ù³µÝáõÛÃ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ³Ýó»É »Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 
¹³Å³Ý µáíáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí 
ûµÛ»ÏïÇí áõ ëáõµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõ å³ï×³éÝ»ñ, áñáÝù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ¹ñë¨áñ»Éáõ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ §ËáãÁÝ¹áï-
Ý»ñÁ¦ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñáõÙ.  
 Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý (Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ) ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ, 

 Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, 
 Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ³ç³Ï-

óáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ), 

 ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëù»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý ó³Íñ ï»Ùå»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áã ×Çßï ÉáõÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³Ý· ³éÝ»Ýù ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ íñ³: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý (³Û¹ ÃíáõÙª 
ÙñóáõÛÃáí) (·áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ áõ Ù»Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑíáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ·ÝÇ áñáßáõÙÝ ¿: Â»¨ 
Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
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·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹»é¨ë 1994Ã. ³åñÇÉÇ 21-Ç ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÃÇí 183 áñáßáõÙÁ, Áëï áñÇª Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñáí 
Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù³ßí³ÍùÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇÝã¨ ûñë, 
Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³Ýï»ëíáõÙ »Ý ÙÝ³ó³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ 
¿ ÙÇ³ÛÝ Çñ»ÝÇó §³ñË³Ç½Ù¦ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Áª Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÉñÇí ã»Ý 
Ï³ñáÕ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ: Ø»½ ÃíáõÙ ¿ª ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Áëï 
¿áõÃÛ³Ý ã»Ý ïÇñ³å»ïáõÙ ³Û¹ Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, áñáÝù ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µ³ó³éáõÙ »Ý ëáõµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: 
²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³Ûëûñ Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇó (ÙÛáõë Ù»Ãá¹Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ) 
·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á70, áñÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í µ³½Ù³ÃÇí ûµÛ»ÏïÇí áõ ëáõµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáíª 
ÊêÐØ ÷Éáõ½Ù³Ùµ, éáõµÉáõ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ùµ, ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÇ ³ÛÉ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ, ã¿ñ Ï³ñáÕ ³ñï³óáÉ»É ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ ¨ ·Ý»ñÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ 
ãÏ³ñáÕ³ó³í ³å³Ñáí»É í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ: ì»ñ³Ï³Ý·-
ÝÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ, Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÇó, ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ñ ³ÝÑ»Ã»Ã 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (ÙÇ¨ÝáõÛÝ ïÇåÇ ¨ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ 

                                                        
70 ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1998 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 27-Ç ÃÇí 209 ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
1998 Ãí³Ï³ÝÇ ë»åï»Ùµ»ñÇ 19-Ç ÃÇí 590 ¨ 1998 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 17-Ç 
ÃÇí 714 áñáßáõÙÝ»ñáí Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: ØÇÝã¹»é ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2000 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 
31-Ç ÃÇí 134, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ÛÇëÇ 18-Ç ÃÇí 246, ÑáõÝÇëÇ 14-Ç ÃÇí 309 
áñáßáõÙÝ»ñáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí»É »Ý å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñ: 
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·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ß»ÕáõÙÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ñ Ñ³½³ñ ³Ý·³ÙÝ»ñÇ)71: Àëï 
å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇª ³é 01.06.2001Ã. Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÁ 
Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 132 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇ 48,6%-Á í×³ñí»É ¿ ë»ñïÇ-
ýÇÏ³ïáí, ÇëÏ 51,4%-Áª ÷áÕ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 68 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Áëï 
³é³ÝÓÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ, Áëï å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ.  

 
²ÕÛáõë³Ï 3.3 

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó ëï³óí³Í 
÷³ëï³óÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÁ 1994-2001 ÃÃ. û·áëïáëÇ 1-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ (ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ) 
 

  ¸ñ³Ùáí 
ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑ-

Ù³Ý ë»ñïÇýÇ-
Ï³ïÝ»ñáí 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²Ý³í³ñï ßÇÝ. 
ûµÛ»ÏïÝ»ñ 

320904,0 176180,0 497084,0 

§öáùñ¦ ûµÛ»Ïï-
Ý»ñ 

2 308758,6 23 846500,0 26 155258.6 

ØÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

61064353.6 39 766020.0 100 830373.6 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 68 000 000 000 63 788 700.0 132 000 000 000 

 
²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ùáõïù»ñáõÙ Ù»Í 

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ (ßáõñç 79%) ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ù³Ùáõïù»ñáõÙ ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 95.8%:  

2001Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÙñóáõÛÃáí Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý (áñÁ Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùáí Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

                                                        
71 ²Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ï»ëª ².Ê.Ø³ñÏáëÛ³Ý, 
ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: ºñ. 
ÈáõÛë, 1997Ã., ÇÝãå»ë Ý³¨ª Îöåíêà ïðåäïðèÿòèé. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà, 
ïîä ðåä. Á. Ãðèãîðåâà. 
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Ù»Ãá¹Á ÐÐ-áõÙ) ¿ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ßáõñç 300 ûµÛ»Ïï, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óí»ó ÙÇ³ÛÝ 100-Á: Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñáí ³é³ç³ñÏí»É ¿ÇÝ ßáõñç 22 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
³ÛÝÇÝãª Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏ-
í³Í ·ÇÝÁ 10 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ »Õ»É: ²ÛëÇÝùÝª Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 10 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù ¿ 
½·³óí»É: ê³, Ã»ñ¨ë, íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ µ³ñá-
Û³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ß³ï µ³ñÓñ ¿ »Õ»É, ÇëÏ 
Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³é³í»É ß³ï Ñ»ï³ùñùñ»É »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ù³Ý Ã»ª ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÁ: àõëïÇ ÙñóáõÛÃáí Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª 
å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñù³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï, ÇÝãåÇ-
ëÇÝ ÏÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÇñ ÏÉÇÝÇ ¹³ µ³ÝÏ³-
ÛÇÝ ·áñÍáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ, Ã»ª áã: ÜáõÛÝ ëË³ÉÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý 
ïñíáõÙ ³ÛÅÙ ¿Éª Ñëï³Ï ·Çï³Ïó»Éáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÃáõÛÉ ïñí³Í 
ëË³ÉÇ ·ÇÝÁ:  

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ íÏ³ÛáõÙ 
¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ß»ÙÇÝ (1995-
1997ÃÃ.) ÐÐ-áõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ»ó-
Ù³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ³Û¹åÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
³å³óáõÛó ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ó»éù µ»ñ»É 
ÝÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¿Å³Ý »Ý, ×ÏáõÝ 
Ï³é³í³ñ»ÉÇ, ÇëÏ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³ñ³· áõ ùÇã íÝ³ëÝ»ñáí 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ëÏë³Í 1994 
Ãí³Ï³ÝÇóª ÷áùñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ã³÷ ¿ ³éÝáõÙ ¨ 1996-1997ÃÃ. Ñ³ëÝ»Éáí Çñ 
·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝª ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ëÏëáõÙ ¿ Ù³ñ»Éª 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ï³½Ù»Éáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 44 Ñ³ï: ÜáõÛÝ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý-
íáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ØÇ³ÛÝ ³Ûëï»Õ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñáõÃÛ³Ý Ññ³åáõñ³ÝùÝ ³í»ÉÇ ßáõï ¿ ëÏëáõÙ ¨ ³í»ÉÇ ³ñ³· 
ï»Ùå»ñáí ¿ Ù³ñáõÙ: àõëïÇ, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
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³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³óíÇ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³ÝÁ 
(×Çßï ¿, ³ÛëåÇëÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ³ÛÅÙ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë §÷áÕ³ÛÇÝ¦ ï³ñµ»ñ³Ïáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
å»ïù ¿ »ñÏ³ñ³óíÇ ï³ñ³Å³ÙÏ»ï í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïÁ), ÇÝãÁ ó³Ûëûñ µ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ 
ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ:  

ÖÇßï ¿, ³é ³Ûëûñ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ù³ëÝ³íáñ»ó-
Ù³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁª 
Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹»Éáí ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï µÝáõÛÃ (Ù³ëÝ³-
íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»óÇÝ Çñ»Ýó Íñ³·ñ»ñáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁª å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí µ³½Ù³-
ÃÇí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý. Ù³ëÝ³-
íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ½³Ý·í³-
Í³ÛÇÝ í³×³éùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ËÇëï Ïñ×³ïí»óÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ í»ñ³·áñÍ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ), ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ³·³óÝ»É ¹ñ³Ýó 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ:  

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÝ ³ñ¹»Ý ÏñáõÙ ¿ñ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, 
ë³Ï³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ¹»é¨ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ÇÝ 
¹ñ³ ³å³ÑáíÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ (µ³ÝÏ»ñÁ, ÇÝí»ë-
ïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

Ð»ïÙ³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ó³-
ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù»Í Ãíáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ëÝ³íá-
ñ»óáõÙÇó Ñ»ïá ã»Ý ³ßË³ïáõÙ Ï³Ù ³ßË³ïáõÙ »Ý Ã»ñµ»éÝí³Íáõ-
ÃÛ³Ùµ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³Ý³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý (ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»ó-
Ù³Ý ãÏ³Û³óÙ³Ý) ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó Ñ»ïá 
¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
áõÕÕ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ²Ûë ÇÙ³ë-
ïáí Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ 
Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ 
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áõÝ»Ý³É å³ñïù»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ Ï³Ù »ñ³ßËÇùÝ»ñáí 
³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï³Ñ³Û³ó í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝÇó å³ñ½áñáß »ñ¨áõÙ ¿, áñ Íñ³·Çñ ³é Íñ³·Çñ ³ÛÝ 
³í»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ: ²Ûëå»ë, ÐÐ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ 
Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 2001-2003ÃÃ. Íñ³·ñáõÙ ³ñ¹»Ý Ùß³Ïí³Í »Ý 
³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ »Ý 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 
¸ñ³ÝóÇó Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý.  

 ö³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»-
Ù³ëÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

 ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ½³ñ·³-
óáõÙÁª ³é³çÝáõÃÛáõÝ ï³Éáí Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ÛÝ Ó¨»ñÇÝ, 
áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³ÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁª ³é³í»É Ëñ³Ëáõë»Éáí í³×³éùÁ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: 

 ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ: 

 ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ë³íÇ Ó¨³íáñáõÙ: 
 ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: 
²í³ñïí»ó ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª 

ï»ÕÇù ï³Éáí Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÇ Ï³Û³óÙ³-
ÝÁ, ³å³Ñáíí»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §ßáõÏ³Û³óÙ³Ý¦ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³Ýßñç»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍí»ó Ù³ëÝ³íáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÇ ³ÛÝ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ, áñÝ Ç ½áñáõ ¿ Ï³ÝËá-
ñáß»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: îÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
³ñ¹»Ý ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³Ï ¨ ³Ý·³Ùª 
ïÝï»ë³Ï³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ) 
áñáß³ÏÇ ³×: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ÷áùñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ùñ³Ý³ÛÇÝ 
¨ ÏÁÝ¹É³ÛÝí»ñ ¹ñ³Ýó ÷³Ã»ÃÁ, »Ã» ³ÛëáõÑ»ï¨ ÏÇñ³éí»ÇÝ 
Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÙÇ ß³ñù Éáõñç 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

1. ªÐ³ñÏ³íáñ ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»ó-
íáÕ Ù³ëÇ Ï³½ÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí áã ÙÇ³ÛÝ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ï³½Ù»É Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ áã »ÝÃ³Ï³ å»ï³Ï³Ý 
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, ³ÛÉ¨ ßáõï³÷áõÛÃ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇçÇÝÝ»ñÇ, áñáÝù 
Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³Û¹å»ë ¿É ó³Ûëûñ Ñëï³Ï»óí³Í ã»Ý, ¨ 
ËáßáñÝ»ñÇ) Ñ³ßí³éáõÙ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÅáÕá-
íÁñ¹³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÇ í³ñáõÙª 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÛÝ Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹ÇÝ Ç óáõÛó ¹Ý»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:  

2. Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³-
ï»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³Û¹ ·ÇÝÁ 
×ß·ñï»Éáí ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³É å³Ñ³Ýç³ñÏáí: àñå»ë ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É áã Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÝ ³éÑ³ë³ñ³Ï, ³ÛÉ 
Ýñ³ ³ÏïÇí ýáÝ¹»ñÇ (Ï³Ù ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁª Ïáñ»É³óí³Í ÙÝ³ó³Í Ù³ë»ñÇ Ñ»ï) ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í ýáÝ¹»ñÇ ³ñÅ»ùÁ áñáß»É ¹ñ³ÝÇó Ï³Ëí³Í áñáß³ÏÇ 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí (áñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝíáõÙ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ¨áñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ, Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

3. ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ ¨ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ Ý³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É, Ã» 
¹ñ³ÝóÇó áñáÝù »Ý Ñ³ñÙ³ñ ÉÇ³½áñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ (Ù»ñ Ï³ñÍÇùáíª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñáõÃÛ³Ý áñáß ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ (»Ã», 
ÇÑ³ñÏ», ¹³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝÇ) Ï³½Ù»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñ»ñ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë¨»éíÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ ³Û¹ Í³í³ÉÝ ³å³ÑáíáÕª 
µÛáõç»Ç Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó ·áÛ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÑ³ë³ñ³Ï, ³å³ ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³íáñ»ó-
Ù³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»ÉÇë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ »ÉÝ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý áõ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áñÍ³ñ³-
ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõ-
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ÃÛáõÝÇó, áñÇó Ñ»ïá å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõ-
ÃÛáõÝÁ, µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, å»ïù ¿ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ï³ ³ÛÝ 
Íñ³·ñÇÝ, áñï»Õ Áëï Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³í»É ·»ñ³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ (å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ). 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ 
áõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ áõ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ý³ËÏÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ùáï Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý µÛáõç», Áëï Ñ»ï³·³ 
ï³ñÇÝ»ñÇ, Ï³ï³ñíáÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¹ÇëÏáÝï³íáñí³Í 
³é³í»É Ù»Í Ùáõïù»ñÁª Áëï Ýí³½Ù³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý µÛáõç» 
Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ áñá-
ß»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ÉÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÷áË³éÝãáõÃÛáõÝÇó. 
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ºÃ» ÝÙ³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ùµ ùÝÝ³ñÏ»Ýù Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ÐÐ-áõÙ, 
ÏÑ³Ùá½í»Ýù, áñ Áëï ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¿³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÏ³ï³ñí»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý Ù»çª ¹ñ³Ýù Ñ³ëóÝ»Éáí ûåïÇÙ³É ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ÇÝãÁ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Ûëûñ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ µ³í³Ï³-
ÝÇÝ Ñ»éáõ ·Ý³óáÕ ¨ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

²Ù÷á÷»Éáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»É³óÝ»É, áñ Ýáñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ïí»Ý ÙÇ³ÛÝ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ùµ: 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ýáñ, Ñ³ïÏ³å»ë §÷áùñ¦ áõ §ÙÇçÇÝ¦ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÇÝãå»ë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

 
 

3.2. Ð³ñÏáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

 
Ð³ñÏáõÙÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáÕª ÅáÕá-

íÁñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ³é³í»É µ³ñ¹ áõ Ñ³í³ù³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ÆëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýóª Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõÕÕÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý áõ ³Û¹ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í áõÕÕ³ÏÇ ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ, Ý»ñùÇÝ áõ 
³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
µËáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ Ëñ³ËáõëíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³é³í»É ¨ëª ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ë Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³ñÏáõÙÝ ³é³í»É µ³ñ¹ áõ Ñ³Ï³-
ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ áõÝÇ ß³ï Ï³ñ× å³ïÙáõÃÛáõÝ: 
Üñ³ ëÏÇ½µÁ ¹ñí»ó 1992Ã., »ñµ Ùß³Ïí»óÇÝ ¨ ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ 
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Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ: êÏë³Í 
1993Ã-Çó, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñª Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇó »Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁª Ï³åí³Í 
³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇó ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó ³½³ïÙ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ 
¹ñáõÛùÝ»ñÇ ×ß·ñïÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ûñ»-
Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ñ³í³-
ë³ñ»óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
å³ñ½»óÙ³Ý Ñ»ï £ 

ºñÏñÇ ÏÛ³ÝùáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙª Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ) ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Û¹ ÇÙ³ëïáí, å³ñµ»ñ³µ³ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
Ï³ï³ñí»É ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí áñáßáõÙÝ»ñ:  

1997Ã. ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ »Õ³í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Üáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ù³ÛÉ Ñ³Ý¹Çë³-
ó³í 1997 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñ-
í³Í Ýáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, 1997-1998ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ §Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦« §²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦« 
§²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦« §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦« 
§¶áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦« §ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦« ÇÝãå»ë Ý³¨ 
§Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý 
íñ³ ï»Õ³÷áË»óÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ë³Ëï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
2000Ã© ÑáõÉÇëÇ 1-Çó áõÅÇ Ù»ç ¿ Ùï»É §ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý ÙÇçá-
óáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: 
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Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáÕ å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñ, 
µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý í×³ñÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ù³ùë³ïáõñù»ñª ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ¨ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Üßí³Í Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ïáõñù»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç», Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙª ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñ: Üß»Ýù, áñ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ¹»é¨ë ãáõÝ»Ý 
å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³-
å³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý 
ï³ñµ»ñ³Ï»Éª Áëï áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõÝ»ó³Í ¹»ñÇ: ²Ûëå»ë, Ñ³ñÏÙ³Ý §³Ù»ñÇÏÛ³Ý¦ 
Ùá¹»ÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
·»ñ³ÏßéÙ³Ùµ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ »íñáå³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³×³Ë ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÏïÇí ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ Ùá¹»ÉÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝóÏ³óíáÕ å»ï³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëå»ë, ÝáõÛÝÇëÏ §»íñáå³Ï³Ý å³Ñ-
å³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ 
ß³ñù »ñÏñÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ72), áñáÝù ³ÏïÇíáñ»Ý 
ÏÇñ³éáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ï³ññ»ñÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 
»íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ73, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÏïÇíáñ»Ý Ùß³ÏíáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏÙ³Ý, áñå»ë å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÍ³ÏÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

                                                        
72 Êíÿçåâ Â. Ã., ×åðíèê Ä. Ã. Íàëîãîâûå ñèñòåìû çàðóáåæíûõ 
ñòðàí, Ì., ÞÍÈÒÈ, 1997, ñòð.128-136. 
73 Kopits G. Tax Harmonization in European Community: policy 
issues and analysis Washington, D.C.: International Monetary Fund, 
1992., Åâðîïåéñêîå Ñîîáùåñòâî, Âàø ñîñåä, Ëþêñåìáóðã: Îôèñ 
îôèöèàëüíûõ ïóáëèêàöèé Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà, 1992. 
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ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É 
ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí« 
Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É« áñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ ¿: ²Ûëå»ë, 1987Ã. 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ ²ØÜ-áõÙª 91,1, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙª 71,2, 
²Ý·ÉÇ³ÛáõÙª 54,3, ¶üÐ-áõÙª 44,1 %74: 

ÖÇßï ¿, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ »ñÏñÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí, ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý áñáß ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë, ÇÝãå»ë 
»ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 3.4-Çó, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, ÇëÏ 
½³ñ·³óáÕ  »ñÏñÝ»ñáõÙª  ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ: ²Ûë  ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

 
²ÕÛáõë³Ï 3.475 

¶³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
2000Ã. 

 

ºñÏñÝ»ñ 

 

Ð³ñÏ»ñÁ ÐÜ²-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ,  

%-Ý»ñáí 

²Û¹ ÃíáõÙª 

àõÕÕ³ÏÇ 

Ñ³ñÏ»ñ 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ 

Ñ³ñÏ»ñ 2000Ã. 
1997/98Ã© 

ÙÇçÇÝÁ 

Ð³Û³ëï³Ý 24.5 17.2 11.6 47.3 12.9 52.7 

è¸ 28.7 28.7 18.2 63.0 10.5 37.0 

ÈÇïí³ 30.4 30.4 17.8 58.5 12.6 41.5 

È³ïíÇ³ 33.8 33.0 20.4 60.0 13.4 40.0 

¾ëïáÝÇ³ 36.1 36.8 22.0 62.9 14.1 37.1 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 37.4 37.4 26.1 69.9 11.3 30.0 

üñ³ÝëÇ³ 43.2 42.2 32.0 75.8 11.2 24.2 

Þí»¹Ç³ 55.9 53.2 44.9 80.1 11.0 19.9 

²ØÜ 28.5 27.7 24.2 84.9 4.3 15.1 

 

                                                        
74 ×åðíèê Ä. Ã. Íàëîãè, Ìîñêâà, 1996, ñòð. 50. 
75 Instrumental Finansical Statistiecs, January 2001, International 
Monetary Fund, p.19. 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·« áñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ»ñÝ ³é³í»É ýÇëÏ³É µÝáõÛÃ 
áõÝ»Ý: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý áõ µ³ßËÙ³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñÇÝª áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇÝ, ³å³ 
ÐÐ-áõÙ ¹³ ÙÝ³ó³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ù»Ý³ÃáõÛÉÝ ¿: ´³óÇ 
³Û¹, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 3.4-Çó, ÐÐ-áõÙ, ëÏë³Í 1994 
Ãí³Ï³ÝÇó, ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙª ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ 
Ù»Í³óÝáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, áñÝ ³é³Ýó ³Û¹ ¿É 
³ÝÑ³Ù»Ù³ï µ³ñÓñ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÁ 
ã·»ñ³½³ÝóáÕ Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

²ÕÛáõë³Ï 3.5 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 

¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý(ïáÏáëÝ»ñáí) 
 

 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

²í»É³óí³Í 

³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 
- 32.5 19.8 16,7 18,0 21,6 30,3 36,1 35,8 38.8 41.1 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ 

Ñ³ñÏ 
- 7,0 4,6 2,9 2,5 11,4 14,5 12,0 11,6 15.2 16.0 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 11,2 32,4 18,4 36,4 25,3 16,9 14,2 7,5 11,3 11.8 8.4 

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ 15,3 11,4 6,3 7,8 7,2 9,0 11,6 8,2 8,9 7.8 5.8 

àã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñ 
33,9 11,1 48,4 22,7 19,1 19,8 7,3 8,2 8,7 6.4 7.2 

ä³ßïáÝ³Ï³Ý 

ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 
- - - 8,3 20,3 9,9 11,2 12,2 7,4 4.9 4.8 

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 39,6 5,6 2,5 5,2 7,6 11,4 10,9 15,8 - 24.8 16©7 

 ²ÕµÛáõñÁª ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ£  
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²Ûëï»Õ ÑÇß³ï³ÏÙ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ¿ ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çïáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÇª ä. ÐáÉµ³ËÇ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÁ. 
§àñå»ë½Ç ÅáÕáíáõñ¹Á Ï³ñáÕ³Ý³ Çñ Ã³·³íáñÇÝ Ñ³ñÏ»ñ 
í×³ñ»É, Ã³·³íáñÁ Ýñ³Ýó å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ 
Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»É ¨ ³åñ»É ÉÇáõÃÛ³Ý Ù»ç: àã ÙÇ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝ Ñ³ñáõëï ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ ¹»é Ýñ³ Ñå³ï³ÏÝ»ñÁ 
·áÛ³ï¨áõÙ »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: Ðå³ï³ÏÝ»ñÁ ³Õù³ï »Ý 
ÉÇÝ»Éáõ ¨ ½ñÏí³Í ³ßË³ï»Éáõ ËÃ³ÝÝ»ñÇó ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
ù³ÝÇ ¹»é Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ³ñ·»É»Éáõ »Ý Ýñ³Ýó Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³Ù, áñå»ë å³ïÇÅ, Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó 
·³ÝÓ»Éáõ »Ý ³Ý³ñ¹³ñ áõ ã³÷³½³Ýó Ù»Í Ñ³ñÏ»ñ¦76: ÆÝãå»ë 
»ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 3,5-Çó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
ÙÇÝã¨ 1995Ã© ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝÇ ß³ÑáõÃ³-
Ñ³ñÏÁª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí: Ü³Ë ¨ ³é³ç, 
å»ïù ¿ Ýß»É« áñ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ÇÝ ³éÏ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó ·³ÝÓíáÕ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ¿³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ñ 
¹ñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó (³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÇó), Ñ³ñÏÙ³Ý 
µ³½³Ý ã¿ñ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáÕ Çñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇÝ: ä³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³-
·áñÍí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý å³ÑÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ù»Í Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ÇÝ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇó, ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ í×³ñíáõÙ ¿ñ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇóª Ñ³×³Ë ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
»ñµ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ ã¿ñ µ³í³ñ³-
ñáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³Ý) Ó»éùµ»ñ-
Ù³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉÁ Ý³ËùÇÝ Í³í³ÉÝ»ñáí 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ áã Ã» 
Ù³ëÑ³ÝíáõÙ ¿ñ Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÇó, ³ÛÉ Ù³ë³Ùµ Ý³¨ 
¹³éÝáõÙ ¿ñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áõÛùÇ ÷áË³ÝóáõÙ 
å»ïáõÃÛ³ÝÁ:  
                                                        
76 Ãîëüáàõ Ï.À. Èçáðàííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Â 2-õ ò. – Ì.: Èçä-âî 
ñîö-ýêîí. ëèòåðàòóðà, 1963, ò. 2, ñòð. 391-392. 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µáÉáñ Ùáõïù»ñáõÙ 
í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ýí³½Ù³Ý 
ÙÇïáõÙÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³ÛÉ Ùáõïù»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ùµ, ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝª ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ, ÇëÏ 1998Ã. ß³ÑáõÃ³-
Ñ³ñÏÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙÁ Ï³åí³Í ¿ §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
Ýáñ ûñ»ÝùÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ Ñ»ï, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇª ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý 
Ý»Õ³ó»É ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 
ËÃ³ÝáÕ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³-
ã³÷Ç Çç»óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ í³ñíáÕ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ í»ñÁ Ýßí³ÍÁ ÏñáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýí³½Ù³Ý µÝáõÛÃ ¨ Çñ Ù»ç ãÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ áõÕÕáñ¹í³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ã»ñû·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ýßí³Í Ñ³ñÏÇ Ï³ñ·³íáñáÕ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ØÇÝã¨ §²ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñÇ ë³Ñ-
Ù³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1997Ã. ÑáõÝÇëÇ 18-Ç ÃÇí 187 
áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·Á 
Ñ»ÝíáõÙ ¿ñ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñáí Ý³Ë³ï»ë-
í³Í ¿ÇÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 1000 ï»ë³Ï ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ ÝáñÙ»ñ: Üßí³Í 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÐÐ ïÝï»ë³í³ñáÕ µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïí»óÇÝ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ÝáñÙ»ñ, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï µÝáõÃ³-
·ñíáõÙ ¿ÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí: ²ÛëåÇëáí, ¹ñí»óÇÝ 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ å³ñ½»óÙ³Ý ÑÇÙ-
ù»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ïíÛ³É 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÙïóñ»ó ·áñÍáÕ Ï³ñ·áõÙ: 
ÆÝãå»ë ¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ, Ñ³ëï³ïí³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇó 
ß»ÕáõÙ ã¿ñ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ:  

²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñ-
ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ (27.11.1997Ã.) ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É áñå»ë ³é³çÇÝ ù³ÛÉ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³½³-
ï³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ë-
í»óÇÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÇÝ· Ëáßáñ³óí³Í ËÙµ»ñª 
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¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ áñáß³ÏÇ Ýí³½³-
·áõÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñ77: 

²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³×³Ë 
ãÇ ¹³éÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
Ù³ëÑ³ÝÙ³Ý ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý µ³í³ñ³ñ Ï³åÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß³ÏÇ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ñÏíáõÙ »Ý 
³é³í»É ó³Íñ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñáí, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ: 

Þ³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ¹ÇïáõÙ »Ý áñå»ë 
áñáß³ÏÇÇ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ïáõÏ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ Ñ»ï³åÝ¹áÕ 
³Õ³í³ÕáõÙ: Þ³ï»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ³Û¹ é»ÅÇÙÁ ÙÇïáõÙÝ³íáñ ¿ 
Ùïóí»Éª áñáß ×ÛáõÕ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
å³ï×³éáí ùÇã ÏÇÝí»ëï³íáñí»Ý, ù³Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ 
áñå»ë ²ø ·áñÍÇù: ²ÛÝå»ë áñ, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ å»ïù ¿ û·ï³-
·áñÍíÇ áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝå»ë áñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ç ¹»Ùë 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³ßËÇ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ¹³ 
ãÇ Ï³ñáÕ ³ÛÉ Ï»ñå Ï³ï³ñí»É:  

Ð³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ áñáß»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏ³ïáõÝ Çñ Ñ³Û»-
óáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³-
óÇáÝ ³ÛÉ Å³ÙÏ»ï, ë³Ï³ÛÝ ïíÛ³É ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ Ýßí³Í Å³ÙÏ»ï-
Ý»ñÇó áã å³Ï³ë: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ í»ñÁ Ýßí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ³½³ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

ÖÇßï ¿, ³Ûëûñ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ áñáß ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ Ë³ÕáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ¹»ñÝ 
³ÏÝÑ³Ûï Ï¹³éÝ³ Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ, »Ã» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ Ó¨áí áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝ ïñíÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª ³ñï³Ñ³Ý»É 
Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ (½»Õãí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

                                                        
77 î»ëª ².².²ñß³ÏÛ³Ý, ².Ì. ºÕÇ³½³ñÛ³Ý, §ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ¦, î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ: Ðá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ, ÃÇí 2, 2000 Ã.: 
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³ë»Ýù, ³é³çÇÝ 2-3 ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí), ³Ùñ³åÝ¹í»É Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ áñ¨¿ ËáñßáõÙ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ·Ý»ñáí 
³ÛÝï»Õ ¹³éÝ³É ÙñóáõÝ³Ï: ´³óÇ ³Û¹, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
³ç³ÏóÇ ÝÙ³Ý §í³ñÏ³íáñáõÙáí¦ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñ·ñ³í»É ³ñï³ñÅáõÛÃ ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³Éª Ù»Í³óÝ»Éáí ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý, Ù»Í³óÝ»É Ý³¨ 
µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ:  

1994Ã. ³åñÇÉÇ 27-Çó ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ÑáÕ³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ: ÐáÕÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ¿³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ 
¹ñ³ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÝ, ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ãÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ Ý»ñÏ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ: 
Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ß³ï ¹Åí³ñ ¿ ÑáÕ³ÛÇÝ Ï³¹³ëïñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹Ý»É 
¹ñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ, áñáíÑ»ï¨ ³é ³Ûëûñ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÑáÕÇ 
ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏÇ í³×³éù: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÑáÕÇ 
í³×³éùÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ñ³í³ùí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ í³×³éí³Í 
ÑáÕ»ñÇ ·ÇÝÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ¹ñ³ Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù»Í ã¿ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
(2001Ã© å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ÏßÇéÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 5©8%): ²ÛÝ ½·³ÉÇáñ»Ý ùÇã ¿, ù³Ý ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã 
Ù»Í ¹»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ÏßéÇ Ýí³½áõÙÁ, áñÁ Ñ³ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: 

²ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ýª ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ëå³éÙ³Ý ½ëåÙ³ÝÁ, Ñ³Ý·»óñ»É ¿ 
ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ §ë³é»ó-
Ù³ÝÁ¦, ÇÝãÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³é³ç ¿ µ»ñ»É §³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý¦ 
»ñ¨áõÛÃ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ÛëåÇëáí, 
áñå»ë Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ ÙÝ³ó³Íª »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³Ûë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý 
áñáßáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
áÉáñïÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ºÉÝ»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ áñáß Ñ³ñÏÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙÝ³-
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íáñ»É ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Áëï áñÇª ³ÝÓÝ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ áñáß 
ï»ë³ÏÝ»ñ Ñ³ñÏáõÙÇó ³½³ï»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
³í»É³óÙ³Ý ¨ Ýå³ëï»É ¹ñ³Ýù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ï»ëùáí û·ï³·áñ-
Í»ÉáõÝ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³.  

 »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É É³ÛÝ ¹³ßï, 
áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É 
ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý« 

 ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ 
Ñ³ñÏáõÙÇó ³½³ï»ÉÁ ÏÝå³ëïÇ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇó µËáÕ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
³å³Ñáí ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ §ï»Õ³÷áË»ÉáõÝ¦« 

 ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §³í»Éáñ¹ Ó»éùµ»ñáõÙ-
Ý»ñÇÝ¦ Ñ³ïÏ³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù ¹»åÇ ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý áÉáñï« 

 í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ 
ÏáõÝ»Ý³ Ï³åÇï³ÉÇ Ñáëù ¹»åÇ É³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³é³ñÏ³-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ¿É ãÇ Ë³ËïíÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ó·ï»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ: 

ä»ïù ¿ Ï³ñ¨áñ»É ÙÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¨ë. ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ 
ï»Ùå»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏáí ãÑ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÁ Ïáñóñ»É ¿ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ »Ý í×³ñáõÙ »ñµ»ÙÝ Ý³¨ ³ÛÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇó, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ï»Ýë³³å³-
ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

¶áõÛù³Ñ³ñÏÁ, áñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ¿ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç (2001Ã© å»ï³-
Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ÏßÇéÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 0«1%), ÷áË³ñÇÝ»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇó, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇó Ñ³ñÏ»ñÇÝ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹Çïí»É áñå»ë Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñÏÇ ï³ñ³ï»ë³Ï, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
ÙáõÍíáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇóª áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃ, Ã»ª áã: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÇó ·³ÝÓíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñÏÝ áõÝÇ 
áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙ 
¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÁ ÇÝã-áñ Ó¨áí å»ïù ¿ Ï³Ëí³Í 
ÉÇÝÇ Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ Ñ³ñÏÁ 
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³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Í³Ýñ µ»é Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¹³Ý¹³Õ»óÝ»É Ýñ³Ýó ³ÏïÇí ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ Ýáñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ³é³ç³óÝ»É Éáõñç ïÝï»ë³-
Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñ: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ñÏ»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, 
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É 
Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÁ: ²Û¹ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ áã ß³ÑáõÃ³µ»ñ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Ý Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ (ë»÷³Ï³Ý Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ) Ï³Ù 
ëïÇåí³Í í³×³é»Ý ³ÛÝ: ²Û¹åÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í å»ï³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝó ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ýñ³Ýó 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ß»Ýù»ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ 1%-Á: Æ ¹»å, ³Û¹ ß»Ýù»ñÇó ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ß³ï»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã»Ý ·áñÍáõÙ:  

²ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ 
·áõÛù³ÛÇÝ ¨ é»Ýï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ áÉáñïÁ ï»Õ³÷áË»Éáõ ¹»åùáõÙ, 
³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ã»¨ ¹ñ³Ýó ³ÕµÛáõñÁ ÝáñÇó ÙÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ñÛ³ í»ñ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ã³ùóÝ»Éáõ 
ÇÙ³ëïÁ, áñÝ ¿É ÏÝå³ëïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁª 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: ö³ëïáñ»Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓáõÙÁ 
Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù³ëÇó, áñÁ ïñí»É ¿ µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ áã Ã» 
ëï»ÕÍí»É ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Éñ³óáõóÇã 
ËÃ³Ý ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É ÉñÇí û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í×éáñáß ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ 
²²Ð-Ý, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ñ³Ù³ñÛ³ µ³ó³éáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³Ëáõë³÷áõÙÁ: 
²²Ð-Ç ÏÇñ³éáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
÷áõÉ»ñáõÙ Ïáõï³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇÝ ³× Ñ³Õáñ¹»Éáõ, ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³ÝÁ ¨ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ ëÏ½µáõÝùÇ íñ³: 
ê³Ï³ÛÝ ²²Ð-Á å»ïù ¿ ëáëÏ ã¹ÇïíÇ áñå»ë å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ 
»Ï³ÙïÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ, ÇÝãå»ë ¹³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÐÐ-áõÙ, 
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ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ µáÉáñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÝ ¿É Ñ³ñÏíáõÙ »Ý 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùáí, ¨ ²²Ð-Ý ¹³éÝáõÙ ¿ ·áñÍÇù ÙÇ³ÛÝ ÐÜ²-
Ý Ñ³ßí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²²Ð-áõÙ, ãÝ³Û³Í ¹ñ³ ³Û¹ù³Ý §·»Õ»óÇÏ áõ Ë»É³óÇ¦ 
³Ýí³ÝÙ³ÝÁ, ãÏ³ áã ÙÇ ËáñÁ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÙ³ëï: ¸³, Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùáí, å³ñ½³å»ë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñù ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç« áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 
³ç³Ïó»Éáõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ, ÇëÏ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ý³¨ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ó¨»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ÑáõÙùÇ ¨ í³é»ÉÇùÇ78: 
²ÛÝ å³ñ½³å»ë Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 
³ñï³Ñ³ÝáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³å»ë µ³ñ¹, ·Çï³ï³ñ ¨ ³ßË³ï³ï³ñ 
³ñï³¹ñ³Ýù, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñ 
(ûñÇÝ³Ï, Ö³åáÝÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÁ): ²ñï³Ñ³-
ÝáõÙÁ ³½³ï»Éáí ²²Ð-Çóª ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³-
ÛáõÙ µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 
³½³ï»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý ²²Ð-Ç ÙáõÍáõÙÇóª µ³ñÓñ³ó-
ÝáõÙ »Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

Â»Ïáõ½ ²²Ð-Á ¹»é¨ë ãÇ Ýå³ëïáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³Ý-
Ù³ÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûëûñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µÛáõç»Ç Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 
¹ñáß³Ï³ÏÇñÁ: ºÃ» 1998Ã-ÇÝ ²²Ð-Ý Ó¨³íáñ»É ¿ µÛáõç»Ç 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 40,8%-Á, ³å³ 2000Ã©ª 47«0%« áñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ »íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ²ØÜ-áõÙ, áñï»Õ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã 
¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ: ²²Ð ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 20% ¿, áñÁ 
µ³ñÓñ ¿, ù³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ·»ñ³-
ÏßéáÕ Ù³ëáõÙ: Üßí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ²²Ð-Ç 20 %-Çó ³í»ÉÇ ¹ñáõÛù³-
ã³÷Á (ûñÇÝ³Ï, 25%) ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ëáíáñ³µ³ñ å»ñ×³ÝùÇ ³é³ñ-
Ï³Ý»ñÇ íñ³: ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
Ý³¨ ³ÛÉ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, 
ûñÇÝ³Ï, ²ØÜ-áõÙ ·áñÍáÕ í³×³éùÇó Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, 
áñáÝù ï³ñµ»ñ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 3-8,35%-Ç ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ²²Ð-Ç ¹ñáõù³ã³÷Á Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 3%):  
                                                        
78 Â.È. Áåëîâ. ,,Äàâàéòå ðàçáåðåìñÿ, èëè ïîðîæåíèå Ðîññèéñêîé 
íàëîãîâîé ñèñòåìû” // ÝÊÎ, 6 (324), ñòð.92. 
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²ÕÛáõë³Ï 3.679 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Áëï ³é³ÝÓÇÝ 

»ñÏñÝ»ñÇ 
 

ä»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ 

Þ³ÑáõÃ³-
Ñ³ñÏ (%) 

²²Ð (Ï³Ù) í³-
×³éùÇó Ñ³ñÏ 

(%) 

êáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ (% ³ßË³-

ï³í³ñÓÇ ýáÝ¹Çó) 
Ð³Û³ëï³Ý 15-25 20 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 32 
Ð. Îáñ»³ 18-30 10 - 
Â³Ûí³Ý 15-25 5 - 

Â³ÇÉ³Ý¹ 30 1.5-7 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª 1.5 
Ì³é³ÛáÕÝ»ñª 1.5 

ÆÝ¹áÝ»½Ç³ 10-30 3-8,35 - 

êÇÝ·³åáõñ 27 1 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª 20 
Ì³é³ÛáÕÝ»ñª 20 

ÐáÝÏáÝ· 16.5 - - 

âÇÉÇ 15-35 18 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª 11.5 
Ì³é³ÛáÕÝ»ñª 11.5 

ÂáõñùÇ³ 25 15 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª 19.5 
Ì³é³ÛáÕÝ»ñª 14 

²ØÜ 15-35 (10) 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª 7.65 
Ì³é³ÛáÕÝ»ñª 7.65 

Ö³åáÝÇ³ 37.5 3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ª8.2 

 
ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ëïÇ-

×³Ý³µ³ñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ²²Ð-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñáõ-
ÃÛáõÝÁ (ï»ëª ·ÍÝ© 3.1)80:  

                                                        
79 ²ÕµÛáõñÁª 1966 Tax International Sumaries A Guide for Planning and 

Dicisions, Coopers Lybrand Global Tax Network, Editor: Georg J. 
Yost, John Wieley Sons, Ink., N. Y., 1996. 
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Ø³ùë³ïáõñù»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ß³ñùÁ: 
ºÉÝ»Éáí, ³Ûëå»ë Ïáãí³Íª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõ-
ÝÁ å³ßïå³Ý»Éáõ ß³Ñ»ñÇó, í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³×³Ë ¹ÇïíáõÙ »Ý 
áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áã ó³ÝÏ³ÉÇ ï³ññ: ê³Ï³ÛÝ Ù»Ýù 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ¹ñ³Ýù ³Ûëûñ ¿É ã»Ý Ïáñóñ»É Çñ»Ýó ³ñ¹Ç³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÝáõÙ »Ý áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÉÍ³Ï: Ø³ùë³ïáõñù»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áã Ã» å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ³å³ÑáíáõÙÁ (Ýß»Ýù, áñ ÙÇ³ÛÝ 1996Ã. ³åñÇÉÇó 
ÙÇÝã¨ 1998Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ý ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ  ÏßÇéÁ ³í»É³ó»É ¿ 1,1%-Çó ÙÇÝã¨ 
7,9%« ÇëÏ 2000Ã© Ï³½Ù»É ¿ 6%), ³ÛÉ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:  

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
¶ÍÝ. 3.1. ²²Ð-Ç ï³ñ³ÍÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

  
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¹»åÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
                                                                                                                       
80 Ãîñóäàðñòâî â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Îò÷åò î ìèðîâîì ðàçâèòèè. 
Ì., Ïðàéì-ÒÀÑÑ, 1997, ñòð. 119. 
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ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï»ÕÍ å³ïÏ»ñ³-
óáõÙ: ¸»é ³í»ÉÇÝ, ¹³ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý å³ëÇí ¹»ñÇ ¨ ÏÇñ³éíáÕ ²ø ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý íÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿: 

ÐÐ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÇã 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿: Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáí 
Çñ»ÝÇó Ñ³ñÏÙ³Ý å³ñ½ Ó¨, í»ñçÇÝÇë ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý·áõÙ 
¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §Ýí³½³·áõÛÝ¦ ã³÷»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ: 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ¨ ïíÛ³É 
Ñ³ñÏ³ï»ë³Ïáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ýí³½³·áõÛÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ »Ã» Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ ûÅïí³Í 
»Ý ³ÏïÇí Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃáí, ³å³ ß³ï ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï »Ý ¹ñ³Ýó Ï³ñ·³íáñÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÇÙÝ³-
Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ÏáÕÙÝáñáßÇã Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý §ûç³ËÝ»ñÇ¦ í»ñ³µ³ßËáõÙÁ: 

 ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÷áË³-
ñÇÝáõÙ ¿ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇÝ (²²Ð) ¨ (Ï³Ù) ß³Ñáõ-
Ã³Ñ³ñÏÇÝ, ÇëÏ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ²²Ð-ÇÝ ¨ 
(Ï³Ù) »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇÝ:  

ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÇÝã-áñ ï»Õ ÝÙ³Ý ¿ ²²Ð-ÇÝ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ å³ñï³¹Çñ ã³÷Á Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
³ÙµáÕç ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛù-
Ý»ñáí, áñÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ýí³½»óáõÙÝ»ñ: ºÃ» ïÝï»ë³-
í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ ³Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áõÝÇ ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³Í Í³Ëë»ñ, ¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ ïáÏáëÇ ã³÷áí 
Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ûñ»ÝùÇ ¹»ñÁ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª »Ã» ëáõµÛ»ÏïÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ³Ûë »Õ³Ý³ÏÇÝ, 
³å³ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ëáíáñ³-
Ï³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ å³ñï³¹Çñ ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
ÉÇÝ»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí, ÇÝãÁ Ñ³×³Ë µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ñ ëï»Õ-
ÍáõÙ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ýáñ ûñ»Ýùáí å³ñï³¹Çñ ã¿: ²ÛëÇÝùÝ 
³åñ³ÝùÁ, ³ÝÏ³Ë Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÇó, å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ 
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Ùáõïù³·ñíÇ, ¨ ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ³ßí³ñÏíÇ 
Ñ³ñÏÁ: ²åñ³ÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·ñ³Ýóí»Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñù»ñáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹»Ý Í³Ëë»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáõ ËÝ¹Çñ ãÏ³: ºÃ» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ·Ý³Ñ³ï»Ýù, áñÁ 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù µ³ñÓñ ã¿, ³å³ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ·³ÛÃ³ÏÕáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù»Í ãÇ ÉÇÝÇ, ¨ ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»É: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýáñ ûñ»ÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ 
ã³ñ¹³ñ³ó³Ý ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ 
ëï³ó³Í Ùáï 90 Ñ³½³ñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó ¨ ³ÝÑ³ï 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇó Ñ³ñÏÙ³Ý ³Ûë »Õ³Ý³ÏÇÝ ³Ýó³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
1500-1600-Á: Ð³ñÏ³ï»ë³ÏÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ûñ»ÝùÁ áñáß 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ áõÝÇ. ûñÇÝ³Ï, »Ã» Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝù 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý, ³å³ Ýñ³Ýù Ñ³ñÏÙ³Ý 
³Ûë »Õ³Ý³ÏÇÝ ³ÝóÝ»É ã»Ý Ï³ñáÕ: ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Ñëï³Ï 
Ýßí³Í »Ý §ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ: ²Ûëå»ë, 
Ñ³ñÏÙ³Ý å³ñ½»óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³Ýó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ëáõë³÷áõÙ »Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝ»É ²²Ð 
í×³ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ »Ã» Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÁ ³åñ³Ýù ¿ ·ÝáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý å³ñ½»óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
³Ýó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (áñáÝù, µÝ³Ï³Ý ¿, Ñ³ñÏ ã»Ý 
í×³ñáõÙ), ³å³ Ýñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¨ 
Ñ³ßí³Ýó»É ÷³ëï³óÇ í×³ñí³Í ²²Ð-Ý, áñÁ Ñ³ßÇí-³åñ³Ýù³-
·ñáõÙ ãÇ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ í³×³éáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
µ³Ûó ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ·ÝÇ Ù»ç: 

²ÛëåÇëáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µÝáõÃ³·ñíáõÙ 
¿ Ýñ³ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ·»ñ³ÏßéÙ³Ùµ: Ð³ñÏÙ³Ý ³Ûë 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É³å»ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýñ³-
ÝáõÙ, áñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõï-
ù»ñáõÙ ½·³ÉÇ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ïáõñù»ñÁ, 
áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý µáÉáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 60%-Á:  

ÆÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ½ëåáõÙÇó Ñ»ïá µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
¹³ñÓ³Ý Ñ»ïÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ 

âÝ³Û³Í ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÝ ³×áõÙ ¿ÇÝ ÙÇçÇÝ µ³ñÓñ ï»Ùå»-
ñáí« å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ ÙÝáõÙ ¿ñ 
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Ï³ÛáõÝ ¨ í»ñ³ñï³¹ñíáõÙ ï³ñ»óï³ñÇ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ Í³Ëë»ñÇ Í³ÍÏáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ¹³ñÓÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ¨ 
Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³éÝáõÙÁ« áñÁ 
½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í³óñ»ó ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ£  

²Ûëå»ë« 1996Ã© å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñÁ 1995Ã© Ñ³Ù»Ù³ï ³×»óÇÝ 4©0%-áí, 1997Ã©, 1996Ã© 
Ñ³Ù»Ù³ïª 28©4%-áí« 1998Ã©, 1997Ã© Ñ³Ù»Ù³ïª 30©8%-áí, 1999Ã©, 
1998Ã© Ñ³Ù»Ù³ïª 10©4%-áí« 2000Ã. 1999Ã-Ç Ñ³Ù»Ù³ï Ïñ×³ïí»-
óÇÝ 9©9%-áí£ 2000Ã© ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³-
Ý³óñ»ó ë»Ïí»ëïáñª Ïñ×³ï»Éáí µÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÁ 16©7 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí£ ê³Ï³ÛÝ ³é³ç³ó³Í Ù»Í å³Ï³ëáõñ¹Ý 
³ÝÑÝ³ñ ¿ñ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ã»½áù³óÝ»É Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ£ 2001Ã. 115 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÷áË³Ýóí»ó µÛáõç»£ 

ÐÜ²-áõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 1995Ã©ª 18©1%« 1996Ã©ª 14©9%« 1997Ã.ª 
15.8%« 1998Ã.ª 17©3%« 1999Ã©ª 17©8%« 2000Ã©ª 16©7%£ Ð³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ë»Ýù, áñ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ ²ØÜ-áõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 30%, 
Î³Ý³¹³ÛáõÙª 31-34%, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ²íëïñÇ³ÛáõÙ, ¸³ÝÇ³ÛáõÙ, 
´»É·Ç³ÛáõÙ, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ, Þí»¹Ç³ÛáõÙ ³ÛÝ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
40%-Á, ÇëÏ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 37-38%81: 

ÐÜ²-áõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 1995Ã©ª  
24©11%« 1996Ã©ª 19©3%« 1997Ã©ª 18©4%« 1998Ã.ª 21©5%« 1999Ã©ª 23©4%« 
2000Ã©ª 21©4%« ÇëÏ ÐÜ²-áõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, 1995Ã©ª 6©0%« 1996Ã©ª 4©4%« 1997Ã©ª 2©2%« 
1998Ãª 4©3%« 1999Ã©ª 4©1%« 2000Ã©ª 4©7%£  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿« áñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³-
íáñí»É ¿ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ« ÇëÏ å³Ï³-
ëáõñ¹Ç Í³ÍÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ù»Í ¹»ñ »Ý 
Ë³Õ³ó»É£ ²Ûëå»ë« å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ù»ç Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ýª 1997Ã.ª 88©8%« 1998Ã©ª 91©2%« 
1999Ã©ª 92©6%« ÇëÏ 2000Ã©ª 92©1%£ ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ýª 1999Ã©ª 85©5%« 
2000Ã©ª 42©0%£ 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ 
»Õ»É åÉ³Ý³íáñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ãÏ³ï³ñáõÙÁ£ ÆÝãå»ë 
                                                        
81 ×åðíèê Ä. Ã. Íàëîãè, Ìîñêâà, 1996, ñòð. 57. 
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óáõÛó ¿ ïí»É 1995-1997ÃÃ©, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ª 1998-2000ÃÃ© åñ³Ï-
ïÇÏ³Ý« Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»-
ñÇ íñ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ×ÝßÙ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý å³ñµ»-
ñ³µ³ñ Ó»éÝ³ñÏí³Í ÷áñÓ»ñÁ ïí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ£ ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ 1999Ã© Ï³½Ù»É »Ý ï³ñ»Ï³Ý åÉ³ÝÇ 94©9%-Á« 
2000Ã©ª 85«1%-Á£ ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÁ 1999Ã© Ï³½Ù»É »Ý 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ï³ñ»Ï³Ý åÉ³ÝÇ 94%-Á« ÇëÏ 2000Ã© å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, Ñ³Ý³Í Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»-
ñÁ, Ï³½Ù»É »Ý 82©3%£ 

Ö·Ý³Å³ÙÇ µÝáõÛÃÇ ëË³É ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ëË³É ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 1998-2001ÃÃ© ÁÝÃ³óùáõÙ« ÇÝãå»ë ¨ ³é³ç« ß»ßï³¹ñí»É 
¿ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý Ëëï³óáõÙÁ« Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ« ÙÇ Ëáëùáíª Ñ³ñÏ»ñÇ ýÇëÏ³É 
ýáõÝÏóÇ³ÛÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ£ îíÛ³É Ñ³ñóÁ »Õ»É ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ« ³ÛÝ ã³÷³ÝÇß³ÛÇÝ ¿ »Õ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ²ØÐ-Ç ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë£ êáíáñ³µ³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ áñå»ë 
óáõó³ÝÇß Ñ³ñÙ³ñ ¿ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ãÇ µÝáõÃ³·ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
³ÙµáÕç Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ: ´³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ãÝå³ëï»Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ¿³Ï³ÝÁ áã ³ÛÝù³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÝ »Ý, áñù³Ý ³Û¹ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: 
àõëïÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ñ³ñÙ³ñ ¿ áñáß»É ÐÜ²-Ç ¨ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ 
¨ ¹ñ³ ·³ÝÓÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ÷³ëï³-
ÃÕÃ³íáñÙ³Ý, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ÷áË³ÝóÙ³Ý) 
·áõÙ³ñÇó »ÉÝ»Éáí82: àõëïÇ å»ïù ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ýí³½»óÝ»É` 

                                                        
82 ¸»é¨ë 20-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Î. ÞÙ»ÉÛ¨Á Ýß»É ¿. §Ð³ñÏ³ÛÇÝ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ»éÁ, áñÁ å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÝÙÇç³å»ë ¹ÝáõÙ ¿ 
ÅáÕáíñ¹Ç íñ³: ²Û¹ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ 
¿, áñÁ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï: ²Ûëï»Õ ÙïÝáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ»ñÁª µñáõïïá ·áõÙ³ñáí, ³ÛëÇÝùÝª Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ýó ·³ÝÓÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 
ÊÇëï ³ë³Íª §³Ûëï»Õ å»ïù ¿ ÙïÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ûï»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý Í³Ëù»ñÁ, 
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Ó·ï»Éáí Ã»Ã¨³óÝ»É Ýñ³ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ 
·³ÝÓÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: Ð³ñÏ³íáñ ¿ ß»ßï³¹ñáõÙÁ 
ï»Õ³÷áË»É §ÇÝãù³Ý¦ Ñ³ñóÇó §ÇÝãå»ë¦ Ñ³ñóÇ íñ³: ´Ý³Ï³Ý ¿« 
áñ Ñ³ñÏÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ñ»ßï ·áñÍÁÝÃ³ó 
ã¿, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý µ³Ý³ÉÇÝ: 
êñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ áõÕÕ³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñáÝ-
óÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ë»ñï Ï³åÁ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ, Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ« áõÅ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï, áñÁ Ýå³ëïÇ ã·ñ³Ýóí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ã³ùóñ³Í Ñ³ñÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: àñå»ë ³ëí³ÍÇ ÑÇÙÝ³-
íáñáõÙ Ýß»Ýù, áñ ³Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ù³Ýñ áõ 
÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ ãÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ Ñ³ëó»-
Ý»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: àñáß ¹»åù»ñáõÙ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù-
ÁÝÏÝáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³í³ÛñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
Ñ³ëó»Ý»ñÇ Ñ»ï: àõëïÇ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝ 
ë³ÑÙ³Ý»É, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ Áëï Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇ:  

²Ûëûñ ÐÐ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ùÇã Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ç³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñ»É Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí£ ÀÝ¹É³ÛÝí»É »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»-
ñÁ« Ó»éÝ³ñÏí»É »Ý ßñç³ÝóáÕ Ù³Ý¨ñÝ»ñª áõÕÕí³Í ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ 
¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ« áñáÝù ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí Ñ»ßï 
»Ý Ñ³í³ùí»É« áñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ« áñ ß»ßï³-
¹ñáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇó ï»Õ³÷áËí»É ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ 
íñ³£ Ø»ÕÙ³óí»ó Ñ³ñÏ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãí×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é-
íáÕ ïáõÛÅ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ýí³½»ó Ñ³ñÏÇ í×³ñáõÙÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó áõß³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ïáõÛÅ»ñÇ ã³÷Áª 
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ¹ñ³Ýáí µ³ñ»É³í»É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: ²í»ÉÇ áõß ÷á÷áËáõ-

                                                                                                                       
áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç 
í×³ñ»Ý Ñ³ñÏ»ñÁ¦£  
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ÃÛáõÝ Ï³ï³ñí»ó Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
ÏÇñ³éíáÕ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: àõëïÇ Ñ³ñÏ»-
ñÇ ·Íáí ³å³éù³å³ñï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É §å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»É¦ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
áñáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ñï³íáñíÇ ÙÇÝã¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
ï³ñí³ í»ñçÁ Ù³ñ»É Ñ³ñÏ»ñÇ áõ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ·Íáí ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý å³ñïù»ñÁ (áñáÝù ³éÏ³ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ)ª ³ë»Ýù Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ. 

 »Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¿ µÛáõç» Ï³ï³ñ»É 
ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ÙÇÝã¨ ï³ñ»í»ñç Ù³ñáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³å³éùÝ»ñÁ, ³å³ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ù³ñáõÙ ¿ 
Ñ³ßí³ñÏí³Í µáÉáñ ïáõÛÅ»ñÁ, 

 ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãÇ 
Ù³ñáõÙ ³å³éùÝ»ñÝ áõ ïáõ·³ÝùÝ»ñÁ, ³å³ ÁÝÃ³óÇÏ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ïáõÛÅ»ñÁ 
Ù³ñí»Ý í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³å³éùÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý Ï³ñ·Ç ³é³ç³ñÏ³Í 
ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ¹ñ³Ýó ½·³ÉÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É« áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÇ áõÅ»Õ³óáõÙÁ Ñ³ñÏÙ³Ý ÷³ÏáõÕ³ÛÇÝ 
×³Ý³å³ñÑ ¿« ù³ÝÇ áñ ¹³ ãÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »ñÏñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ« Ùßï³å»ë Ý»Õ³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏÙ³Ý 
µ³½³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨ íÝ³ë³µ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÃíÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí£ ²Û¹åÇëÇ ×³Ý³å³ñÑÇ ³Ý³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ« áñÁ 
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ËáëáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ûñ·³Ý³Ï³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý û·ïÇÝ£ ²Ûëï»Õ ¿ 
·ïÝíáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ« 
áñÁ ÷³ëïáñ»Ý Ï³éáõóíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³£ Ð³ñÏ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï£ ä»ïáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ÑÇÙù áõÝÇ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ« »Ã» Ý³ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»-
ñÇ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÙÇç¨ ×ÏáõÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõ-
ÃÛáõÝÁ£ ´Ý³Ï³Ý ¿, Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñáõÛù³ã³-
÷»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³-
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ÍáõÙ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ÏïñáõÏ 
³ÝÏÙ³Ý, ³ÛÝÇÝã »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áõÉáõÙ Ï³å³ÑáíÇ ó³ÝÏ³ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝù: 

²ø ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ, áñ Ýå³ëïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝ ¨ µ³ñÓñ ³×Ç Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí-
Ù³ÝÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙÁ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ðø 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹ñë¨áñáõÙ: ²ÛÝ ÏÝå³ëïÇª 

 ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ É»·³É³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹³ßï 
ÙïóÝ»ÉáõÝ« 

 Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷áí Ñ³ñÏ»ñÁ 
í×³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ« 

 ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï 
ÙÝ³ó³Í »Ï³ÙïÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ« áñÁ Ñ³ïáõÏ ûñ»Ýùáí, ³ë»Ýùª 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ Ó¨áí, ÏÝ»ñ¹ñíÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç` 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ù»Í³óÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç» Ùáõïù³·ñíáÕ 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ£ 

 ÖÇßï ¿, ²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óáõÙÁ ÏËáñ³óÝÇ ³é³Ýó ³ÛÝ 
¿É É³ñí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕª Ñ³ñÏÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý »ñÏáõ ÉÍ³ÏÝ»ñÇó 
(Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ Ýí³½»óáõÙÁ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙÁ) áñÝ ¿É û·ï³·áñÍíÇ (Ã»Ïáõ½ »ñÏáõëÇ ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³ÏÛ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¿É), ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿, Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ýáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý (Ï³Ùª 
»Õ³ÍÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý), áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
·ïÝ»É ¨ ³å³Ñáí»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñ, ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ 
Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É©  

 Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ³ÛÝ ã³÷áí, 
áñù³Ýáí Ïñ×³ïíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÁ« 

 ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ïñ×³ïáõÙÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ÖÇßï ¿, ë³ ³ëïÇ×³-
Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝÇ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí µ³í³Ï³ÝÇÝ §Ñáñ¹³-
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é³ï¦ ³ÕµÛáõñ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý 
Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£  

²²Ð-Ç Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É Ý³¨ ²²Ð-Ç í×³ñáÕ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Çñ³óÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ: ²ÛÝ ½·³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ÇÝãå»ë ÷áùñ 
µÇ½Ý»ëÇ ËÃ³ÝÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ¸³ Ñ³ïÏ³-
å»ë ÏÝå³ëïÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁª Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ ³ßËáõ-
Å³óÝ»Éáõ ¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ÙÇçáóáí: ²Ûë 
Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ ³Ùñ³åÝ¹íÇ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·Ý»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³-
·ñáõÙÝ»ñÇ, Ã³ùóíáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³ùóÙ³Ý ¹»Ù 
å³Ûù³ñáõÙ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ï»ÝëáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í×éáñáß Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïá-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çëå³é í»ñ³óáõÙÁª µáÉáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ù»ç å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ýÇÝ³Ýë³å»ë §ÑÇí³Ý¹¦ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
³éáÕç³óÙ³ÝÁ« ÏÉáõÍÇ Ý³¨ Ïáõï³Ïí³Í ³å³éùÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
Ñ³ñóÁ: ²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñ-
íáõÙ ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ýñ³Ýáí, áñ ³å³éùÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ëï»Õ-
ÍáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: Ð³ñÏ³-
ÛÇÝ ³å³éùÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ ³å³éù 
Ïáõï³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ï³ñ»Ï³Ý 55%-Ç ¹ñáõÛùáí83: ÖÇßï ¿, Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýùáí 
Ñ³ñÏ»ñÇ áõß³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ïáõÛÅ»ñ, ë³Ï³ÛÝ, 
Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ïáõÛÅÇ ã³÷Á µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿, »Ã» ÁÝ¹áõÝ»Ýù 
áõß³óÙ³Ý ÇÝ¹»ùë³íáñáõÙÁ Ï³Ù û·ï³·áñÍ»Ýù ¹ÇëÏáÝï³íá-

                                                        
83 Àëï Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 23 Ñá¹í³ÍÇ ³é³çÇÝ Ù³ëÇª Ñ³ñÏÇ 
í×³ñáõÙÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÇó áõß³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ïáõÛÅª 
ï³ñ»Ï³Ý ·áõÙ³ñÇó ûñ³Ï³Ý 0,2%-Ç ã³÷áí:  
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ñáõÙÁ: ê³ ¨ë ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ëïí»ñ ÙÕ»Éáõ ÙÇ áõÕÇ ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ ³å³éù Ïáõï³Ï»Éáíª Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ ÙÇ ·»Õ»-
óÇÏ ûñ ¹ñ³Ýù ¹áõñë Ï·ñí»Ý: ²Û¹åÇëÇ åñ³ÏïÇÏ³ Çñáù ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: àõëïÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ µáÉáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ óáõó³µ»ñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ùáï»-
óáõÙÁª ³Ûë ëáíáñáõÛÃÁ ³ñÙ³ï³ËÇÉ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ »Ã» Ý³ 
ó³ÝÏ³Ý³ ÇÝã-áñ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ óáõó³µ»ñ»É ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙ, ³å³ É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝ»É áõÕÕ³ÏÇ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñáí: 
ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
áõÝ»Ý³Éáí ÝáõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áõÕÕ³ÏÇ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÙÁ Ï³å³ÑáíÇ ÇÝãå»ë Ñ³ñÏ³ïáõÇ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ïáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ:  

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ÏáÕÙÝ ¿£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÉáõÍ»Éáí ³Û¹ 
Ñ³ñóÁª ãå»ïù ¿ Ï³Ãí³Í³Ñ³ñ ³ÝÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
³×Ç ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ£ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ 
»Ý áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ« »ñµ í»ñçÇÝÝ»ñë Ïû·ï³·áñÍí»Ý 
áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý« ³ÛÉ áã Ã» ¹ñ³ Ùßï³Ï³Ý 
Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáó£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³-
ï»É å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³« áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ áñáß»É« Ã» ÇÝãå»ë »Ý ÉáõÍíáõÙ »ñÏáõ ÙÇÙÛ³Ýó 
Ñ³Ï³¹Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ 
å»ïáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³ç³ÏóáõÙÁª 
¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýå³ëï»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: ÆëÏ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëóÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ë»É³ÙÇï Ðø-Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ËÃ³Ý»É 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³í»É³óÝ»É Ñ³ñÏíáÕ 
µ³½³Ý£ ²Û¹ ³éáõÙáí Ùß³ÏíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³© 

 Ø³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³Ù»Ý Ï»ñå ³ç³ÏóÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
÷áË³ñÇÝÙ³ÝÁ£ 

 Ð³ñÏ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÇù£ 
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 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·£ 

 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙïóÝ»É ÷³÷áõÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ é»ÅÇÙ ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýó íÇÃË³ñÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ£  

 Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ ¹³ßï ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ðø å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ Ñ³ñÏ »Õ³Í ¹»åùáõÙ ×ß·ñï»É ÙÇ³ÛÝ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ µÛáõç»Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó ³é³çª 
Ññ³Å³ñí»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ó³ÝÏ³-
ó³Í µÝáõÛÃÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó£ 

 Ð³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßå³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ, 
áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÏËáãÁÝ¹áï»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»Õùáí ³é³ç³ó³Í Í³Ëë»ñÁ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
íñ³ ÷áË³¹ñ»Éáõ ³ñÙ³ï³ó³Í ·áñÍ»É³Ï»ñåÇÝ ¨ ÙÇçáó-
Ý»ñ ÏÓ»éÝ³ñÏ»Ý ³ÝÑ³ñÏÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ å³ï×³é³Í íÝ³ëÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý É³ÛÝ³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ 
áñå»ë ²ø ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñë¨áñÙ³Ý µ³Õ³¹ñ³Ù³ë ¨ áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÝ: 

Â»¨ ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éáõÙáí Ã»Ïáõ½ ÃáõÛÉ, 
µ³Ûó Ï³½Ù³íáñí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
³ÛÝ ¹»é¨ë ·ñ³íÇã Ñ³Ù³ñ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ, Ã»å»ï áõÝÇ ¿Å³Ý 
³ßË³ïáõÅ, ãû·ï³·áñÍíáÕ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³ïÏ³å»ë Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç), ·Çï³ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ, Ñ³ñáõëï ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ½áñ ë÷Ûáõéù:  

²Ûë ³éáõÙáí ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³-
óÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ:  

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ðø å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª 

 ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ« 
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 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙ, 
 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ 

Ï³Û³óáõÙ, 
 í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ, 
 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

³ç³ÏóáõÙ, 
 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙ, 
 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ËÃ³ÝáÕ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ, 
 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»-

ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ 
ÏÇñ³éáõÙ, 

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ½»Õã»ñÇ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ« 

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³ó-
í³Í í³ñÏ»ñÇ áõÕÕáõÙÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï, Ç ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ ³Ûëûñí³ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ, »ñµ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï»Ýë³·áñ-
ÍáõÙ ¿ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ« 

 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
÷áùñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõÕÕ»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñï, ÇëÏ Ëáßáñ 
úàôÜ-»ñÁª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, áñï»Õ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ù»Í ³í»É³ó-
í³Í ³ñÅ»ù, ÇëÏ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÇ 
ëï³óÙ³Ý ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñ× ¿: 

îÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
³é³çÝ³Ï³ñ· ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É Ñ³Ï³Ù»Ý³-
ßÝáñÑ³ÛÇÝ, ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý Ýáñ-
ÁÝïÇñ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ËÇëï Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ÙÇçáóáí:  

²é³ç³ñÏÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ 
³Û¹åÇëÇ »ñÏ³ÏÇ ¹»ñÁ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Çç»óáõÙÁ µÛáõç»Ç »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ 
¨ ÝáõÛÝÇëÏª ³í»É³óÙ³Ùµ) ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ³·³óí³Í ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßÙ³Ý ÃáõÉáõÃÛ³Ùµ (³Ûëï»Õ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Áëï Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÇ ÐÜ²-Ç ×ÏáõÝáõ-
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ÃÛáõÝÁ84): ²Ûë Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ëï³-
ó³í Ñ³ïÏ³å»ë ²ØÜ-áõÙ, »ñµ åñ»½Ç¹»Ýï è.è»Û·³ÝÁ Ïñ×³ï»ó 
Ñ³ñÏ»ñÁª ÑáõÛë áõÝ»Ý³Éáí ³í»É³óÝ»É µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë ¹ÇåáõÏ ÝÏ³ï»É ¿ ö.ê³Ùáõ»ÉëáÝÁ §È³ý»ñÇ Ïáñáí 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ã³ñ¹³ñ³ó³Ý¦: ü»¹»ñ³É »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ýí³½»óÇÝ Çñ»Ýó ïñ»Ý¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇëÏ ý»¹»ñ³É µÛáõç»Ý 1979Ã. 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í íÇ×³ÏÇó ÷á÷áËí»ó ³ÛÝå»ë, áñ ³ñ¹»Ý ÑÇÝ· 
ï³ñÇ ³Ýóª 1983 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»ó ßáõñç 200 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: öáñÓÇ 
ó³í³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÝáñÇó Í³·»Ý85: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
Üáµ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï³ÏñÇ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÁ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿: ÖÇßï ¿, 
ã³÷³½³Ýó Ù»Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Çç»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí áñáß 
¹»åù»ñáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, Ã» áñù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿ å»ïù ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ý ß³ï ïÝï»ë³-
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹ñ³Ýù ß³ï 
µ³ñ¹ »Ý ¨ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý: Ø»ñ ÏáÕÙÇó ÷áñÓ ¿ ³ñí»É ³é³ç³ñÏ»É ³Û¹ 
Ýå³ï³ÏÁ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ý»ñùáÑÇßÛ³É ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ: 

         ii r/PiTTr/TPo 11  

áñï»Õª Po-Ý Ñ³ñÏíáÕ ëÏ½µÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ ¿ (ß³ÑáõÛÃÁ, ³í»-
É³óí³Í ³ñÅ»ùÁ« »Ï³ÙáõïÁ ¨ ³ÛÉÝ), Pi-Ýª Ñ³ñÏíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³-
ÙáõïÝ ¿ (ß³ÑáõÛÃÁ, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÁ« »Ï³ÙáõïÁ ¨ ³ÛÉÝ), T-Ýª 
Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ ¿, T-Ýª Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÇ Çç»óÙ³Ý ã³÷Ý ¿, r-Áª 
¹ÇëÏáÝïÇ ÝáñÙ³Ý ¿: 

²ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ó³Ë Ù³ëÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõï-
ù»ñÁ t ï³ñÇÝ»ñÇÝ, »ñµ T Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÁ ÙÝáõÙ ¿ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ý÷á÷áË, ÇëÏ ³ç Ù³ëÁª »ñµ ³Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÁ Ýí³½áõÙ ¿: ºÃ» t ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
¹»åùáõÙ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ å³Ñå³ÝíáõÙ, ³å³ I-Ý Ù»-
Í³óíáõÙ ¿ ³ÛÝù³Ý, ù³ÝÇ ¹»é ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝíáõÙ 
¿: t-Ç ³ÛÝ ³ñÅ»ùÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ Ë³ËïíáõÙ 

                                                        
84 ¶ñ³ýÇÏáñ»Ý ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³-
óáÉíáõÙ ¿ È³ý»ñÇ ÏáñÇ ÙÇçáóáí: 
85 Ñàìóåëñîí Ï., Íîðäãàóç Â. “Ìèêðîýêîíîìèêà”. Ïåð. ñ àíãë. 
1998, ñ.449.  
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¿, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÇ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁª 
áñáß³ÏÇ Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ Ù»Í³Ý³Éáí, 
Ñ³ëÝáõÙ »Ý ÙÇÝã ÙÇçáó³éáõÙÁ »Õ³Í Ñ³ñÏ³Ùáõïù»ñÇ ã³÷ÇÝ: 

²é³ç³ñÏí³Í Ùá¹»ÉÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí»É ¿ ÐÐ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ µ³ó³éÙ³Ý Ï³Ù å³ñ½»ó-
í³Í Ñ³ñÏáí ³ßË³ïáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ïñ×³ïÙ³Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÇ 
íñ³, ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ 
Ñ³ñÏ³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ù»Ï ³ßË³ï³ï»Õ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ßáõñç 
200 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù 
áõÝ»Ý³É ßáõñç 30000 ³ßË³ï³ï»Õ, áñï»Õ Éñ³óáõóÇã Ï³ñáÕ ¿ 
ÃáÕ³ñÏí»É Ùáï 50 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ëáñ³óÝ»Éáí, Ï³ñáÕ »Ýù ³å³óáõ-
ó»É, áñ 56 ÙÉñ¹ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ û·ï³·áñ-
Í»ÉÇë, Ù»ÏáõÏ»ë ï³ñÇ Ñ»ïá, ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, å»ïµÛáõç»Ý ÏÑ³Ù³ÉñíÇ 
³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí, ù³Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í ³Û¹ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏÝ ¿:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù, ÐÐ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ñÙ³ï³å»ë 
÷áË»É ×Çßï ã¿: ¸³ ÏÑ³Ï³ëÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÏñÏÝ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ð³Û³ëï³ÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³·ñ»ñ ¿ ÏÝù»É ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³½Ù³ÃÇí 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, áõëïÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñÙ³ï³å»ë 
í»ñ³÷áËáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ í»ñÁ Ýßí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³íïá-
Ù³ï Ë½Ù³ÝÁ, »ñÏñÇó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñáë-
ùÇÝ, ÏËáãÁÝ¹áïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇÝï»-
·ñ³óÙ³ÝÁª µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, Ðø µ³ñ»÷áË-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ ÙÝáõÙ ¿ »Õ³Í §³í³Ý¹³Ï³Ý¦ Ñ³ñÏ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³ï³ñ»É³·áñ-
ÍáõÙÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: Ð³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ ·³Õ³÷³ñÁ 
ËÇëï ·ñ³íÇã ¿ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ áõÝÇ ß³ï ÏáÕÙ-
Ý³ÏÇóÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ã»Ã¨³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: ºÃ» Ñ³ñÏ»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ý, ³å³ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
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ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÏÙÝ³Ý ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
Ï³Ù áõÕÕí»É ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³ÝÁ, Ï³Ù ¿Éª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁª Ï³Ëí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éÙ³Ý ¨ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ³ÏáõÙ-
Ý»ñÇó: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ µÛáõç»Ç 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ãÝí³½»Ý, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
Ï³é³ç³Ý³ Ïñ×³ï»É å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñÁ áã ÙÇßï ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ, Ï³Ù ¿Éª µ³Ëí»É ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ 
Ñ»ï« áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý: 
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¶ÈàôÊ IV 
 
 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ:  
¸ñ³ Ï³Û³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ 

 
 

4.1. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ ¨ 
¹ñ³Ýó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 

 
4.1.1. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ  

¨ ¹ñ³Ýó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
 

 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ³ÝóáõÙÁ, áñå»ë ÙÇçÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó, 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÝ áõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ (ÇÝãå»ë Ù³Ïñá, ³ÛÝå»ë ¿Éª 
ÙÇÏñá). Ýñ³ ³ÙµáÕç³Ï³Ý, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ 
µ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ  ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ï³å»ñÝ áõ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëïÇ ³ÝóÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛáõÙ 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
ï³ññ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, å»ïù 
¿ Ýß»É, áñ ³ÛÝ ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÑ³ë³ñ³Ï µÝáñáß »Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³Ù³ñÛ³ ³é³Ýó ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇÏñáï³ññ»ñáõÙ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»½ ÑáõßáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ëå»Ïï-
Ý»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ. 

1. Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñùáÝßÛ³É µÝáõÃ³·ñ»ñÁ å³Ñ³ÝçáÕ ï³ññ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ áõ 
í»ñÉáõÍáõÙ. 

- Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝáõÃÛ³Ùµ, 
- ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ùµ, 
- ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ùµ: 
ÆÝï»·ñ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ (ÉÇÝÇ ¹³ åÉ³Ý³ÛÇÝ, Ã» ßáõÏ³Û³Ï³Ý, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ) áñå»ë ³Û¹åÇëÇ ï³ññ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ. 

- ·áñÍ³ñ³ñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ, 
- ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
- å»ïáõÃÛáõÝÁ: 
 î³ññ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ Ýßí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
- ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, 
- Ë³éÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
2. ²Û¹ ï³ññ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¹³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ¿ª ¹ñë¨áñí³Í 
³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, ÇëÏ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ Ó¨»ñÇ 
·»Ý»ïÇÏ³Ï³Ý Ï³åÁ: ÀÝ¹ áñáõÙª ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨Á ÍÝáõÙ ¿ ÷áÕÁ, ÇëÏ ¹ñ³ÝÇó ¿É 
³Í³Ýóí³Í Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ·ÇÝÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ³é³ç³ñÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Ó¨»ñÇ 
ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇßï ¿ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ·»Ý»ïÇÏ³ÛÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë, ·ÇÝÁ 
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å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³Ý÷á÷áÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ:  

 3. Ð³Ù³Ï³ñ·Ç, áñå»ë ³ÙµáÕçÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí. 

- ÇÝï»·ñ³ïÇí Ñ³ïÏ³ÝÇß, áñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ µáÉáñ ï³ññ»ñáõÙ, 

- Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝª Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ³É Ï³ÛáõÝ ¹ñáõÃÛáõÝ, 
- ï³ññ»ñÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ áñáß³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýñ³ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
- Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñáß³ÏÇ í»ÏïáñÁ (Ýå³ï³ÏÁ): 
àñå»ë ÇÝï»·ñ³ïÇí Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ ¹³ë³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É ². êÙÇÃÇ 

§²Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÁ¦: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿ ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Û¹åÇëÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é³ç³ñÏÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

è»ëáõñë³ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ (åÉ³Ý³ÛÇÝ) Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ 
Ý³Ë³ï»ëÝáõÙ ¿ ËñáÝÇÏ ¨ ÇÝï»ÝëÇí ¹»ýÇóÇïÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: ÜáñÙ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»Ïïáñ 
(Ýå³ï³Ï) ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýñ³ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¿É ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ Ýñ³ ½³ñ·³óáõÙÁª ³é³Ýó ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ ÇëÏ áñ³ÏÇ Ù»ç, Ýñ³ 
ï³ññ»ñÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³å»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý (³Ý÷á÷áËáõÃÛ³Ý) å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ü³Ë ¨ ³é³ç, ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ýñ³ 
ï³ññ»ñÇ Ï³½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝª Ýñ³Ýó Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
ýáõÝÏóÇ³ÛÇ áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙáí: ì»ñçÇÝë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ ï³ññ»ñÇÝ, áñáÝù, 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, §Å³é³Ý·í»É »Ý¦ Ý³ËÏÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: äÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ßáõ-
Ï³Û³Ï³ÝÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ³Û¹åÇëÇ ÑÇÝ ï³ññ»ñÇó Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ: 
Æñ»Ýó Ó¨áí ¹ñ³Ýù Çñáù §ÑÇÝ¦ »Ý: ê³Ï³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ, 
ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýó Éñ³óÝáõÙ ¨ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ Ýáñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Ýáñ 
·áñÍ³éáõÛÃ (ýáõÝÏóÇ³): 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ýáñ ï³ññ»ñÇ Ç Ñ³Ûï 
·³ÉÁ, áñáÝù µÝáñáß ã¿ÇÝ ÑÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
µÝáõÛÃÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿, áñ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýó µÝáõÃ³·ñ»ÉÇë ³é³çÇÝ åÉ³Ý ÙÕíÇ áã 
Ã» µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ó¨Á: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýáñ ï³ññ»ñÁ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
»Ý: Æ Ñ³Ûï »Ï³Í Ýáñ ï³ññ»ñÁ Ï³ÛáõÝ áõ ³Ùáõñ ã»Ý, µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ áõ ýáõÝÏóÇáÝ³É 
³éáõÙáí Ýáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¨ ï³ñµ»ñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï»Ýë³·áñÍáÕ ÝÙ³Ý³ïÇå ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝõó: ²Û¹åÇëÇ Ýáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁª 
Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³, ³Û¹ ÃíáõÙª ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ï³ñ³µÝáõÛÃ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µáñë³Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï³ññ»ñÇ Ï³½ÙÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ó¨Çó, áñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÁ 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ÝóÏ³óáõÙÝ ¿ ¨ 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï (µ³ñ»Ñ³çáÕ) ³í³ñïáõÙÁ: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ Ëáßáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁª 
ëÏëí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÇëï ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýñ³Ý 
Ý»ñáõÝ³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³å»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ: ÐÐ-áõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ó»éù 
¿ µ»ñ»É Éñ³óáõóÇã ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ·Í»ñª Ï³åí³Í ÊêÐØ ÷Éáõ½Ù³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñ¨ÙïÛ³Ý ëáó.»ñÏñÝ»ñÇ ¨ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ Ïááå»ñ³ïÇí ³ÝË½»ÉÇ 
Ãí³óáÕ Ï³å»ñÇ áõ ßáõÏ³ÛÇ ÏáñëïÇ Ñ»ï: î»ÕÇ áõÝ»ó³í ÑÇÝ (åÉ³Ý³ÛÇÝ-¹Çñ»ÏïÇí) 
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Ï³å»ñÇ ³ñ³· áõ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ Ë½áõÙ: ¸³ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ »ñÏ³ÏÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕ»ó: ØÇ ÏáÕÙÇóª Ëáñ³óñ»ó ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
ÍÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³½Ù³ÃÇí áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª Ýå³ëï»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É ËáñÁ ³ÝÏÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ³Û¹ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ³ñ³· Ñ³ñÃ»ó Ýáñª ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 
³ëå³ñ»½ ·³Éáõ ×³Ý³å³ñÑ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ýáñ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ »ñÏ³ñ áõ ¹Åí³ñ Çñ³Ï³Ý³óáÕ áõ, »ñµ»ÙÝ ¿É, ÑÇ³ëÃ³÷»óÝáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ª 
Ï³åí³Í ÇÝãå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
³å³ÑáíáÕ ³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó:  

´Ý³Ï³Ý ¿ Ý³¨, áñ Ýáñ Ï³å»ñÁ Çñ»Ýó Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñë¨áñí»É 
³ÛÝåÇëÇ Ó¨»ñáí, áñáÝù ³ÝÑ³ñÇñ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ Ï³Û³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: 
²Ûëå»ë, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ÝáñÙ³É 
³ßË³ï»É ãÇ Ï³ñáÕ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ §Çé³óÇáÝ³É¦ Ó¨»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ýª Çñ³ñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇª §ûñÇÝ³ã³÷ ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ¦, ³ßË³ï³í³ñÓÇ áã ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
ãí×³ñ»ÉÁ, ³ÛÉ¨ª ï³ñÇÝ»ñáí ³Û¹ í×³ñáõÙÝ»ñÝ áõß³óÝ»ÉÁ, ÷áÕ»ñÇ åïï»óÝ»ÉÁ áã 
ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ (Ñ³×³Ëª ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí), ³ñÅáõÛÃÇ ÑáëùÁ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý, 
ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃÇ áã Ã» Ñ³Ûñ»Ý³¹³ñÓáõÙÁ, ³ÛÉª ¿ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ²ÙµáÕç³å»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñå»ë Ýñ³ ï³ññ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÃÛáõÝ, 
ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ ·ÉË³íáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁª Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï, 
Ùßï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ, ÇÑ³ñÏ», ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷á÷áËíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýó 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûëå»ë, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ýßí³Í ¹Çñ»ÏïÇí óáõóáõÙÝ»ñÁ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÷áË³ñÇÝíáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë 
×³Ý³å³ñÑáí ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ¹»ñÁ, ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ ÷³Ã»ÃáõÙ Ï³ñ¨áñ, ³×áÕ áõ ¹áÙÇÝ³Ýï ¹»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Çñ»Ýó 
íñ³ »Ý í»ñóÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ é»ëáõñë³ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó å³Ñ³Ýç³ñÏ³ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ 
ÙÇïáõÙ:  

ì»ñç³å»ë, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ýñ³ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù»ç ÝÏ³ïíáÕ ³ÛÝ 
³ëå»ÏïÝ ¿, »ñµ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÉáÏ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù94: ²ëí³ÍÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛáõÙ 
³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝÇ ¹»ñÇ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Éáõë³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³çÇÝ ³Û¹åÇëÇ 
Ñ³ïÏ³ÝÇß Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇÏñááÉáñïÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Ý 
³ÝóÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éª 
»ÉÝ»Éáí ³ÛÝ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÇó, áñ ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ ¿, áñï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë 
¨ ³é³ç Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ·»É³ÏáõÙÁ ³Ûëï»Õ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ñ·»É³ÏáõÙ: ²ÛëåÇëÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ, ×Çßï ¿, ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó å³ñ³¹áùë³É ¿ ÃíáõÙª 
»ÉÝ»Éáí ³ÛÝ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇó, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÝóáõÙÝ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ù÷á÷íáõÙ ¿ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ 
(·Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ, ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ áã ÙÇ å³ñ³¹áùë ¿É ãÏ³, 
ïíÛ³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ å³ñ³¹áùë ¿É ãÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ: Ø»Ýù å³ñ½³å»ë ³éÝãíáõÙ 

                                                        
94 Êîðíàè ß. Äåôèöèò. Ì., 1990, ñòð. 41. 
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»Ýù í»ñ¨áõÙ ¹Çï³ñÏí³Í Ï³ÝáÝÇÝ. Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý áñáß³ÏÇ Ï³å»ñ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñí»É ÉáÏ ³Û¹ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ë»ñÇ Ï»Ýë³-
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ùµ: ÆëÏ ³é³Ýó ³Û¹ Ù³ë»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ó¨³÷áËáõÃÛ³Ýª ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ áñáß»É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: ¸³ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñëï³Ï ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³ÝóÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÇª åÉ³Ý³ÛÇÝÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÉáõÍÙ³Ý ûñÇÝ³ÏáõÙ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ûë ·Éáµ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ 
µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñ. 

- Î»ÝïñáÝÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáÕ ¹Çñ»ÏïÇí Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÝ áõ 
Ï³å»ñÁ å»ïù ¿ ÷áË³ñÇÝí»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³å»ñáí 
(³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³): Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ å»ïù 
¿ ÷áËíÇ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙáïÇí³óÇ³Ý: 

- ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý (áõÕÕáñ¹í»Éáí 
ÙÇ³ÛÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ùµ) ³ÝóÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 
³ëå»ÏïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ: 

- ²ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µ³ßËÙ³Ý Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñ³÷áËí»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ËÃ³ÝáÕ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

- ä»ïù ¿ Ó¨³íáñí»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, 
ù³Ý½Ç, ûñÇÝ³Ï, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨’ ù³Ý³Ï³Ï³Ý (áã 
µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ), ¨’ áñ³Ï³Ï³Ý (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ëáßáñ å»ï³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³åí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý Ñ»ï) ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³Û¹åÇëÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇÝ: 

 ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ýßí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ §µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó¦: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³Û¹ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ï³ññ»ñÁ, Ù³ë»ñÁ) Ýñ³Ýó ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ µÝáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ýáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ ¿ª Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙùÇ íñ³ Ó¨³íáñí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óáõÙÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ï³ñµ»ñ»É 
µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ¨ Ó¨³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí: ´áí³Ý¹³Ï³ÛÇÝÁ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿ Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
³ÛëÇÝùÝª ³Û¹åÇëÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
Ó¨³íáñáõÙÁ: ÆëÏ Ó¨³Ï³ÝÁª ÇÝãå»ë ¹³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ó¨³Ï³Ý ÏáÕÙÁ 
ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï»ñåáí Çñ»Ý ¿ »ÝÃ³ñÏáõÙ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝÁ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ·ñáõÙ »Ý 
³ñ¨ÙïÛ³Ý ß³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ: ²Ûëå»ë, ä.ÜÛáõÉ»ñÁ, ·ïÝáõÙ ¿, áñ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³ÝÁ 
³Ýã³÷ Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ïñí»É ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù»ç: 
²ÛÝÇÝã, ³é³í»É ³¹»Ïí³ï Ýå³ï³Ï ÏÉÇÝ»ñ Ýáñ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 
ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇó ÉáÏ Ù»ÏÝ ¿, ÁÝ¹ áñáõÙ, ³é³í»É 
Ã³ÝÏ ³ñÅ»óáÕÁ: ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýáñ Ù³ëÝ³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ95: 

²ÛÅÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ¨ ³Û¹ 
ÉáõÛëÇ Ý»ñùáª ßáõÏ³ÛÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ¨ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇÝ: ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë 
§Ã³ï»ñ³µ»Ù¦, ÇÝãå»ë Ï³ë»ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí 

                                                        
95 Ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Ì., 1994, ñòð.80. 
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·Çï³Ï Ø. äáñï»ñÁ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ßáõÏ³Ý: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç 
·Ý³Ñ³ï»É ÐÐ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Í»ñÁª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ 
¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ ßáõÏ³Ý ³Ûëûñ ·ïÝíáõÙ ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³íáñáõÙÇó ÇÝã - áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ùá¹»ÉÇ ³ÝóÙ³Ý »ñÏ³ñ 
áõ ÓÇ·, í»ñçÁ ãÝßÙ³ñíáÕ ¹Åí³ñ ³Ýó³Ý»ÉÇ, áñá·³ÛÃÝ»ñáí, É³µÇñÇÝÃáëÝ»ñáí, í³ÛñÇí»ñáõ 
ÙÇ ×³Ý³å³ñÑÇ íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ·áñÍÝÃ³óÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý»É 
Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹ñ³µ³ñ ³ÝóÝ»É åÉ³Ý³íáñí³Í áñáß³ÏÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ, É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ, ¹Ý»É ïíÛ³É áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ß³ñÅÙ³Ý 
ëÏÇ½µÁ, ÇÝãÁ ¨ ³ñí»É ¿ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ³· ½³ñ·³óáõÙÁ ³ñ¹»Ý 
³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï ã¿: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ñÏ³ñ áõ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, Ýñ³ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÐÐ-áõÙ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³é³í»É ¨ë ¹Åí³ñ ¿, Ñ³Ù»Ù³ï³Í 
ÙÝ³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, »ÉÝ»Éáí Ýñ³ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇó:  

ºÃ» ¹ñ³Ýó ³í»É³óí»Ý Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù 
·»ñ³½³ÝóÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ³ÏÝÑ³Ûï Ï¹³éÝ³, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ³· 
¨ ÙÇ³ñÅ»ù ³é³çÁÝÃ³óÁ ¹»é¨ë áõïáåÇ³ ¿: ²Ûë Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ³ïÏ³å»ë åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹åÇëÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇó »ñÏáõëÇ ï³ñµ»ñ³ÏÁ µ»ñí³Í ¿ 4.1. 
³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

ò³íáù, ó³Ûëûñ ÐÐ-áõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý åë»í¹áßáõÏ³ÛÇ ï³ññ»ñÁ: ²ÕÛáõë³ÏáõÙ 
Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ ·Í»ñÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ý³¨ Ù»ñ ßáõÏ³ÛÇÝ: ¸ñ³ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ, ßáõÏ³Ý ÐÐ-áõÙ, Ã»Ïáõ½ ¹³Ý¹³Õ, µ³Ûó Ñ³ëï³ïáõÝ áõ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ù³ÛÉ»ñáí 
ß³ñÅíáõÙ ¿ ¹»åÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ó»éù µ»ñí³Í ³Ù»Ý ÙÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý 
Ï³ÛáõÝ³ÝáõÙ ¿: ²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ÐÐ-áõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï»Ýë³·áñÍáÕ 500 
Ù³Ýñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ áõ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 4.1 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ96 
 

äë»í¹áßáõÏ³ 
êáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³Í. 

ßáõÏ³Û.ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³-

µ»ñÙáõÝùÁ (Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ), áñï»Õ 
áõÅÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ûñ»ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ïÇåÇ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù 

Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝª ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
¹»åÇ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝª ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
¹»åÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝáí³óÇáÝ 

                                                        
96 Çàâÿëîâ Ï. Ðîññèéñêèé ðûíîê ãëàçàìè ìàðêåòîëîãîâ // ÐÅÆ 1005, N 7, ñòð.44-45. 
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ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ª ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
¹»·ñ³¹³óÇ³ÛÇ ×³Ý³å³ñÑÇÝ 

½³ñ·³óáõÙ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³-
óÇ³ÛÇ ùÙ³Ñ³×áõÛùÁ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 
§Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦ 

ÏáéáõÙå³óí³Í å»ï³Ï³Ý 
³å³ñ³ïª Ñû·áõï Ù»Ý³ßÝáñÇ ¨ 
ÏÇë³Ù»Ý³ßÝáñÑ Ï³éáõóí³ÍùÇ 

ûñÇÝ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝ, áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ áõÅ»Õ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

³ÝÑ³Ù³ë»é Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
  

²ÕÛáõë³Ï 4.2. 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÐÐ 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 2000Ã. ÑáõÝÇë-ÑáõÉÇë ³ÙÇëÝ»ñÇÝ 
 

Òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
 

ÀÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ 
³½³ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 

ÉñÇí 
³½³-

ïáõÃÛáõÝ 

ÑÇÙÝ³Ï³
ÝáõÙ ³½³ï 

¿ 

ÑÇÙÝ³Ï³
ÝáõÙ ³½³ï 

ã¿ 

ÉñÇí 
³Ý³½³-
ïáõÃÛáõÝ 

1
. 

²ßË³ï³í³ñÓ
Á 

49 36 7 7 

2
. 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
·ÇÝÁ 

51 33 4 12 

3
. 

ÂáÕ³ñÏíáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³-
í³ÉÝ áõ Ï³éáõó-
í³ÍùÁ 

58 32 2 8 

4
. 

Î³å. Ý»ñ¹ñ. 
Í³í³ÉÝ áõ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ 

67 21 3 9 

5
. 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù. áõ Ï³½ÙÁ 

71 27 1 1 

²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ 
Ù³ëÁ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ïÝûñÇÝáõÙ ¿ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³½³ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ: Ð³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý³¨ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ñ³ïÏ³å»ëª é»ëáõñë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ 
÷áË³ñÇÝ»Éáõ »Ý ·³ÉÇë å³Ñ³Ýç³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý (µÛáõç»ï³ÛÇÝ) ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ( ¿³Ï³Ý ã¿, Ïáßï, Ã»ª ÷³÷áõÏ): ²ÝóÙ³Ý ³Ûë ß³ñÅÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É 
Ý»ñùáÝßÛ³É ³ÕÛáõë³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: 

 
²ÕÛáõë³Ï 4 .3. 

²ñ¹. Ó»éÝ. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ (³Û¹ 
·áñÍáÝÁ ÝßáÕ ³ñ¹. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ %-Á) 

 
 
¶áñÍáÝÝ»ñÁ 
 

¸Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ 
01.12.19

91 
01.12.19

92 
01.12.19

99 
01.12.2
000 
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ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

88 40 14 19 

²ßË³ïáõÅÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

28 6 3 7 

²Ýµ³í³ñ³ñ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 

2 48 50 48 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

12 56 65 66 

 
´»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ÐÐ ßáõÏ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹³éÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ý»ñáõÝ³Ï ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ùß³Ï»É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É 
ë»÷³Ï³Ý ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 
 

4.1.2. ²ÝóÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³µ»ñ³Í í³ñù³·ÇÍÁ ¨ ¹ñ³ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

  
 ÐÐ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ å³Ûù³ñ»É ¿ ¨ å³Ûù³ñáõÙ ¿, 

áñå»ë½Ç ã¹³¹³ñ»óíÇ Ýñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ¨ Ã»Ïáõ½ ÇÝã-áñ 
ã³÷áí å³Ñå³Ýí»Ý ³ñï³¹ñ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ÏáÉ»ÏïÇíÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Çñáù, 
Ï³ñáÕ³ó³í Ñ³ñÙ³ñí»É Ýáñ ÇñáÕáõÃÛ³ÝÁ, ãÝ³Û³Í, »ñµ»ÙÝ, ß³ï Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Ýáí: 
ÜáõÛÝÇëÏ áã µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó 
³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏ»É, Ù³ïáõó»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í×³ñ»É ³ßË³ï³í³ñÓª 
Ï»Ýë³·áñÍ»Éáí ßáõÏ³ÛáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë ³Û¹åÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ¿ñ, áñ ÐÐ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛóÁ ãÙ³Ñ³ó³í: ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï»Ý¹³ÝÇ ÙÝ³Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ µ³½Ù³ÃÇí ¿ÇÝ, ³ÛÉ¨ª µ³½Ù³µÝáõÛÃ: îÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý É³í Ñ³ÛïÝÇ áõ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý ÃñÍí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó 
µ³óÇ, »ñµ»ÙÝ ¿É Ùß³Ïí»óÇÝ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éí»óÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ýáñ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, Ï³åí³Íª 

- ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý, 
- ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, 
- Çñ³óÙ³Ý ³í»ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý áõ ³ÛÝï»Õ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 

ËáñßáõÙ ï»Õ³íáñí»Éáõ, 
- µ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÅÙ áõÝ»Ýù ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 

Ï³ñáÕ³ó³Ý ¹ÇÙ³Ï³Û»É ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉÇ ß³ï ³Ýëáíáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ µ³ñ»Ñ³çáÕ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÝ³ó ×³Ý³å³ñÑÇ Ù³ÛÃ»½ñ»ñÇÝ: Üñ³Ýó 
ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÑ³í³ï³ÉÇ ç³Ýù»ñÁ ãåë³Ïí»óÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãï³Éáí 
Ýñ³Ýó ·áÛ³ï¨»Éáõ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ Ùáï ³é³ç³ó³í §×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ¦ 
Çñ³íÇ×³Ï: ¶Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí (Ù³Ý³í³Ý¹ª ëÏë³Í 1974 Ãí³Ï³ÝÇó) 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½ñÏí»óÇÝ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇó ¨ 
¹³ñÓ³Ý ³ÝÏ³ñáÕ ÝáõÛÝÇëÏ å³Ñå³Ý»Éáõ å³ñ½³·áõÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³Ý: 
ÆÝýÉÛ³óÇ³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µáÉáñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÙÇßï å³ÑáõÙ ¿ñ ½ñáÛ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 
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ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý Ïááå»ñ³óÇáÝ Ï³å»ñÇ Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ Ë½áõÙÝ»ñª í»ñ³óÝ»Éáí Ï³Ù 
Ñ³Ù³ñÛ³ í»ñ³óÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ëÝÛ³Ï ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ó¨³íáñí³Í ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñáõë³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ·ïÝíáÕ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ: ²Ûë µáÉáñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ÏïñáõÏ ³×»óÇÝ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ: 
¶Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ÙµáÕç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹³ñÓñ»óÇÝ íÝ³ë³µ»ñ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ 
Ï³Ý·Ý»ó Ù³Ñí³Ý íï³Ý·Ç ³éç¨: Ì³·³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ µÝáõÛÃÁ ¨ Ù³ëßï³µÝ»ñÁ 
å³Ñ³Ýç»óÇÝ ³é³í»É ¿³Ï³Ý áõ áõÅ»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³Ý ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÝ ¿ÇÝª Ó¨³íáñí³Í ¨ Ñ³Ù³Éñí³Í ³éÏ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇÏñáÙ³-
Ï³ñ¹³Ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý ¹»Õ³ïáÙë»ñáí: îÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áã ³í³Ý¹³Ï³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇÝã ³Û¹ áã Ñ³ÛïÝÇ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ý»ÝáÙ»ÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñë¨áñí»ó 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, »ñµ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ã¿ñ ÑÇß³ï³ÏíáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸»é¨ë ³Ûëûñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³Ù ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ß³ï ùÇã »Ý: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ³Ûë Ù³ëÇÝ ËáëáõÙ »Ý ß³ï ùÇã ¨ áñáß 
í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñáí, Ý³Ë ¨ ³é³ç Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý §áã 
³í³Ý¹³Ï³Ý¦ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³ ¹»é¨ë ã»Ý 
·ïÝíáõÙ, ÇëÏ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý 
é»³ÏóÇ³ÛÇª ÷³Ï»Éáí áã ù³Õ³ù³ÏÇñÃ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ §³Ýóù»ñÁ¦, 
Ýå³ëï»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §ÏÇë³ëïí»ñ³ÛÇÝ¦ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ 
Ï»Ýë³·áñÍ»ÉáõÝ: ÖÇßï ¿, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ýáñ ïÝï»ë³Ï³ñ·ÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ §áã ³í³Ý¹³Ï³Ý¦ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ µÝáñáßáõÙÁ ¹»é¨ë Ñëï³Ï»óí³Í ã¿, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ ¿³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, áñáÝù 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³·ñáõÙ »Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý §áã ³í³Ý¹³Ï³Ý¦ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ: 

1. äë»í¹áÝáñÙ³É (µ³ñï»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ùí³½Ç³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÁª ¹ñ³ÙÇ Çç»óí³Í ÏáõñëÇ ¨ Ý»ñùÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëï³ï³·ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ·áõÛùÇª ß»Ýù»ñÇ, ÑáÕÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ í³×³éùÁ ¨ í³ñÓáí ï³ÉÁ, áã åñáýÇÉ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

2. ²Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (Ý»ñ³éÛ³É ³ßË³ï³í³ñÓÇ ·Íáí å³ñïù»ñÁ): 
3. Ð³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÁ: 
4. Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Î³ñï»É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 
5. §àã ïÝï»ë³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ¦ª ÉáµµÇ½ÙÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóáí:  
âÝ³Û³Í í»ñáÑÇßÛ³É ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ áõÝÇ ÝÏ³ñ³·ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ë³Ï³ÛÝ Ãí³ñÏí³Í 

Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É Áëï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ù³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñë¨áñ³Í ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ é»³ÏóÇ³ÛÇ: ²Ûëå»ëª §åë»í¹áÝáñÙ³É¦ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ ³×Ç, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉÇ Ëáñ¹áõµáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ: ²ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ ãÝ³Û³Í Çñ ¿³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³É 
½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áã ÙÇ Ï»ñå ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ: ´Ý³Ï³Ý ¿ª 
³Û¹åÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ó¨³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇÝ, áã ÙÇ Ñáõë³¹ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝù ãÇ Ï³ñáÕ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É:  
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öáË³¹³ñÓ ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³Ýã³÷ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ: ²Ûë ÷³ëïÇ ³é³í»É å³ñ½ Ñ³ëï³ïáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³Ëáõë³÷áõÙÁ ¹³ñÓ³í 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ 
³ñÓ³·³ÝùÁ. ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ù»Ýù 
Ýß»óÇÝù Ý³Ëáñ¹ ·ÉËáõÙ, ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
í»ñ³÷áËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ¸³ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í 
ã¿ÇÝ Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³ñÏ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ëïÇå»ó Ýñ³Ýó ¹ÇÙ»É ³Û¹ 
ù³ÛÉÇÝ97:  

ÞáõÏ³Ý»ñÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³óáõÙÁ ¨ Ï³ñï»É³óáõÙÁ, Ñ³í³ë³ñ³½áñ³å»ë 
ûñÇÝ³Ë³ËïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Á å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¹»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýù ¿: ÖÇßï ¿, ³Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï Ï³ñ·³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, 
ë³Ï³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÇ ÙÇÏñáÏ³ñ·³íáñáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ³Û¹åÇëÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
Ñ³Ù³ñ»É µ³í³ñ³ñ: ²ÝóÛ³É ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·Ý³ÛÇÝ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É ß³ï »Ý áõÅ»Õ³óÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÇ 
³Õ³í³ÕÙ³Ý ã³÷Á: àõëïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ²Ûëå»ë, »Ã» Ý»ñùÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ 
ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÛ³ ³ÙµáÕç í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, µáÉáñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³å³ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¹ÇÙáõÙ »Ý áã Ù»Í³ÃÇí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (áñáÝó Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý 
µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ) ¨ ³ÛÝ ¿Éª ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáíª 
µ³ñ»Ýå³ëï ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³Ûáí: §àã ³í³Ý¹³Ï³Ý¦ Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ Ù»Í³å»ë ³½¹áõÙ »Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ó¨Á ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ã³÷Á: ²Ûëå»ëª áã Ù»Í Ù³ëÝ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë, ù³Ý å»ï³Ï³Ý Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ïí³Í »Ý §ëïí»ñ³ÛÇÝ¦ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇëÏ ÑëÏ³ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ýª Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÁ ÉáµµÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

´Ý³Ï³Ý ¿, ³ÛëåÇëÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÏñáõÙ ¿ ËÇëï å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñáÑÇßÛ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³Ïóí»É Çñ³ñ Ñ»ï ¨ 
Ñ³Ý¹»ë ·³É µ³½Ù³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨»ñáí: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ ³é³í»É ³ñÙ³ï³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 
å³Ý»É³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ98: ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ùí³Í ³ÝÏ»ï³Ý»ñáõÙ Ñ³ñó»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ áõÕÕ³ÏÇ 
³éÝãí»É ¿ Ñ»ïë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»ÉáõÝ: 

êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½µ³Õí³Í »Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ùµ ¨ Çñ»Ýó 
                                                        
97 Ñòðàòåãèÿ âûæèâàíèÿ // Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 1994, N 6.  
98 Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï. µ³ñ»÷. ÇÝëïÇïáõïÇ 
ÏáÕÙÇó:  
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
×ÛáõÕ»ñÇÝ, áñï»Õ ³ÛÅÙ Çñ³Ï³Ý ³× ¿ ·ñ³ÝóíáõÙ, ³ÛÉ¨ Ýñ³Ýó, áñáÝù ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ »Ý 
Í³Ýñ ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ ¹»åñ»ëÇ³ÛÇ Ù»ç (Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ): àõëïÇ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝí»É ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇ Ñ»ï, áñ §Ù»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ç íÇ×³ÏÇ 
ã»Ý Ï»Ýë³·áñÍ»Éáõ Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ¦, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹Çñ»Ïïáñ³Ï³Ý ÏáñåáõëÁ Ùï³ÍáõÙ ¿ §åë»í¹áßáõÏ³Û³Ï³Ý¦ Ó¨áí: ²ÛÝå»ë, áñ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ÐÐ-áõÙ ³Ûëûñ Ï³ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ë³í, 
³é³Ýó áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ Ñ³Ù³ñÛ³ 
³ÝÑÝ³ñÇÝ ÏÉÇÝ»ÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÐÐ-áõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¹»é¨ë 
³ÛÝù³Ý µ³ñ¹ ¿, áñ Ïáßï ýÇëÏ³É ×ÝßÙ³Ý »ÝÃ³ñÏíáÕ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇßï ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ù³Õó áõÝ»Ý ¨ áñáÝó Ùáï 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÇÝí»ëï³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ý³ËÏÇÝÇ ÝÙ³Ý ëïÇåí³Í »Ý 
û·ï³·áñÍ»É Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý §áã ³í³Ý¹³Ï³Ý¦ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ¸ñ³ Ù³ëÇÝ »Ý 
íÏ³ÛáõÙ ³ÕÛáõë³Ï 4.4-áõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ³ÝÏ»ï³ÛÇÝ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  
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4. å³Ñå³Ý»É ¿ Ïñ»¹. ¨ ¹»µÇï. å³ñï³Ï³-
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5. Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý áã ýáñÙ³É 
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7. ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ. ÃÇíÁ, áñáÝó 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
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 Ü»ñÏ³Û³óí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ³é³í»É û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝ»ÇÝ, »Ã» ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ÉÇÝ»ñ, ³ÛÝÇÝã, Çñ³Ï³ÝáõÙ, ³ÛÝ 
Ùáï³íáñ³å»ë ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 0,6-0,65-Ç ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: ²ÛëÇÝùÝª Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý ¿É 
§ëñï³µ³ó¦ ½ñáõÛó ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ 
ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý¦ ¨ §¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÙÇç¨ Ë»É³ÙÇï 
Ñ³ßí»ÏßéÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý¦ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇÝ, »ñµ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ 
Ñ³ñÏ³Ëáõë³÷áõÙÁ ¨ í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñíáÕ í×³ñÝ»ñÇ áõß³óáõÙÁ (³Û¹åÇëÇ 
³ñ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ¿³Ï³Ý 
å³ïÇÅÝ»ñÇ, áõëïÇ áã ýáñÙ³É ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ 
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ ã¿): àõñ»ÙÝª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
§áã ýáñÙ³É¦ ³¹³åï³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ³í»ÉÇ É³ÛÝ »Ý: ²Ûë Ï³ÝË³-
í³ñÏ³ÍÁ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý Ý³¨ Çñ»Ýùª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁª Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáí, áñ Ù»Í Ù³ëÁ ëáíáñ»É ¿ Ëáõë³÷»É ýÇëÏ³É ×ÝßáõÙÇó ¨ 
Ïñ×³ï»É Çñ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁª ÙÇÝã¨ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëï³ï»É, áñ ³¹³åï³íáñÙ³Ý áã ýáñÙ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ë»É³ÙÇï 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇó ÇÝã-áñ Ó¨áí ¹áõñë ·³ÉÁ áñáß ã³÷áí íÏ³ÛáõÙ ¿ 
Ý³¨ ÐÐ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ ¹Åí³ñ Ã» Ï³åí³Í ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ 
Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ áã ýáñÙ³É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÇÙÇÝ³É µ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ 10-15%-Á: ØÝ³ó³Í 
¹»åù»ñáõÙ ¹³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý é»³ÏóÇ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áã ÝáñÙ³É íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
óáõó³µ»ñ³Í ÝÙ³Ý í³ñù³·ÇÍÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ËáñÁ ¨ ï¨³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ 
å»ï³Ï³Ý áã Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ûåïÇÙÇ½³óÇáÝ-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý å³ñ³¹Ç·ÙÇ ÇÝùÝ³ïÇå ¹ñë¨áñáõÙ:  

²Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÇÙ³ëï ÏÉÇÝ»ñ Ñ³ëï³ï»É, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñáÝßÛ³É 
·áÛ³ï¨Ù³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝíÇ×»ÉÇ 
÷³ëï »Ý. 

1. ²ÛÝ ·ÇÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ í×³ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Çñ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¹³ñÓ»É ¿ ß³ï Ã³ÝÏ áõ áã µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ: 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáß»Éáí Çñ»Ýó ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁª 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áõÉáõÙ ³åñ»ÉÁ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñáõÙÇó: Üñ³Ýù, Ó·ï»Éáí Ã»Ïáõ½ 
Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ñ³Ù³Éñ»É Çñ»Ýó ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ÇÝã-áñ Ó¨áí ÉáõÍ»É ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ó·Ó·áõÙ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ µÛáõç»Ç ¨ í³ñÏ»ñÇ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ: ÆëÏ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ 
³å³Ï³ÛáõÝ³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏñáõÙ: 

2. Êáõë³÷»Éáí ýÇëÏ³É ×ÝßáõÙÇó, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ëáíáñ»óÇÝ Ã³ùóÝ»É å»ïáõÃÛáõÝÇó, Ýå³ëï»Éáí 
å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ×Ç·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 

3. Îñ×³ï»Éáí Í³Ëë»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý 
ÏïñáõÏ Ïñ×³ï»É ÇÝí»ëï³íáñÙ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³Õí»É ³í»ÉÇ ùÇã, ù³Ý å»ïù ¿ñ ¹³ ³Ý»É:  

4. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï ëïí»ñ³ÛÇÝ ¨ 
ÏÇë³ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ³ñï ÑáÕ »Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÝ ¿É ËÇëï Ý»Õ³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ»é³óÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑáñÇ½áÝÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëï³ï»É, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»ÉÁ Ë³ÕáõÙ ¿ »ñÏ³ÏÇ ¹»ñª 

 ¹ñ³Ï³Ýª ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áÛ³ï¨Ù³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 

 µ³ó³ë³Ï³Ýª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
ÆÑ³ñÏ», ë³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, ÇÝãå»ë ó³Ûëûñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý Ù»ñ »ñÇï³ë³ñ¹ 

µ³ñ»÷áËÇãÝ»ñÁ, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ù»Õ³íáñ 
ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ñÏ»ñÇ Ã»ñÑ³í³ùÙ³Ý, ·Ý»ñÇ ³×Ç ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
§¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³ëï³ïáõÙáí Ýñ³Ýù å³ñ½³å»ë ÷áËáõÙ »Ý 
å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ï»Õ»ñÁª å³ï×³éÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáí áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù:  
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îÝï»ë³Ï³Ý í»ñáÝßÛ³É µ³ËáõÙÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý Çñ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ Ñ³Ý·áõÙ »Ý Ýñ³Ý, 
áñ í»ñ³÷áËÙ³Ý Ñ»Ýó ³é³çÇÝ ûñí³ÝÇó ÁÝïñí³Í Ùá¹»ÉÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: Ø»ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ó³Ûëûñ ß³ï ùÇã ¿ ÝÙ³Ý 
³í³Ý¹³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ÛÝÇÝãª ³ÛÅÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó ÏáÕÙÝáñáßí»óÇÝ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³ 
Ñ³Ù³ñ ¿É ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ß³ï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ëÏë»óÇÝ ½³ñ·³Ý³É áã ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë 
Ý³Ë³ï»ë»É ¿ÇÝ µ³ñ»÷áËÇãÝ»ñÁ: ²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é»³ÏóÇ³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ûµÛ»ÏïÇí ¿, ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ áñáßí»É ÇÝã-áñ Ù³ñ¹Ï³Ýóª ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ã³ñ Ï³Ù µ³ñÇ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ùµ, áõëïÇ, »Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ã»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇÝ, å»ïù ¿ ÷áË»É µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÏáõñëÁ, ³ÛÉ áã Ã» 
ëÏë»É ³ñ¹³ñ³óáõÙÝ»ñ ÷Ýïñ»É ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ¹ñ³Ýù, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ãÏ³Ý áõ ã»Ý ¿É Ï³ñáÕ 
ÉÇÝ»É:  
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4.1.3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ 

 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ÷áñÓ»Éáí Ñ³ñÙ³ñí»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, áñ³Ï³Ï³Ý 

¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

äÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (å»ïåÉ³Ý, å»ï³Ï³Ý 
ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, å»ïµ³ÝÏ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÙÇÝÇëïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 
âÝ³Û³Í ïÝïÑ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹áÙÇÝ³Ýï ¿ÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñ ¨ ëå³éáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ Çñ³óáõÙÁ ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
÷³÷áõÏ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿É Çñ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ïÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝª 
Õ»Ï³í³ñí»Éáí Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛ³Ùµª Ó¨³íáñí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ûï³ÝÇß-
Ý»ñáí ¨ ËÃ³ÝÝ»ñáí: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ ÑÇÙùÇ íñ³ ¹Ý»ÉÁ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÑÇí³Ý¹³·ÇÝ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ: â¿ áñ ù³Ûù³Ûí³Í ¿ 
å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ëÝÛ³Ï 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Ïááå»ñ³ïÇí áõ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
Ï³å»ñÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, ³Ûëûñ í»ñ³÷áËí³Í ï»ëùáí ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
·áÛ³ï¨»É Ý³¨ ÑÇÝ, ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝó ÃíáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý. 

 ö³÷áõÏ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ (¹áï³óÇ³Ý»ñÁ, ½»Õã³ÛÇÝ Ñ³ñÏáõÙÁ, 
å³ñïù»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ù³ñáõÙÝ áõ ¹áõñë·ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ):  

 Ü³ËÏÇÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³å»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÇßË³Ý³Ï³Ý 
ûñ·³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ý³ËÏÇÝ ûñ·³ÝÝ»ñÇ Ó¨³÷áËáõÙÁ: 

 ²í³Ý¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý (Ã»Ïáõ½ »ñµ»ÙÝ áã 
é³óÇáÝ³É) ÇÝ»ñóÇ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 
(»ñµ»ÙÝ Ý³¨ª ÏáéáõåóÇáÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) Ù»Í ¹»ñÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ýß»óÇÝù Ý³Ëáñ¹ å³ñ³·ñ³ýáõÙ, 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ÆÑ³ñÏ»ª ³Ûë ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ÇÝï»ÝëÇí 
Ûáõñ³óáõÙ:  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ áõñáõÛÝ áõ Ï³ñ¨áñ 
ï»ÕÝ áõÝ»Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý-Çñ³óÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ áñ³Ï³Ï³Ý Ù»Í ï»Õ³ß³ñÅ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É: ÜÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý (ÜîØ) ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ³ñï³¹ñí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙª ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ó¨»ñÇÝ ³ÝóÙ³ÝÁ Ë³Ý·³ñáÕ 
áõ Ï³ÝË³ñ·»ÉáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ã»ñÇ 
½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Û³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ÁÙµéÝáõÙÁ ¨ 
ïÇñ³å»ïáõÙÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý í»×»ñÇ Ñ³ñóáõÙ ¹»é¨ë ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ ó³Íñ, »ñµ»ÙÝ ¿É áã 
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ï»ÕÇÝ áõ ³¹»Ïí³ï áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ, ß³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ï ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÙµáÕç³å»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ: 

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ (³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ) ÜîØ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Í ¹»ñ ¿ÇÝ Ë³ÕáõÙ. 

1. Ý³ËÏÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ (ÇÝ»ñóÇáÝ áõÅÇ Ý»ñùá)ª 
Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ÑÇÙÝí³Í íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
(³é³ùáõÙª ³é³Ýó Ý³Ëûñáù í×³ñÙ³Ý, µ³ñï»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 

2. ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
3. Ý³ËÏÇÝ §ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇó¦ ËÇëï Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
4. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñáýÇÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙÇçáóÝ»ñÇ 

³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ûï³ÝÇß Ï¹³éÝ³Ý 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý é³óÇáÝ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ:  
ÐÐ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÜîØ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ýª 
1. Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ¨ îöàÊ »ñÏñÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ ÏáñáõëïÁ, 
2. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ 

í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¹»åÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, 
3. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»Õ ¹Çñù áõÝ»óáÕ Ù»Ý³ßÝáñÑ-³é³ùáÕÝ»ñÇ, 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ×ÝßáõÙÁ, 
4. ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»Õ 

ï»ë³Ï³ÝÇÝ ¨ áñ³ÏÇ áã µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
îÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñí»ÉÁ ï»ÕÇ ¿ 

áõÝ»ÝáõÙ ÇÝãå»ë ³ÏïÇí, ³ÛÝå»ë ¿Éª å³ëÇí Ó¨áí: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ å³ëÇí Ó¨Ç 
¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ñï»ñ (62%), Ïñ×³ïáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ (Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 12%), ï»ë³Ï³ÝÇÝ (7%) ¨ ³ÛÉÝ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÏïÇí Ó¨ÇÝ, ³å³ ³Ûë 
¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó »Ý Ýáñ ³é³ùáÕÝ»ñÇ ÷ÝïñáõÙÁ (57%), 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ (7%), 
Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (2%): 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³ïáõñ³É³óáõÙ (µ³ñï»ñ³óáõÙ, ë»÷³Ï³Ý ÑáõÙùÇ íñ³ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ): 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³ å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ ÃáÕÝáõÙ Ý³¨ Çñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë áñáßÇã 
·áñÍáÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë Ý³ËÏÇÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÏáñáõëïÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁª Ï³åí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï: Ð³ñÙ³ñí»Éáí ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇÝª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ïÝ»É Ýáñ áõÕÇÝ»ñ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ª ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ëáñß»ñ: ²Ûëå»ëª 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ ³×Á, 
Ñ³Ù³ñÛ³ ÝáõÛÝã³÷ ¿É ÷áË»É »Ý ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ, ³ÏïÇí ·áí³½¹ 
»Ý ëÏë»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 25%-Á, 5%-Á ³ñÙ³ï³å»ë ÷áË»É ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáýÇÉÁ, 8%-Á ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ¹áõñë ·³É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³, 
ÇëÏ 10%-Áª Ó»éù µ»ñ»É å»ïå³ïí»ñ: ØÇ³ÛÝ é»ëåáÝ¹»Ýï-Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 5%-Ý ¿, áñ 
Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ËÝ¹Çñ ãáõÝÇ99: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
³í³Ý¹³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ, ³ÛÉ¨ª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý, Ýáñ ï»ë³ÏÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ë³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ãÇ 
                                                        
99 î»ëª ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
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·ñ³íáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, Ï³Ù ¿É ëÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ã»Ý 
Ï³ñáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ Ï³ï³ñ»É, ³é³í»É ¨ëª ÷á÷áË»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáýÇÉÁ: 

Æñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝ»Ý 
Ý³¨ ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ×·Ý³Å³ÙÇÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý µ³ñï»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³å³·³ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ ³é³ùáõÙÝ»ñÁ, ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ 
ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ å³ñïù»ñÁ ËÇëï ïÇå³ÛÇÝ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ÐÐ, ³ÛÉ¨ 
µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ ³ÝóÝáÕ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, áñ ¹ñ³Ýù ÙÇ ï»Õ ß³ï »Ý, ÇëÏ Ù»Ï ³ÛÉ ï»Õª Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
ùÇã: ò³íáù, ÐÐ-áõÙ ³Û¹ å³ñïù»ñÁ ß³ï »Ý: ¸ñ³ Ù³ëßï³µÇ Ù³ëÇÝ »Ý ËáëáõÙ Ý»ñùáÝßÛ³É 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Çñ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ »ñÏ³ÙëÛ³ Í³í³ÉÇÝ, 

 Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñïù»ñÁ ßáõñç »ñ»ù ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ãí×³ñáõÙÝ»ñÁ ßáõñç 2,5 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
½³Ý·í³ÍÇ ³ñÅ»ùÁ: 

 ÜáõÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï ¿ Ý³¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÙÛáõë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Ûëå»ë, 
è¸-áõÙ ÙÇ³ÛÝ 1996 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñïù»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ÐÜ² 
ï³ñ»Ï³Ý Í³í³ÉÇ 28%-Á, ÇëÏ Ïñ×³ïí»Éáíª 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É »Ý ÐÜ² 5%-Á100: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ å³ñïù»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý. 
 ïÝï»ëí³ñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Åí³ñ 

Ñ³ñÙ³ñí»ÉÁ, 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁª ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
 ·Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ·Ý»ñÇ ÃéÇãùÁ ¨ 

å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ï³óáõÙÁ, 

 ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µÝáõÛÃÁ ¨ Ýñ³ Í³·Ù³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, 
 å»ïáõÃÛ³Ý Ïáßï ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýå³ëï»ó 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇó Ï³åÇï³ÉÇ ÑáëùÇÝ ¹»åÇ ³é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
áÉáñï, 

 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ûñ-ûñÇ 
Ëáñ³óáÕ ×»Õùí³ÍùÁ, 

 ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ ëå»óÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áã áñ³ÏÛ³É Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ: 
âí×³ñáõÙÝ»ñÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ãÝ³Û³Í ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÇ 
§ûµÛ»ÏïÇí³óÙ³Ý¦ Ù»ç ³í»ÉÇ ß³ï ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ ¹Çñ»Ïïáñ³Ï³Ý ÏáñåáõëÇ, 
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ, µ³ÝÏÇñÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñáÁ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ 
ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

 
 

4.1.4. öáùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙÁª 
áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý  

½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ 
 

                                                        
100 Âîïðîñû ýêîíîìèêè, 1966, N 3, ñòð. 11, N 6, ñòð. 154. Ýêîíîìèñò, 1966, N 7, ñòð.5. 
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Ð³Ù³Ï³ñ·»Éáí ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáÕ µ³½Ù³ÃÇí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ÇÝãå»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ ÷áõÉÝ ³Ýó³Í µ³½Ù³ÃÇí 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ë ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù 
µ»ñáõÙ: 

ÐÇÙÝí»Éáí ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ª ·³ÉÇë »Ýù 
³ÛÝ Ñ³Ùá½Ù³Ý, áñ ³ÝóÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßÇã ¹»ñ áõÝ»Ý áõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ ËÝ¹ñáõÙ, ³ÛÝÇÝãª ÙÇçÇÝ áõ Ëáßáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ç³ÏóÙ³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÝã 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÇÝ, ³å³ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÝóÙ³Ý 
Ñ»ï³·³ ÷áõÉ»ñáõÙ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ùß³Ï»Éáõ ³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ³ñ¹Ûáù 
ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý ÷áñÓÁ ¨ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë 
Ñ³ñóÇÝ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ï³ëË³Ý ï³ÉÁ ¹Åí³ñ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ ³Û¹ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¹»é¨ë Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÇ ãÇ ³ñÅ³Ý³ó»É: Ð³ïÏ³å»ë, áñ ³Û¹ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙª Ï³Ëí³Í ³ÛÝï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 
àõëïÇ ó³ÝÏ³ó³Í ï³ñµ»ñ³Ï Ù»½ Ùáï Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë å»ïù ¿ ÷á÷áË»Éª »ÉÝ»Éáí ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó, ëï»ÕÍ»Éáí áõñáõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ç³ÏóáÕ ¨ Ñ³Ù³ÏóáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñ: àõëïÇ ïíÛ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
Ï³½Ù»Éáõ  Ñ³Ù³ñ.  

 ä»ïù ¿ Í³ÝáÃ³Ý³É Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 
 Ð³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ »íñáå³Ï³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïí³ÍÁ Ñ³ë»É ¿ ³ÛÝ ã³÷»ñÇ ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ å³ñï³¹Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ÆëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ, ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
³Ýï»ëí»É, ÇÝãÁ Ý³¨ É³í Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ³å³óáõÛóÝ ¿ ³Û¹ áÉáñïáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ùß³Ï»É ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ï³É ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: àõëïÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ³ÛÝåÇëÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñ, áñáÝù Ñëï³Ï Ïë³ÑÙ³Ý»Ý ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÁª ³Ùñ³·ñ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñáí: ²ç³ÏóÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÁ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³ ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý Ùá¹»ÉÁª Çñ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ·áñÍÇùÝ»ñáí: 

 Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
÷áñÓÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³éáõó»É ÐÐ-áõÙ ³Û¹åÇëÇ ÙÇ Ùá¹»Éª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É ÐÐ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÷áùñ µÇ½Ý»ëáõÙ ³ÛÅÙ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ÷áõÉ ¿: âÝ³Û³Í µ³ñ»÷áËÙ³Ý ëÏ½µáõÙ 
ÐÐ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ ËáñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ç, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹³ñ³í»ñçÇÝ ¹ñ³ 
³ßËáõÅ³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñ ÝÏ³ïí»óÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ËÇëï ¿åÇ½á¹ÇÏ µÝáõÛÃ 
Ïñ»óÇÝ, ù³ÝÇ áñ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³éÑ³ë³ñ³Ï µÇ½Ý»ë-Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ 
Ñ³ïí³Í, ã¿ñ Ï³ñáÕ ÇÝùÝáõñáõÛÝª ³é³Ýó ÙÇçÇÝ áõ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý, Ã»Ïáõ½ 
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áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³É: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª Ï³Ëí³Í »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³½ÙÇó, Ï³éáõóí³ÍùÇó, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
÷áõÉáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»Ý³É µÇ½Ý»ëÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÁª 
å³ÛÙ³Ý³íáñ»Éáí ÙÝ³ó³Í Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: Â»ñ¨ë ¹³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ, ³ë»Ýù, 
è¸-áõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÁ, Ñ»Ýí»Éáí µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³, Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñáÝù ÑáõÙù³ï³ñ ×ÛáõÕ»ñ »Ý, ¨ áñáÝù ¿É, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ÷áùñ 
µÇ½Ý»ëÇ Ï³ñÇùÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ãáõÝ»Ý: ²Ûëï»Õ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷³ÛÉáõÙ ¿ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñ³ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýù Ý»ñù³ßí»óÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
Ïáõï³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹³éÝ³Éáí Ñ³ñÛáõñ Ñ³½³ñ³íáñ 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³Ýùáí ³å³Ñáí»Éáõ ÙÇ³Ï Ñ³Ý·ñí³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑÇÙÝ 
Ï»ñåáí, ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ÝÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙ áñ¹»·ñ»ó Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ: ²Ûëï»Õ ¨ë ëÝÏÇ 
ÝÙ³Ý ûñ»óûñ ³×»óÇÝ ³é¨ïñ³ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇÝ µ³ÅÇÝ ÃáÕÝ»Éáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 4-5% ÷³Û³µ³ÅÇÝ: 
ê³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ³å³·³Ý Ù»Í³å»ë 
Ï³Ëí³Í ¿ Ëáßáñ ¨ áã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»Õ, Ïááå»ñ³ïÇí Ï³å»ñÇ ³í»ÉÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÇó ¨ Ëáñ³óáõÙÇó: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ³ÛÝ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÇÝã-áñ Ó¨áí ·ïÝíáõÙ »Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý §áõÕ»ÍñáõÙ¦ª 
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë §³ñµ³ÝÛ³ÏÝ»ñ¦: àõëïÇ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ëí³Í »Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ýñ³Ýó ÷áË³éÝãáõÃÛáõÝÇó: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³Ëí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇó, ³Ûë ÷áË³éÝãáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹ñë¨áñí»É ï³ñµ»ñ Ï»ñå: ØÇ ï»Õ ³ÛÝ ß³ï Ý»Õ ¿ (ûñÇÝ³Ïª ²ØÜ-áõÙ), ÙÇ ï»Õ ¿Éª ß³ï É³ÛÝª 
(ûñÇÝ³Ïª Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ): Â» ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ ³Ûë Ï³å»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ, ¹»é¨ë 
³ÛÝù³Ý ¿É áñáß³ÏÇ ã¿, ãÝ³Û³Í ÙÇ µ³Ý å³ñ½ ¿. ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ùß³Ï»É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª Ýå³ëï»Éáí Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ áõÕÕáõÃÛ³ÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ: àñù³Ý áõß³óÝ»Ýù ³Ûë 
µÝ³·³í³éÇ µ³ñ»÷áËáõÙÁ, ³ÛÝù³Ý ÏÓ·Ó·íÇ ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
¨ Ñ³ïÏ³å»ëª ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
å³ïÙ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ: ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ ß³ï ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³é³ç³ó»É »Ý å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷É³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ ÙÇÝã¨ í»ñç»ñë 
·áñÍáÕ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇ Ï³å»ñ ãáõÝ»Ý Çñ³ñ Ñ»ï, ³ÛÉ¨ª Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ãÉÇÝ»Éáõ 
ëÇÝ¹ñáÙ, Áëï áñÇª Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §·ÉáõË¦ ã»Ý ¹ÝáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª Ñ³Ù³ñ»Éáí Ýñ³Ýó ³ÝÑáõë³ÉÇ ¨ ÃáõÛÉ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ101: 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ëáßáñ 
µÇ½Ý»ëÇ Ïááå»ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³ÛÉ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ: Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó ÇÝáí³óÇáÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÊáßáñÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É áã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³Ý½Ç áã ËáßáñÝ»ñÁ ÏáÙå»Ýë³óÝáõÙ 
»Ý ËáßáñÝ»ñÇ ¹³Ý¹³ÕÏáïáõÃÛáõÝÁ, ¹³Ý¹³Õ³ß³ñÅáõÃÛáõÝÁ, û·ÝáõÙ Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝáõÝÙ³ÝÝ áõ ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÁÝïñÙ³ÝÁ, 
Ã³÷³ÝóáõÙ í³×³éÙ³Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¨ Ó»éù µ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ: §öáùñ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ¦ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍáõÙ éÇëÏÇ 

                                                        
101 Âèëåíñêèé À. Äðóæáà ëèëèïóòîâ ñ ãóëèâåðàìè – ÁÎÑÑ, 1997 íî 5-6, ñòð. 77. 
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Ý»ñ¹ÝáõÙ ¨ Ýå³ëïáõÙ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³Û¹ 
Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ áñáß³ÏÇ ã³÷áí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ã»½áù³óÝ»É ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ïÇåÇ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ ²ø ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÇÝ áõ ëáõµÛ»ÏïÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ·áñÍÝ³Ï³Ýª 
å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇÝ ÃáÕÝ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
µÝ³·³í³éÁ: 

Êáßáñ ¨ áã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ ¨ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇ ÷³Ã»Ã ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³å³ÉÁ, ÉÇ½ÇÝ·Á, 
ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ 
§ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ¦ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Êáßáñ ¨ áã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ÝÃ³Ï³å³É³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: ¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ áã ËáßáñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
áñå»ë »ÝÃ³Ï³å³É³éáõª Ýñ³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ß»Ýù»ñ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ û·ÝáõÙ ¿ ß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
Ó»éù µ»ñ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñ, ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ Çñ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»éáõÙÁ: ²ÛÝå»ë áñ, »ÝÃ³Ï³å³ÉÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ: Æ½áõñ ã¿, áñ 
½³ñ·³ó³ëÍ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é¨ïñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 
³í»ÉÇ ù³Ý 1/3-Á Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Êáßáñ ¨ áã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éÝãáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É 
Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
áñå»ë ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ÁÝ¹·ñÏáÕ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ Ó¨: Àëï ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³Ûë 
Ó¨Çª Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ËáßáñÝ»ñÇÝ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ï³ñµ»ñ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñª ëÏë³Í ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝÇó ÙÇÝã¨ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ éáµáïáï»ËÝÇÏ³Ý:  

Êáßáñ ¨ áã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éÝãáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É 
ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ý ¿, áñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
ï³ñ³ÍáõÙÝ ¿ áã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ³Û¹ ýÇñÙ³ÛÇ ³åñ³Ýù³ÝÇßáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙ: ê³ ÙÇ ÏáÕÙÇó 
³é³í»É Ñ»ßï áõ Ýå³ëï³íáñ áõÕÇ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý µ³í³ñ³ñ ÷áñÓ áõ ÏáÙ»ñóÇáÝ 
éÇëÏÇ Ñ³ÏáõÙ ãáõÝ»óáÕ Ýáñ ëï»ÕÍí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉáõÍáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ë»÷³Ï³Ý í³×³éùÇ ó³ÝóÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Ø³ë³Ùµ áã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ·ó»Éáí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇßï ÙÝ³Éáí ³ÏïÇí ¹Çñù 
áõÝ»óáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ, ³í»ÉÇ ùÇã »Ý íï³Ý·áõÙ Çñ»Ýó §µ³½³ÛÇÝ¦ Ï³åÇï³ÉÁ: ¸ñ³ 
Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ³é³í»É ³ÏïÇí »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁª ³é³çÝáñ¹í»Éáí ³ÛÝ Ï³ñ·³Ëáëáí, áñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
·áñÍÁ, ¨ áã Ã» í³ñÓáõ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

²Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ 
³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ. 

1. Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³é³í»É³å»ë 
»ÝÃ³Ï³å³É³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí:  
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2. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ïááå»ñ³óáõÙÁ 
·ïÝí»Éáí Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙª ¹»é¨ë Ñ³å³ÕáõÙ ¿ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

3. ²ÝóÙ³Ý ÷áõÉÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñáõÙ ÷áùñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 

4. Ð³Ù³ñÛ³ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ïááå»ñ³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÜáõÛÝÇëÏ ó³Ûëûñ ãáõÝ»Ýù 
ûñ»Ýù §Ïááå»ñ³óÙ³Ý¦ Ù³ëÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ãÏ³ ÙÇ Ï³éáõÛó (Ç å³ßïáÝ» Ï³Ù 
ëï»ÕÍí³Í ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ) áñÁ ½µ³ÕíÇ ï³ñµ»ñ ã³÷»ñ áõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááå»ñ³óÙ³Ùµ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
³å³ ¹ñ³Ýù ³Ûëûñ Ù³ïÑá·í³Í »Ý Çñ»Ýó ³éûñÛ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ñá·»µ³Ýáñ»Ý å³ïñ³ëï ¿É ã»Ý ³å³Ñáí»Éáõ ³Û¹åÇëÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ý³¨ Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é ³Ûëûñ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í áõ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ³ßË³ïáõÅÇ 
³í»ÉóáõÏÁ: àõëïÇ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝ»Ý 
ÏáÙåÉ»Ïï³íáñáÕ ¹»ï³ÉÝ»ñ, Ýñ³Ýù áã Ã» ¹ÇÙáõÙ »Ý Ïááå»ñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝ ¿Éª 
ûåïÇÙ³É³óí³Í ï³ñµ»ñ³Ïáí, ³ÛÉ, Ã»Ïáõ½ µ³ñÓñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí, Ó·ïáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ»É 
Çñ»Ýó Ùáï, ³ÛÉ áã Ã» ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É áõñÇß Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ, ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÅÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ó·ïáõÙ »Ý ¹»åÇ 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿Éª Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ §³ÙáñïÇ½³ïáñ¦ª ¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ å³Ñ»Éáõ Ï³Ù ³Û¹ 
óÝóáõÙÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇÝ ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñíáÕ áã 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ÏáõÝáñ»Ý ÁÝÏ³É»Éáí å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³Ý, ¹³éÝáõÙ 
»Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ëáñß áõÕ»ÏóáÕ í»ÏïáñÝ»ñ: ²ÛÝå»ë 
áñ, Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó áõÕ»ÍñáõÙ áõÝ»Ý³Éáí Ù»Ï, Ï³Ù µ³½Ù³ÃÇí áã Ëáßáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ Ù»Ï áã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, »ñµ»ÙÝ ·áñÍ»Éáí Ù»Ï Ï³Ù Ù»ÏÇó 
³í»ÉÇ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ»Íñ»ñáõÙ, ëï»ÕÍáõÙ »Ý ¿Ù»ñç»Ýï Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ 
ûÅïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý»ñùáÝßÛ³É µÉáÏ-ëË»Ù³ÛÇ Ó¨áí. 
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´ÉáÏ-ëË»Ù³ 4.1. Êáßáñ ¨ áã Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
 ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ùá¹»É 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ µ»ñí³Í µÉáÏ-ëË»Ù³ÛÇó, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛëåÇëÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³Íùª ûÅïí³Í ¿Ù»ñç»Ýï Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ, áñï»Õ ëï³óí»ÉÇù û·áõïÁ ³ÏÝÑ³Ûï ¿: 
¸áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ó³Íñ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñáí ëï³Ý³Éáí §Ù³Ûñ¦ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó 
Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, Ç Ñ³ßÇí §Ù³Ûñ¦ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÛÃ ¿ Ïáõï³ÏáõÙ: ÆëÏ §Ù³Ûñ¦ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝ»Éáí 
ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁª ³ÛÝ ÏáÙå»Ýë³óÝáõÙ ¿ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
³½³ïí»Éáí Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ýñ Ñá·ë»ñÇó (³Ûë ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý 
Ñ³ÝÓÝ ¿ ³éÝáõÙ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ): ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ã»Ã¨³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
µ»éÁ, ù³ÝÇ áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ µ³ó ¿ ÃáÕÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ áã Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  

î³ñµ»ñ ã³÷»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý ÝÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ³Ýï³ñ³ÏáõÛë Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý»É ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ÛñáõÕÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ýå³ëï»É Ýñ³ 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

 
 
 

Êáßáñ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý) 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ 

Ðñ³å³ñ³ÏÝ»ñ, ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ  
Çñ³óáõÙ 

àã Ëáßáñ (÷áùñ)   
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ 

ÐáõÙùÇ ·ÝÙ³Ý ßáõÏ³ 

Ð³Ù³ï»Õ ³ç³ÏóÙ³Ý 
ýáÝ¹ 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ    
í³×³éùÇ ßáõÏ³ 

ÐáõÙùÇ  
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ 
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4.2. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ¨ ¹ñ³  
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 

  
4.2.1. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý  
Ñ»ï³Ñ³Û³ó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

 
ò³ÝÏ³ó³Í, ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³Ï³ï³ñÛ³É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùµ 

³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»Éª ³é³Ýó ïíÛ³É »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ: ²é³í»É ¨ë, áñ ¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇÝ, áñÁ 20-ñ¹ ¹. ëÏ½µÇÝ ¨ í»ñçÇÝ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ñ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³ÝÝ áõ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ, ³å³ ³ÛÝ Ã»Ïáõ½ áã ³ñÙ³ï³å»ë, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí »Õ»É ¿ áõ Ï³, 
Ù³Ý³í³Ý¹, áñ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·áõÙ §ÙÇßï ¿É ³ÝóÛ³ÉÁ »Õ»É ¿ ³å³·³ÛÇ 
ëË»Ù³Ý102¦:  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù»½ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ ³Û¹ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ñ¹»Ý Ñ»ïÑ»Õ³÷áË³Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: Ð³ÛÏ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ù»ÝÃ³ÉÇï»ïÇ Ñ³Ï³ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï 
ë»ñï³×Ù³Ùµ, áñáÝù ³é³ç³óñÇÝ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÙÇ ÏáÕÙÇ ³é³çÁÝÃ³ó, 
ÇëÏ ÙÛáõëÇª Ñ»ïÁÝÃ³ó: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñï ¨ Ýñ³ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, ·ÝáõÙ ¿ ¹»åÇ ¹³ñ»ñÇ ËáñùÁ: 
´³ÝÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»½ Ñ³ë³Í ³é³çÇÝ ùÇã Ã» ß³ï áñáß³ÏÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ù.Ã.³. 6-ñ¹ ¹³ñÇÝ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ë³ÕÙ»ñÁ ³é³ç³ó»É »Ý ¹»é¨ë ÑÇÝ 
´³µ»ÉáÝáõÙ, áñï»Õ ï³×³ñÝ»ñÁ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ÇÝ ÷áÕ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
·³ÝÓ³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ³Ý·³Ù í×³ñ ¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ103:  

²Ûëå»ë, ¸áÉ³ÝÇ ·ñùáõÙ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ÑÇÝ ´³µ»ÉáÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Æ·ÇµÇª µ³ÝÏÇñ³ÛÇÝ ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ Ù³Ñ³ó»É ¿ Ù.Ã.³. 581Ã., ¨ 
áñÇÝ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ´³µ»ÉáÝÛ³Ý èáïßÇÉ¹: Àëï å³ïÙáõÃÛ³Ý, ³Û¹ 
µ³ÝÏÇñ³ÛÇÝ ï³ÝÁ Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ³éÝãíáõÙ ¿ÇÝ ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
áÉáñïÇÝ (¹ñ³Ù³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñ, í³ñÏ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇÝ 
(ÏáÙ»ñóÇáÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñ, Áëï Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, µ³ÝÏ»ñÝ áõÝ»ÇÝ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñ (ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ) ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ ³é¨ïñ³-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ:104 

ä³ïÙáõÃÛ³Ý ³Û¹ ù³éáõÕÇÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ëÏëáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç ¨ Ñ»ï½Ñ»ï» ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ·áñÍ³éáõÛÃÇó 
³ÝóÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ »ñÏ³ñ³ï¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
µ³ÝÏ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Çñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÁª ³ñ¹»Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ëï³óí³Í §ïáÏáëÝ»ñÇó¦ ¨ §ß³ÑáõÛÃÇó¦:  
                                                        
102 î»°ë Áëÿõìàí Ë.Ñ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè. ÑÏÁ. Èçäàòåëüñòâî “ÄÂÒ”, 1995, ¿ç 15: 
103 î»°ë ². Ø³ñÏáëÛ³Ý, §îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦, ºñ¨³Ý, 2001Ã., ¿ç 109: 
104 î»’ë ². Ø³ñÏáëÛ³Ý, §îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦, ºñ¨³Ý, 2001Ã., ¿ç 111: 
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ÐÐ-áõÙ ¨ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÑÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: 
¸»é¨ë ÙÇÝãÑ»Õ³÷áË³Ï³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ µ³½Ù³ÃÇí µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÏáÙ»ñóÇáÝ µ³ÝÏ»ñ: ÐáÏï»Ùµ»ñÛ³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá »ñÏñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¿³Ï³Ý Ó¨³÷áËÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»óª ëï³Ý³Éáí µáÉß¨ÇÏÛ³Ý 
Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ÏáÝó»åóÇ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µáí³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝ áõ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: Ð»Ýó µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ×·Ý³Å³ÙÁ 70 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí³Í 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, Ï³é³í³ñáõÙÁ áõ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ù»Ï Ó»éùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝù 
¿: ØáÝáåáÉ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñå³-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ ã¿ñ Ï³ñáÕ ãÝ»ñ³é»É Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ: 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÙáÝáåáÉ³óÙ³Ý, 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ùµª »ñÏñÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó»éùáõÙ ¨, áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ Ó¨³íáñí»ó ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÙáÝáåáÉ Ï³éáõóí³Íùª Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

ÀÝ¹ëÙÇÝ, Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ¨ ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÷áùñ, Ù³ëÝ³íáñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áõñë ÙÕÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí 
ëï»ÕÍ»ó ïñ»ëïÝ»ñ, ëÇÝ¹ÇÏ³ïÝ»ñ ¨, Ç í»ñçá, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ »ñÏ³ñ áõ ÓÇ· ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
÷áõÉ»ñÁ. 

1. é³½Ù³Ï³Ý ÏáÙáõÝÇ½ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (1920-1921ÃÃ.), 
2. Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (1922-1928ÃÃ.), 
3. Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙ (1930-1961ÃÃ.), 
4. ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ-³íïáñÇï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå³-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙ (1961-1985ÃÃ.), 
5. í»ñ³Ï³éáõóáõÙáí ÁÝÃ³óáÕ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙ (1985-

1990ÃÃ.), 
6. ³å³ÙáÝáåáÉ³óÙ³Ý, ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý, ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ù»Ý³ßÝáñÑ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ùµ ÁÝÃ³óáÕ, Ñ³×³Ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñáõÅÁ ÙÇ³íáñáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ( ëÏë³Í 1990Ã-Çó): 

²é³çÇÝ ÷áõÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÇëï 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ùµ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ç íÇ×³ÏÇ 
ã¿ÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É û·ï³·áñÍ»Éáõ, ³ÛÉ¨ µ³ó³ñÓ³Ï Çñ³í³½áõñÏ ¿ÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
¿³Ï³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»ó: ´áÉß¨ÇÏÝ»ñÁ, ó³ÝÏ³Ý³Éáí Çñ»Ýó »ÝÃ³ñÏ»É µáÉáñÇÝ ¨ 
ïÝûñÇÝ»É ³Ù»Ý ÇÝã, ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»óÇÝ É»ÝÇÝÛ³Ý Ã»½Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÏáÙáõÝÇ½ÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ 
¿ ¨ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ³ÙµáÕç »ñÏñáí Ù»Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ:  

²ñ¹»Ý 1920-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹ÝáõÙ ¿ é³½Ù³Ï³Ý 
ÏáÙáõÝÇ½ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁª Ï³½Ù³Ï»ñå³-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»Ý³ßÝáñÑÁª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ³íïáñÇï³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ùµ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ Çñ ¹»ñÁ Ë³Õ³ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½»óÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³ñ·»É³ÏáÕ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½»óÇÝ 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍ³Í µ³Ýíáñ ¹³ë³Ï³ñ·Ç ¨ ·ÛáõÕ³óÇáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã¿ÇÝ Çñ»Ýó, ³é³Ýó ³Û¹ ¿É 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÉñÇí µéÝ³·ñ³ííáÕ, ³ßË³ï³ÝùÇ 
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³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ë ³ÝÏáõÙ ³åñ»ó, ù³Ý½Ç í»ñ³ó³Ý 
³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñ»óÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ µÛáõñáÏñ³ï³óÙ³Ý ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í³óáõÙ áõ 
µ¨»é³óáõÙ: àôëïÇ ³é³ç³ó³í Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿É ëÏëí»ó Çñ³Ï³Ý³óí»É 1922 Ãí³Ï³ÝÇóª ëÏÇ½µ ¹Ý»Éáí 
ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏñáñ¹ 
÷áõÉÇÝ: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇ ÃáõÉ³óÙ³Ùµª Ñû·áõï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ïñíáÕ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ëÏë»ó áõÅ»Õ³Ý³É µ³ÝÏ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñí»ó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¹ñ³Ýó ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ëÏÇ½µÁ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³é³ç »Ï³Ý 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ó¨»ñª í³ñÏ³íáñáõÙ, »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ 
Ñ³ßí³ñÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ëï»ÕÍí»ó áñáß³ÏÇ ÷³Û³µ³ÅÇÝÝ»ñáí Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ëáßáñ 
Ý³Ë³·Í»ñÇÝ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³Ûë ÷áõÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí 
³å³ñ³ïÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙáÝáåáÉ³óÙ³Ý ÷áõÉ: ¶»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ³é³ç³ó³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ ïñ»ëïÝ»ñ: ²Ûë ÷áõÉÁ ëáíáñ³µ³ñ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ïñ»ëï³íáñáõÙ¦: ²ñ¹»Ý 
1926 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ÇÝ ßáõñç 50 ïñ»ëïÝ»ñ: îñ»ëïÝ»ñÝ 
Çñ»Ýù ¿ÇÝ áñáßáõÙ, Ã» ÇÝã ³ñï³¹ñ»É ¨ áñï»Õ Çñ³óÝ»É ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: Ò»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ Ñ³ßí³ñÏÇ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ áñáß³ÏÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñÁ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ë Ë³Ý: ²ñ¹»Ý ³Ûë ÷áõÉÇ í»ñçáõÙ 
ïñ»ëïÝ»ñÁ, áñå»ë å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ, ëÏëáõÙ »Ý Ïááå»ñ³óí»É 
µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ³Û¹åÇëÇ 
Ïááå»ñ³óáõÙÁ ëÏÇ½µ ¿ ¹ÝáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ Ó¨Ç, áñÝ ¿É 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ëÇÝ¹ÇÏ³ïÝ»ñÇª Ïááå»ñ³óÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ëï»ÕÍí³Í 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨áí, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý Çñ³óáõÙáí, 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙáí, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

ê³Ï³ÛÝ 1927 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÝáñÇó Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ×ÝßáõÙÁ, áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
¨ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ó¨³íáñ Ù³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³Ûë ÷áõÉÇ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÑëÏíáÕ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇ³Ï ³ÕµÛáõñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ §ØÇ³ëÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ¦: ²ÛëåÇëáí, Çñ Çñ³íáõÝùÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý »ññáñ¹ ÷áõÉÁ:  

ºññáñ¹ ÷áõÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñã³-Ññ³Ù³Û³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ùµ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³é³Ýó ³Û¹ ¿É 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏÇ ¿É ³í»ÉÇ Ýí³½áõÙ: ÊêÐØ ÅáÕÏáÙËáñÑÇ 1930Ã. ÑáõÝí³ñÇ 30-Ç 
§ì³ñÏ³íáñÙ³Ý é»ýáñÙÇ Ù³ëÇÝ¦ áñáßáõÙáí í»ñ³óí»ó ÏáÙ»ñóÇáÝ í³ñÏÁ, ¨ ¹ñ³ ÷á-
Ë³ñ»Ý Ùïóí»ó áõÕÕ³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÁ: ¸ñ³Ýáí Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ëÝáõÙ ¿ »ñÏáõ Ýå³ï³ÏÇ: ØÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñíáõÙ ¿ 
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ÏáÙ»ñóÇáÝ µ³ÝÏ»ñÇ §Ù³Ñ³å³ïÇÅÁ¦, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí 
³å³ñ³ïÁ Çñ Ó»éùáõÙ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óñ»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ¸Çñ»ÏïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, 
³ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ Ï³ÝËáñáß»ó Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ùª Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ: ¸ñ³ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ïñ»ëïÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝí»óÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙ-
Ý»ñáí: ²ñ¹»Ý 1960 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ÇÝ 
ßáõñç 50 Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñª ï»ÕÇù ï³Éáí ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³íïáñÇï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå³-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 
³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: 

âáññáñ¹ ÷áõÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ-
³íïáñÇï³ñ ¨ ³é³í»É ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙáí áõ ½³ñ·³óáõÙáí, áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ áã ³ÛÝù³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý, ÇÝãù³Ý ¹ñ³Ýó 
ýáÝ¹³íáñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ó¨³íáñí»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ïí»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ýáÝ¹³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³íïáñÇï³ñ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙáÝáåáÉ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý, áñ µ³ÝÏ»ñÁ 
ÇÝí»ëï³íáñáõÙ ¿ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÙµáÕç ×ÛáõÕ»ñÁª ³é³Ýó 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ: ²Ûë µáÉáñÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÛáõñáÏñ³ï³óÙ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý ¨ µ³½Ù³ÃÇí óáõóáõÙÝ»ñ 
í»ñ¨Çó Çç»óíáõÙ ¿ÇÝª ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ 
áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ áã Ù³ñù»ïÇÝ· ¨ áã ¿É ·Çï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ, ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝë, áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ÇëóÇåÉÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ¹³ë³í³Ý¹íáõõÙ 
¿ñ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáÉáñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ ß³ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ ï»ÕÛ³Ï ã¿ÇÝ ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó Ýí³½³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÁ ¹³ñÓ³í 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý Ù»ù»Ý³ÛÇ Ñ³í»Éáõñ¹Áª Ïóáñ¹Á: 

Ð³Ù³ñÛ³ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï ¿ñ Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»- ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ: 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ë ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ 
¹Çñ»ÏïÇíáñ»Ýª Ñ³ïÏ³å»ë åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ¨Çó Çç»óíáõÙ ¿ÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ª µÝ³Çñ³ÛÇÝ: ä»ïåÉ³ÝÁ ¹ñ³Ýù ¹Çý»ñ»ÝóáõÙ ¿ñ 15000 ¹ÇñùÇ, 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁª 50000: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ëå³éáÕÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ, ³é³ùáÕÇ Ñ»ï 
³Ùñ³óÝ»Éáõ ÷áõÉáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ å»ïÙ³ïÇ ÙÇçáóáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ¹ÇñùÁ µ³Õ¹³ïíáõÙ ¿ñ ¨ë 10-15 ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ: 

²ÛÝå»ë áñ, µ³ÝÏ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝã ³½³ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ Ëáë»É 
³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Çñ³íáõÝù ãáõÝ»ñ ³Ý·³Ù ³ñï³¹ñ»Éáõ ³ÛÝ, ÇÝã 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ Ï³Ù ÷áË»É Çñ åñáýÇÉÁª ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
Ð»ï¨³å»ë, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñï³¹ñ»ÇÝ ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ñ í»ñ¨Çóª 
³é³Ýó å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áõ ³é³ç³ñÏÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ: ²Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ 
ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ñ Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý: ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É êêÐØ 
ØÇÝÇëïñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 1965 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ ÃÇí 729 áñáßáõÙÁª í»ñ³¹³ë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í åÉ³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²ñ¹»Ý 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÉñÇí 
ÙáÝáåáÉ³óáõÙ, ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ýñ³ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
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Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ÏáÕÙÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, ãáññáñ¹ ÷áõÉáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ÙÇçáóáí ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ íñ³: ²ÛëåÇëÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ÝËáñáßíáõÙ ¿ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
Ï³éáõÛóÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ:  

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÝ·»ñáñ¹ ÷áõÉÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Íª 
§å»ñ»ëïñáÛÏ³ÛÇ¦ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ»ï: ²Ûë ÷áõÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÙáÝáåáÉ³óÙ³Ý ÷áñÓ»ñáí: ²ñ¹»Ý 1980-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³ñÓ³í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ºñÏ³ñ µ³Ý³í»-
×»ñÇó áõ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá, 1987Ã. áñáßáõÙ Ï³Û³óí»ó 
»ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ, áñÇ ³é³ÝóùÁ Ý³Ë³ï»ëí»ó ¹³ñÓÝ»É 
ÉñÇí ïÝïÑ³ßí³ñÏÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ ¹³ ¿É 
å³Ñ³Ýç»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³éáõóáõÙª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ê³-
Ï³ÛÝ ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ãÑ³Ý·»óñ»ó í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³ÝÁ, 
ãÝ³Û³Í ¹³ é»ýáñÙÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ý³Ë³Ýßí»óÇÝ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ åá½ÇïÇí 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÇÝãå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ùµ áõ ÏáÙ»ñóÇáÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ùµ ëï»ÕÍí»ó Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½Ù: öá÷áËí»ó Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁª µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ÏÇñ³éí»ó Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ (ÏáÙ»ñóÇáÝ) í³ñÏÁ: Æ Ñ³Ûï »Ï³Ý 
µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ýáñ Ó¨»ñª ý³ÏïáñÇÝ·, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ ½³ñÏ 
ïñí»ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ýáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇª µáñë³Ý»ñÇ, µñáÏ»ñ³ÛÇÝ ¨ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  

Ð»Ýó ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý 
µ»éáí ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»ó Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ó»ñáñ¹ ÷áõÉÇÝ, 
áñÝ ¿É µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³ÝÝ ³ÝóáõÙáí: ²Ûë ÷áõÉÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
ûñ»ÝùÝ»ñáí ³Ùñ³·ñí³Íª å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³å³Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ùµ (ë»÷³Ï³Ý³-
ßÝáñÑÙ³Ý, í³áõã»ñ³óÙ³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
×³Ý³å³ñÑáí):  

ê³Ï³ÛÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óíáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ýáñáß³ÏÇ íÇ×³ÏÁ ÍÝáõÙ ¿ áõñáõÛÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

Æñáù, ï³ëÝÛ³Ï ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ó»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý (³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí) ³å³ñ³ïÇ ³íïáñÇï³ñ 
ÙáÝáåáÉ³óáõÙ: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ÇÝ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñ, áñáÝó Ï³å»ñÇ Ñ½áñ ó³ÝóÁ, å³ï»Ñ ¨ ³Ýå³ï»Ñ Ïááå»ñ³óÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí, ë÷éí³Í ¿ñ ÊêÐØ ³ÙµáÕç ï³ñ³Íùáí Ù»Ï: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³Û¹åÇëÇ 
Ïááå»ñ³óÇáÝ Ï³å»ñÇ Ë½áõÙÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ïùÁ ãÃáÕÝ»É, ÇÝãÁ ¨ ÝÏ³ïí»ó 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³Ýó³Í ³Ûë ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²ÛÝå»ë áñ, 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÷áëÁ ëáÕ³Éáõ ·ÉË³íáñ å³ï×³éÁ ÊêÐØ 
³é³ÝÓÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñáÑÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý 
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Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³å³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙÝ 
¿, ÇëÏ Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ ¿É, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ß³ï Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 
ù³Ûù³ÛáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý, áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó å»ïáõÃÛáõÝÇó ã³ç³ÏóíáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
§µ³ó ÃáÕÝí»ó ³½³ï Ý³í³ñÏÙ³Ý¦, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª §³½³ï ßáõÏ³Ý¦ ã·ï³í Çñ Ù»ç 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñùÇÝ Ý»ñáõÅ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ÑÇí³Ý¹ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³Ëï³-
Ñ³ñí»ó ÑÇå»ñÇÝýÉÛ³óÇ³Ûáí, ÇëÏ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÙ ¿ Ý³, áí ³í»ÉÇ ³ñ³· ¿ 
ßñçáõÙ Çñ Ï³åÇï³ÉÁ ¹»åÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ áí áñ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë §í³×³éáÕ¦: 
ÐÐ-Ý ãÏ³ñáÕ³ó³í ³ñ³· ÏáÕÙÝáñáßí»É ³é³çÇÝáõÙ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á Ýñ³Ý ³ÝÑ³ñÇñ ¿ñ, 
ù³Ý½Ç Ñ³Ù³ñÛ³ §µ³Ý¦ ãáõÝ»ñ í³×³é»Éáõ: ¸Åí³ñ ¿ñ ³ÏÝÏ³É»É ÙñóáõÝ³Ï 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ù³Ý½Ç §í³×³éáÕÇ¦ ßáõÏ³Ý Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ 
¿ñ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÇí³Ý¹ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñå»ë Ñ³Ù³¹³ñÙ³Ý, å»ïù ¿ áñ 
Ó»éù Ù»ÏÝ»ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ê³Ï³ÛÝ ÉÇÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁª ³ÛÝ ¨ë ÑÇí³Ý¹³ó³í ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ñáõóÇãÝ»ñáí: 
ÖÇßï ¿, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ÷áñÓ»ñ Ï³ï³ñí»óÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ ùñáÝÇÏ ã¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ §ßáÏ³ÛÇÝ Ã»ñ³åÇ³ÛÇ¦ µÝáõÛÃ Ïñ»ó ¨ ³é ³Ûëûñ ¹»é¨ë ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¿:  

Þ³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ÇÝãå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ³å³Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý áã Ã» §í»ñ¨Ç¦ óáõóáõÙáí, ³ÛÉ Ý»ñùÇÝ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: ÖÇßï ¿, ³Û¹åÇëÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É, ù³Ý½Ç ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³'Ù ãÏ³ï³ñí»É, Ï³'Ù ¿É Ï³ï³ñí»É 
áã ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë áñ Ñ³ñÏÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ ¨’ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨’ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí»óÇÝ áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñª µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: àõëïÇ ¨ ó³Ûëûñ, ÇÝãå»ë 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ÝÏ»ñÁ ³Û¹å»ë ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ûï³ñ³ñÇ ã»Ý »Ï»É ¨ Ù»ÏÙ»Ïáõ Ï³ñáïª å³ñ½³å»ë ·áÛ³ï¨áõÙ »Ý: 

 
 

4.2.2. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ß³ñÅÁÝÃ³óÁ  

¨ ¹ñ³ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áõëïÇ Ï³Ý· 
³éÝ»Ýù ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³: Ü³Ë Ýß»Ýù, áñ µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, Ùßï³å»ë ·ïÝíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»çª ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ ³½¹»Éáí Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ íñ³: Ø»ñ 
Ï³ñÍÇùáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ 
§ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ¦ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ó¨»ñÁ. 

1. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý, áñÇ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
§÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµª áñå»ë ëå³ éáÕÝ»ñÇ ¨ 
í³×³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ÞáõÏ³Ý, áñå»ë ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³, 
ÙÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ÙÇ³óÝáõÙ ¿ ¨° ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨° 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ ¹Çï³ñÏíáÕ ¹»åùáõÙ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª áñå»ë ëå³éáÕÝ»ñ ¨ 
í³×³éáÕÝ»ñ: Ð³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³Ûë ïÇåÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ»ï¨Û³É 
Ó¨»ñáí.  



 208

 ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁª áñå»ë í³×³éáÕ, ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª áñå»ë ·Ýáñ¹: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³åñ³ÝùÁ (ÑÇåáÃ»Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñ, ûåóÇáÝÝ»ñ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ó»éù µ»ñ»Éáõ ·Ýáñ¹Ç 
(³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) û·ïí»Éáõ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  

 ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª áñå»ë í³×³éáÕ, ÇëÏ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÁª áñå»ë ·Ýáñ¹: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÝáõÛÝå»ë 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ùµª í³×³éáÕÇ ³åñ³ÝùÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
ÙÇçáóáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ñ¹»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏáõÙ Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÁ (³ñï³¹ñ³ÝùÁ):  

öáËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñáÑÇßÛ³É »ñÏáõ Ó¨»ñÝ ¿É ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í »Ý ßáõÏ³Ûáí: ÖÇßï ¿, 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ó¨áí, 
ë³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹»ï»ñÙÇÝ³óíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ ¿Éª ß³ï Ïáßï 
Ó¨áí: ÞáõÏ³Ý ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙ ¨’ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ, ¨’ í³×³éáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ: 

2. êáóÇ³É-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÇßË³Ý³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³ÝÁ, ãÝ³Û³Í ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý µ³½áõÙ 
³ñ·»ÉùÝ»ñÇ ÙÇ ÑëÏ³ ÷³Ã»Ã, áñÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÝ »Ý. 

- ïÝï»ë³Ï³Ý áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý (áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ 
¹Çï³ñÏíáÕ áÉáñïÝ»ñÁ) í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, 

- Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
- ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ, 
- ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
3. ÎáÙµÇÝ³íáñí³Í Ï³Ù ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, áñÇ ¹»åùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¹»åÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ: 
öáË³½¹»óáõÃÛ³Ý ³Ûë Ó¨Á ³é³í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ Ù»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ¿ ÙÇ³óÝáõÙ ¨’ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨’ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³Ûë Ó¨Ç áõÅÁ ³Ù÷á÷íáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³Éáí.  

 Ü³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åñÇ½Ù³ÛÇ ÙÇçáóáí ¹Çï³ñÏ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁª 
ÙÇ³íáñí³Í ÙÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç:  

 öáË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
í³ñù³·ÍÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É 
Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ³ëå»ÏïÝ»ñáí. 

 Î³é³í³ñã³Ï³Ý áõÕÇÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝª ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõ 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³: îíÛ³É 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, »ñµ ÙÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ ÙÛáõëÇ Ñ»ï: 

 Î³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ: öáË³½¹»óáõÃÛ³Ý ïíÛ³É ·áñÍáÝÁ 
Ùáï ¿ »ñÏñáñ¹ áõÕÕáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí 
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Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï: 

Æñáù, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÷áËÝ»ñ·áñÍ»Éáí Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ íñ³, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: ¸³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÇÝãå»ë ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ÛÝå»ë ¿Éª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý áõ Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ÛÝå»ë áñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý åñÇ½Ù³ÛÇ ÙÇçáóáí: ê³Ï³ÛÝ, áñå»ë½Ç Ó¨³íáñíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ûåïÇÙ³É 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁª áñå»ë 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ï³½Ù³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ù»Ãá¹: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Û¹åÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³ÝÁ 
³ÝóÝ»Éáõ Ï³Ù ³Û¹åÇëÇ ûåïÇÙ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë 
¹Çï³ñÏ»É Ï³é³í³ñáõÙÁª áñå»ë Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁª áñå»ë Ï³ï»·áñÇ³: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñ³ëï³ïáõÝáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
(Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÙáïÇí³óÇáÝ ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí) Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ¹³ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ï³½Ù³-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ì»ñçÇÝë Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³å³·³ ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ 
ÏáÕÙÇóª áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ áñáß³ÏÇ ¹ñáõÃÛáõÝ: ²é³í»É ¨ë, ³Ûëï»Õ Ýå³ï³ÏÁ 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»É ÇÝã-
áñ µ³ÝÇ, ÇÝã-áñ Ó¨áí: Ø»ñ å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
µ³ÝÏ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ÛáõÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¨’ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý, ¨’ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÏ»Ýë³·áñÍ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 
ê³Ï³ÛÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõóí³Íù ¿É ë³ÑÙ³ÝíÇ, ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ÇÝï»·ñ³óáõÙ, áñÇ Ëáñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ç Ñ³Ûï Ï·³Ý 
ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý (ËÙµ»ñ) Ï³éáõÛóÝ»ñ: ¸ñ³ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÏïÇí ·áñÍÁÝÃ³ó ³Ûëûñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ: ²å³óáõÛóÁª ³Ûëûñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ùáï³íáñ³å»ë ùë³Ý ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñ: ¸ñ³ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ÏïÇíáñ»Ý ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, µ³óÇ ½áõï 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³å»ñÇó, Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 
Ï³å»ñ: ÆÝï»·ñ³óí³Í µÝáõÛÃÇ Ï³å»ñÁ ÐÐ-áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ÑÇßÛ³É ËÙµ»ñÇ ÷³Û³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 
8%: ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãáõ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ ÍÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ßáõÏ³, áñÁ ßñç³Ýó»Éáí Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ: ºÉÝ»Éáí 
³ÛÝ ÷³ëïÇó, áñ ýÇÝ³Ýë³-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ (ü²Ê) ÝÙ³Ý ÇÝï»·ñ³óí³Í 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ (³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝó Ý»ñëáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³å»ñ) ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
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³ÝóÙ³Ý ÷áõÉÇÝ Ñ³ñÇñ Ñ³ïÏ³ÝÇß, ³ÛÉ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ó»É »Ý ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ï ½³ñ·³ó³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÙÇÝã¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÝ áõ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ ³Û¹åÇëÇ ß³ï áõ µ³½Ù³½³Ý 
ËÙµ»ñ »Õ»É »Ý ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ µáÉáñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙª ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨áí): ê³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ ³Û¹åÇëÇ ËÙµ»ñÇó 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³í»É ï³ñ³Íí³ÍÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝó ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³é³í»É ·ñ³íÇã »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ. 

- ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, 
- ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ (Ñ³ïÏ³å»ë É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

áëÏ»ñãáõÃÛáõÝÁ, ³¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛáõÝÁ, åÕÝÓÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ), 
- ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
- ¹ñ³ ë³ÕÙ»ñÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ 

³ÛÉÝ: 
îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ï³ñ³Ï³ñÍÇù »Ý ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝï»·ñ³óí³Í ³Û¹åÇëÇ 

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Üñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ ·ïÝáõÙ 
¿, áñ ³Û¹åÇëÇ ËÙµ»ñÇ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×ÇÝª Éñ³óÝ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁª ÷áË³ñÇÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÇ ¹»é¨ë 
ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý Ý³¨ Ï³ñÍÇùÝ»ñ, Áëï 
áñáÝóª ³Û¹ ËÙµ»ñÁ ½ëåáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³ñ·»É³ÏáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ (ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
Çñ³í³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ³ñ·»É³Ï»Éáõ ÙÇçáóáí): ê³Ï³ÛÝ ËÙµ»ñÇ 
·áÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ûë »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ ¿É, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ×Çßï »Ý, ù³Ý½Ç »ñÏáõ 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñáõÙ ¿É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ³Ûëûñ Í³ÕÏáõÙ »Ý Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸»é ³í»ÉÇÝ, ÙÇÝã¨ ³Ûëûñ ³Ûë ËÙµ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í áã ÙÇ ûñ»Ýù, Ï³Ù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³Ïï ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: 
¸»é¨ë ¹ñ³Ý ãÇ Ýå³ëïáõÙ Ý³¨ ³ñ¹»Ý ßáõñç »ñÏáõ ï³ñÇ ·áÛ³ï¨áÕ 
§Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ¦: ²é ³Ûëûñ ãÏ³ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ, Ã» 
áñù³Ý ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇïáõÙáõÙ ³Û¹åÇëÇ ËÙµ»ñÇ ÷³Û³µ³ÅÇÝÁ, Ï³Ù ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ 
¿ é»³É Ñ³ßí»É ³Û¹: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³Û¹åÇëÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É, ³Û¹ ËÙµÇ 
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³é³ÝÓÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí: ºÃ» ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíÇ, áñ Ñ³í³ë³ñ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ËÙµÇ ³é³ÝÓÇÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ùÇã ×ÏáõÝ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ (Ñ³Ù»Ù³ï³Í 
³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ), 
³å³ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É áñå»ë ËÙµÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ³ç³Ïó»Éáõ ³ñ·áõÙ»Ýï ³ÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ç Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ 
å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ÆëÏ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ, Ã» ÇÝãáõ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ßñç³ÝóáõÙ ßáõÏ³Ýª ÇÝï»·ñíáõÙ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»Éª ¹Çï³ñÏ»Éáí ³Û¹ 
ËÙµ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: ²Ûëå»ë, æ.îÇñáÉÁ 
óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ïÇåÇ ÇÝï»·ñ³óáõÙÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Í³·áõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇó-
ýÇñÙ³Ý»ñÇ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³óÝ»É Ýñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ105: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ ³Ûëï»Õ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, Ã»ñ¨ë, ¿ùëï»ñÝ³ÉÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óáõÙÁ, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Çñ³ñ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ßÕÃ³ÛáõÙ Ï»Ýë³·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

                                                        
105 Tirol I., The Theory of industrial Organization, Cambridje, Mass, MIP Press. 1988, p.112. 
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Î³Ý Ý³¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
µ³ñÓñ³óÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³Ñ³Û³óáñ»Ý Ï³åí³Í Ï³éáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ 
Çñ³ñ Ñ»ï ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³åí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²é³í»É ¨ë ÙÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñ»É Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³ÛáõÝ ¨ 
÷áËß³Ñ³í»ï Ï³å»ñÁ Ý³¨ ÙÛáõë ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ²Û¹åÇëÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï ï»ëùÁ 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³éáõó»É ËÙµÇ ï³ñµ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»É ¹ñ³Ýó 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ÝË³í³ñÏ³ÍÝ»ñÁ (ÑÇåáÃ»½Ý»ñÁ): ²Ûëå»ë, Ø.ìáñáÝ»óÏáõ ÏáÕÙÇó ³Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏí³Í Ùá¹»ÉáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÙÇç¨106: Àëï ³Û¹ Ùá¹»ÉÇ, ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ë³ã³Ó¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³ñ ÙÇç¨ ëï»ÕÍ»É ÷áËß³Ñ³í»ï ¨ Ï³ÛáõÝ Ï³å»ñª 
³åñ³Ýù³ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ ¨ Ýå³ëï»Éáõ 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  

àñå»ë ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ó¨ª ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõÛóáõÙª µ³ÝÏ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑáí Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë, ´.¸»Ù»Ýï¨Á, 
Çñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í ÙÇ ³ÛëåÇëÇ Ùá¹»ÉáõÙ Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáí ËÙµÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÷áñÓáõÙ ¿ Ï³å Ñ³ëï³ï»É µ³ÝÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ÙÇç¨: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë Ùá¹»ÉÇª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ý³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ ó³Íñ ïáÏáëáí í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ»É107: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë µáÉáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÝ ¿É Ñ³Ù³ñÛ³ Ñ»ï³-
åÝ¹áõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÁ, ³ÛÝ ¿ª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
ËÙµáõÙ ÇÝï»·ñ»ÉÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³ Ýñ³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ñ½»óÙ³Ùµ: 
ÊÙµÇ Ù»ç ÙïÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³é³í»É ÃáõÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù 
Ï»Ýë³·áñÍáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ: Ð»Ýó ³Ûë ÑÇåáÃ»½Ý ¿ ëïáõ·í»É ¾. ä»ñáïïÇÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ, 
áñï»Õ Ý³, »ÉÝ»Éáí ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³½áïÙ³Ý Ùáï»óáõÙÇó, ï»ëï³íáñáõÙ ¿ »ñÏáõ ËÙµ»ñÇ éáõë³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñª ËÙµÇ Ù»ç 
ÙïÝáÕÝ»ñ ¨ ãÙïÝáÕÝ»ñ108: Ü³ ·ïÝáõÙ, áñ ËÙµÇ Ù»ç ãÁÝ¹·ñÏíáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ³é³í»É 
½·³ÛáõÝ »Ý ³Û¹ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ý»ñùÇÝ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
¸ñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáíª Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ »½ñ³Ï³óÝáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
ÇÝï»·ñ³óí³Í Ï³éáõÛóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
áñÁ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ É³í Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁª ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ²ÛëåÇëÇ ËÙµ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ã»ñ¨ë, ûÅïí³Í ÉÇÝ»Éáí Ù³ëßï³µÇ ¿ý»Ïïáí, Ù»Í³å»ë Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É 
ûå»ñ³óÇáÝ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁª Ýå³ëï»Éáí ËÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
(áÉáñïÝ»ñÇ) ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³Ûëï»Õ ïÝï»ë³Ï³Ý áÕç ï³ñ³ÍùÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ 
Çñ³ñ Ñ»ï ÷áË³¹³ñÓáñ»Ý Ï³åí³Í ¨ Ù»ÏÁ ÙÛáõëáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »ñÏáõ ÃáõÛÉ 
áÉáñïÝ»ñÇ: ¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ ¿, ÇëÏ ÙÛáõëÁª Ï³åÇï³ÉÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë µ³Å³ÝáõÙÁ áã ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ¿ ¨ áã ¿É ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ó»É å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ýª Ý»ñÑ³ïáõÏ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ¨ Ýñ³ å³ïÙ³³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
                                                        
106 Âîðîíåöêèé Ì.Ì. Ïåðåêðåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü êàê ìåõàíèçì èíòåãðàöèè íà ðûíêå 
òîâàðà è ðûíêå êàïèòàëà // Ýê. è ìàò. ìåòîäû, 1997, ò. 33, âûï. 3. 
107 Äåìåíòüåâ Â.Å. Èíâåñòèöèîííûå è èíîâàöèîííûå äîñòîèíñòâà ÔÏÃ. // Ýêîí. è ìàò. 
ìåòîäû, 1996, ò. 32, âûï.2. 
108 Ïåððîòòè Å., Ãåëôåð Ñ. Èíâåñòèöèîííîå ôèíàíñèðîâàíèå â Ðîññèéñêèõ ÔÏÃ-àõ. 
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè ÐÅÖÅÏ, “Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ðåôîðìà â Ðîññèè”, Ì., 
1978ã. 
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¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ¹Åí³ñÇÝ 
×³Ý³å³ñÑÁ µéÝ³Í Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ, Ç ÃÇíëª Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí. 

1. Æñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí»ó 
åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý»Õ³óÙ³Ùµ: ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ 
Ù»Ïáõë³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÇóª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇó: ²í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ãÁÝÏÝ»Éáí, 
ßñç³Ý³éáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ (ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

¼ëåáÕ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáñ»Ý Ñ³Ý·»óñ»ó 
§³ñ³ï³íáñ ßñç³ÝÇ¦ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³ÝÁ. µ³ÝÏ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý 
í³ñÏ³íáñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, áñï»Õ ¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹³éÝáõÙ 
¿ ³é³í»É ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý, áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ãí»ñ³¹³ñÓíáÕ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³í»É³óÙ³Ý, µ³ÝÏ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý, ÇÝãÝ ¿É ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï Ýå³ëïáõÙ ¿ 
í»ñçÇÝÇë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 

Þ³ï ùÇã µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ»ñÁ Ï»Ýë³·áñÍáõÙ »Ý 2 ¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï. 
Çñ³Ï³Ýª ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó Ñ³ÛïÝÇ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ, å³ßïáÝ³Ï³Ýª ³ñï³óáÉí³Í 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ: ÜÙ³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇëÏ³É 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ûñ»ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ó³Íñ Ñ³ñ·³Ýùáí ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí: ²Ñ³ Ã» 
ÇÝãáõ, »ñµ»ÙÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ³ÕµÛáõñ Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É:  

2. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï áõÕ»ÏóíáõÙ ¨ ÑÇÙ³ ¿É ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÁÝÃ³Ý³É µ³ñÓñ éÇëÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇå»ñÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (÷áõÉáõÙ), µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ í³ñÏ»ñÁ ãí»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ éÇëÏÁ 
÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ñ ¹ñ³Ýó ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ, ÇÝãÁ »ñ¨áõÙ ¿ 
Ý»ñùáÑÇßÛ³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ½»ï»Õí³Í ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇª 
í»ñçÇÝ 11 ï³ñí³ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇó: 

 
 ²ÕÛáõë³Ï 4.5 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý  
1991-2001ÃÃ. 

 
î³ñÇÝ»ñ

Á 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 

÷áõÉ»ñÁ 
îáÏáë³¹ñáõÛùÁ 

¹ñ³Ùáí ³ñï³ñÅáõÛ
Ãáí 

1991 2-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 
4-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 

20 
80 

- 
- 

1992 2- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 
4- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 

100 
115 

67,3 
60,4 

1995 2- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 
4- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 

53,4 
52,2 

50,3 
49,9 

1998 2- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 
4- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 

51,4 
46,5 

39,7 
28,2 

1999 2- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 
4- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 

41,8 
38,8 

35,4 
33,5 

2000 2- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 
4- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 

28,3 
26,5 

31,9 
27,5 
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2001 2- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 
4- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 

27,8 
27,7 

24,9 
27,3 

2002 2- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 
4- ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 

22,0 
28,8 

19,1 
20,0 

  
²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ 

¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»É »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ¹»é¨ë ß³ï µ³ñÓñ »Ý ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËÃ³Ý»É: ²Ûëå»ë, Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ïáí ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 20%-Á: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
í³ñÏ³éáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ, 
áñå»ë½Ç ³å³ÑáíÇ ï³ñ»Ï³Ý 20 %-Çó ³í»ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ÆëÏ ¹³ ß³ï 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ¿: àõëïÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ïíÛ³É ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ûñ-ûñÇ ¹³ñÓñ»É áõ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ¹³ñÓÝ»É í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ (÷áË³éáõÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ, ³ÝÑ³ñÙ³ñ áõ ã³ñ¹³ñ³óí³Í: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ·áñÍáõÙ ¿ §µÝ³Ï³Ý 
µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý¦ ëÏ½µáõÝùÁª ¿Å³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍíáõÙ »Ý 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ÏïÇíáõÙ Ù»Í ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ í³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Û³µ³ÅÝÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ 
Ýå³ëï»óÇÝ ¨ ³ÛÅÙ ¿É ¹»é ùÇã ã³÷áí ã»Ý Ýå³ëïáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹»Ý í»ñóñ³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ³é³ç³ó³Í 
å³ñïù»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½áÕ Çñ³óí»ÉáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýùª Ï³ï³ñí»É 
¿ µ³ÝÏ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ì³ñÏ»ñÇ 
ùñáÝÇÏ ãí»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ Ý³¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
í³ñÏ³-ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 
ï³ñ³ÍíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: ö³ëïáñ»Ý ³é³Ûëûñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 
ýÇÏïÇí í³ñÏ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ÖÇßï ¿, áñáß ³ßË³ï³Ýù 
í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ì»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÇ ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³ÝùÇ ¹»é¨ë ã»Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ á’ã 
²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ, ¨ á’ã ¿É ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
ö³ëïáñ»Ý Ç í»ñáõëï µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ýÇÏïÇí í³ñÏ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ²Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï ¿ ïÇñáõÙ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Ûëï»Õ ï»ÕÇÝ ¿ Ù»çµ»ñ»É è. ê»ÉÇí³ÝáíÇ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÁ 
§..ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ³å³óáõóíáõÙ ¿, áñ í³ñÏ³ïáõÝ áõ í³ñÏ³éáõÝ Ç ëÏ½µ³Ý» 
Çñ³½»Ï »Ý »Õ»É í³ñÏÁ ãí»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó áã Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹åÇëÇ 
ýÇÏïÇí ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý áã ÙÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ..¦109: 

3. Î³Ëí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, áñ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ÙÇßï ¿É 
µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß³ï µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÷áÕÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý 
ßÝáñÑÇíª ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù 
¿Å³Ý³óÙ³Ùµ (»Õ³í å³Ñ, »ñµ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ í³×³éí»óÇÝ Çñ»Ýó ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇó ßáõñç 50 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ¿Å³Ýª ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 500-600 ¹ñ³Ùáí), ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ, ÷áÕÇ åïáõÛïÇ ó³Íñ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµª 
Ï³åí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ù³áë³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åí³Í 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý, å³h³Ýç³ñÏÇ áã Ï³ÛáõÝ 

                                                        
109 Ðóäüêî-Ñèëèâàíîâ Â. Ôèíàíñîâûé è ðåàëüíûé ñåêòîðû: ïîèñê âçàèìîäåéñòâèÿ // 
Âîïðîñû Ýêîíîìèêè, 1998, N 5, ñòð. 79-89. 
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Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³Ý³½ÝÇí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ Ñ»ï, ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï 
Ï³åÇï³ÉÇ Ùßï³Ï³Ý Ñáëù: Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»ó Ñ³ñÛáõñ³íáñ, »ñµ»ÙÝ ¿É Ñ³½³ñ³íáñ ïáÏáëÝ»ñ (Ñ³ïÏ³å»ë 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ), ³ÛÝÇÝã ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
ÝáõÛÝÇëÏ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý µáõÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ãµ³ñÓñ³ó³í 50-60%-Çó áõ ó³Ûëûñ 
Ýí³½áõÙ ¿: Æñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑáëùÁ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ½ñÏí»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó (ÐÐ-Ý ÝáõÛÝÇëÏ 
Ù»ñÓ³íáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹³ßï ÷³Ï ¿), Í³é³ÛáõÙ ¿ 
áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý å»ñÙ³Ý»Ýï íï³Ý·, ³ÛÉ Ý³¨ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ:  

ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý áõ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·Íáí, ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
1998Ã. Ï³½Ù»É ¿ 32%, áñÁ ¿³å»ë ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 1997Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (16 %): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
»Ã» ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ÛÇÝ ¨ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª ÷áË³éáõ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·ÝÇ ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 12%, ³å³ 1998 ÃíÇÝ ³ÛÝ ³í»É³ó³í ÙÇÝã¨ 24 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí110:  

Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áËÉñ³óÝáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÇ Ï³ï³ñÙ³Ý: Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÙÇçáóáí 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ Ùßï³Ï³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ùßï³Ï³Ý Ñáëù ³é³í»É 
ùÇã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª ³é³í»É µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñª 
³å³Ñáí»Éáí í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ áÉáñïÝ»ñÁ 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í »Ý µ³ÝÏ»ñáí, Çñ³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáí, å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»áíª Ï³½Ù»Éáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï»Ýë³·áñÍáõÙ »Ý 
³Ýµ³Å³Ý §ëÇÙµÇá½Ç¦ Ù»ç:  

ÐÐ Ý»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
áÉáñïÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ ¨ ³ÝÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝí»ÉÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É ³í»ÉÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ ¨ ¹»½ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë 2 
áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³½Ù³ÃÇí Ë½áõÙÝ»ñÁ, Áëï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·ñ³íãáõÃÛ³Ý, Ñ³Ý·»óñÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇó ¹»åÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï Ï³åÇï³ÉÇ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÑáëùÇª Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ 
Ë³ñëËí»Éáõ ÙÇïáõÙáí111: ²Ûë ÑáëùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³×»ó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÁª 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿Å³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³í»Éáí ¨ ¹ñ³Ýù 
³í³Ý¹³íáñ»Éáí ³í»ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÝÙ³Ý í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ã³÷»ñÁ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ, 1994 ÃíÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ÐÜ²-Ç ßáõñç 15%-Á, áñÇó 9%-Á Ïáõï³Ïí»ó µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ Ñáë»ó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëÇ ÙÇïáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ³Ûëûñ, áñÇ Ù³ëÇÝ ¿ 
ËáëáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÇ Ù»ç »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ áã 
Ù»Í µ³ÅÇÝÁ (ßáõñç 10%): ì³ñÏ»ñÇ ³Û¹åÇëÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3-10 ï³ñÇ: ö³ëïáñ»Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë 
áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý ÙÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁª Ó¨³íáñí³Í 
ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇó (ÁÝ¹ áñáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ 
áõÕÕí³Í ÇÝí»ëïÇóÇ³ÛÇ Ù»ç ³å³ÑáíáõÙ ¿ 62-64%-Á):  

                                                        
110 ²µÛáõñÁª ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 1999Ã. 
111 Â»ñ¨ë ³ëí³ÍÁ ³ÛÝ 2,5 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ Ù³ëÇÝ ¿, áñÁ ¹»·»ñáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñáõÙª Í³é³Û»Éáí 
áõñÇßÝ»ñÇÝ: 
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²ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï Ï³åÇï³ÉÇ ÑáëùÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ý³¨ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóáí: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ³ñÏ³íáñáõÙÇó 
Ñ³í³ù³·ñ»Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, å»ïáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ³ßËáõÙ ¿ ³ÛÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ áõÅ³ÛÇÝ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ áõ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñª é»½»ñí³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó Ñ³ßÇíÝ»ñÁ 
Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙª Ýå³ëï»Éáí Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ: Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñáõÝ³Ï (³é³Ýó ¹ñëÇ û·ÝáõÃÛ³Ý) 
ÑáëùÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¿ÙÇëÇ³ÛÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ¨ë Ï»ÝïñáÝ³óí»ó í»ñçÇÝáõÙ, 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»Éáí å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ íñ³: ²Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¿³å»ë Ýå³ëï»óÇÝ Ý³¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇó 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ¹áõñë ÙÕÙ³ÝÁª Ñû·áõï Ý»ñÙáõÍíáÕÝ»ñÇ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³åñ³ÝùÇ 
·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÷³Ï»ó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ßÕÃ³Ý Ý»ñùáÑÇßÛ³É 
ßñç³Ýáíª  
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²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¹ñ³ÙÇ ÏáõñëÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ ÉáÏ ³ÝÝß³Ý 

¹³Ý¹³Õ»óÝáõÙ ¿ ³Û¹ ÏáÝïáõñáí Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³åïáõÛïÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ 
ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙª ëï»ÕÍ»Éáí Ï³åÇï³ÉÇ ÑáëùÇ íñ³ (Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ³· Çç»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáíª Ï³åí³Í ¹ñ³ÙÇ Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ñ³· Çç»óÙ³Ý Ñ»ï) Éñ³óáõóÇã 
Ñ½áñ³·áõÛÝ ×ÝßáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇó ¹»åÇ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý áÉáñïÁ: 
Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÅÙÛ³Ý ÑáëùÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Î´ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Áëï áñÇª áã 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
ÝáõÛÝÇëÏ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ãÝ³Û³Í Ýí³½áÕ ï»Ùå»ñáí, µ³Ûó ¿ÉÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ïñ×³ïíáõÙ 
¿:  

Î³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ §ÏÉ³ÝáõÙÁ¦ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ßáß³÷»ó Ý³¨ Ýñ³ Ñ³í»É³×Á, áñÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: Èñ³óáõóÇã 
¿ÙÇï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÇó, ß³ï 
³ñ³· ³Ýó³í ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïª ³é³ç µ»ñ»Éáí Ýñ³ÝáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×, ³Û¹ ÃíáõÙª 
Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ýå³ëï»Éáí ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáõñëÇ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½Ù³ÝÁ ¨ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: Æñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý ¨ ³ÛÝï»ÕÇó ¹»åÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ñ³ïí³Í 
Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ëáñ³óáõÙ: Þ³ï µ³ÝÏ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½µ³Õí³Í ¿ÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó ¹»åÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï Ï³åÇï³ÉÇ ÑáëùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ùµ, 
ëÝ³ÝÏ³ó³Ý ¨ ÉáõÍ³ñí»óÇÝ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÷áÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ó³Íñ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ýñ³ ³é³ç³ñÏÇ ³×Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
½³Ý·í³ÍÇ Ñ³í»É³×Çó Ï³Ëí³Íª ·Ý»ñÇ ³×Á ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ã³ñï³óáÉí»ó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ ÷áÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ í³ñù³·ÍáõÙ: öáË³Ý³ÏÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ßíÇ ã³éÝí»óÇÝ Ý³¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ÷áÕÇ ÑáëùÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÁ áã ÙÇ Ï»ñå 
ã³ñï³óáÉí»ó ¿ÙÇëÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í 
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å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³, Ñ»ï¨³µ³ñ, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·Ý»ñÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñáõÙ, 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»ó ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 
³×Ç íñ³): ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹ ÑáëùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³×»ó Ý³¨ ÷áÕÇ ßñç³åïáõÛïÇ 
³ñ³·áõÃÛáõÝÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ßáõñç 11,8 ³Ý·³Ù ÷áùñ »Ý, ù³Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñïù»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, ÐÜ² ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 10-12 
%-ÇÝ Ñ³ëÝáÕ ½³Ý·í³ÍÁ (Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³ÛÝ 70 %-Ç Ñ»ï, áñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ½³ñ·³ó³Í 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»ó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇÝ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éÏ³ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ, ÇëÏ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ÙÝ³ó ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝÇÙ³ëï áõ ³ÝÝå³ï³Ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÆëÏ ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ½ñÏ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇóª Ýå³ëï»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÏÍÏÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ áñ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ßáõñç 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Æñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹ñáõÃÛ³Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÝï»Õ Ï³åÇï³ÉÇ ÑáëùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ 
Ýå³ëï»óÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ: Þ³ï µ³ÝÏ»ñ, áñáÝù ëÝÏÇ ÝÙ³Ý ³×áõÙ ¿ÇÝ 
Ù»ñ ³Ûë ÷áùñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³å³Ñáí»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇó ¹»åÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï ÑáëùÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ÉáõÍ³ñí»óÇÝ: ²ÛÅÙ, ×Çßï ¿, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áñáß³ÏÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙ ¿ ³åñáõÙ (ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ 
³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ), ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ×·Ý³Å³Ù, áñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
íñ³: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, 
ù³ÝÇ áñ, »Ã» ¹ñ³ÙÁ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿ 10%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³å³ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ç ãÇù ¿ ¹³éÝáõÙ: ÜÙ³Ý Ñ³ñó³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï 
³Ý·³Ù ¨ë Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³ñÅÇÝ: ²Ûë ³éáõÙáí Ý³Ë Ýß»Ýù, 
áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ (³ÏïÇíÇ) Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ áñáßíáõÙ ¿ ³éÏ³ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ: Üñ³ ·ÉË³íáñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 
³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ ¹³ñÓ³í ³ñï³ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ: 

âÝ³Û³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ 
Ýí³½Ù³ÝÁª 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ, 1991 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ 
³×»ó 1.3 ³Ý·³Ù ¨ Ï³½Ù»ó ßáõñç 70%: Øáï³íáñ³å»ë ³Û¹åÇëÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ÝÏ³ïí»óÇÝ 
Ý³¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³é¨ïñáõÙ, ïñ³ÝëåáñïáõÙ ¨ ³ÛÉáõñ: 
²é¨ïñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ³×»ó ßáõñç 3.3 
³Ý·³Ùª Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ×ÛáõÕÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ËáñÁ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý: ºÃ» 1991 ÃíÇÝ ×ÛáõÕÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ëÝÝ¹Ç Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ) Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ññ»ñáí (³åñ³Ýù³ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ), ³å³ 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñï³ßñç³Ý³éáõ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ÇÝ ×ÛáõÕÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ: 

 àã ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç (ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ) 
å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³Ýã³÷³Ïó»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ù³é³ÏÇ 
ÇÝ¹»ùë³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇ³ÛÝ 1991-1996ÃÃ. ³×»ó ßáõñç 4000 ³Ý·³Ù: ´Ý³Ï³Ý ¿, 
Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ (³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ý»Õ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí) ¿³å»ë Ïñ×³ïí»ó:  
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²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³ñ¨áñ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ÇÝ å³ëÇí Ó¨áí ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: 
²Ûëå»ë, »Ã» 1990-³Ï³Ý Ã. ëÏ½µÇÝ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
å³ñïù»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 75%, ³å³ 2001Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»ó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 
µáÉáñ ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ ßáõñç 90 %-Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ 
Ù»ç ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ñ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³åÇï³ÉÁª ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨Çó 
÷áË³ñÇÝí»Éáí Ïí³½ÇÉÇÏíÇ¹³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨Ç: ÜÛáõÃ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
å³ñïù»ñáõÙ »Õ³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ñ Ýñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÇ 
¿³Ï³Ý Ëáñ¹áõµáñ¹»ñáí, ³ÛÝ ¿ª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï »Ý ÙÝáõÙ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó: ²Ûëå»ë, 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ßñç³Ý³éáõ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé 
Ù³ëÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ¨ ãí×³ñáõÙÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
ß³ñÅáõÙ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ë»·Ù»ÝïÁ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó íñ³ ½·³Éáí 
§÷áÕÇ ëáíÁ¦ª ëïÇåí³Í ëÏë»óÇÝ û·ï³·áñÍ»É í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ áã 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨»ñ (µ³ñï»ñ, ÙáõñÑ³Ï, µÝ³í×³ñ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ ³éÓ»éÝ ëáõñá·³ïÝ»ñáí 
í×³ñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Çñ»Ýó ëï³ó³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ÇÝ »ñÏñÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ³Ý³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ³ÛÉ áã Ã» ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, áñå»ë å»ï³Ï³Ý 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï ·ÉË³íáñ³å»ë Ñ³Ý¹»ë ¿ñ ·³ÉÇë 
Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, ³ÛÝÇÝã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÁ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñáõÙ ¿ñ ¨ ³ÛÅÙ ¿É Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ï³ï³ñáõÙ ¿ 
¹áÝáñÇ ¹»ñ: ¸»½ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ³ÛëåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÍÏÙ³ÝÁ ¨ ß³ï áõ ß³ï 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³ÝÁ, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÁ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý 
³Ýí×³ñáõÝ³Ï »Ý ×³Ý³ãíáõÙ: ²ÛëåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï ¿ Ý³¨ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÇ í³ñù³·ÍÇÝ, 
³å³ ³ÛÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÇ Ïïñí³Íùáí áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ÕÛáõë³Ï 4.6 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ  
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ (Áëï ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

ïáÏáëÝ»ñáí) 
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1. ø. ºñ¨³Ý 
53

,9 
41

,3 
43

,4 
39

,5 
39

,2 
42

,1 
44

,4 
47

,1 
47

,2 

2. ²ñ³·³ÍáïÝ 
1,

04 
0,

39 
0,

32 
1,

2 
1,

5 
1,

5 
1,

4 
1,

3 
1,

25 

3. ²ñ³ñ³ï 
3,

16 
2,

86 
2,

85 
4,

9 
5,

1 
5,

2 
5,

4 
5,

6 
5,

9 

4. ²ñÙ³íÇñ 
4,

54 
2,

33 
4,

91 
11

,7 
11

,4 
10

,3 
9,

2 
8,

5 
8,

1 
5. 

¶»Õ³ñùáõÝÇù 
4,

46 
4,

46 
2,

84 
4,

3 
4,

2 
4,

0 
3,

3 
2,

5 
2,

1 

6. ÈáéÇ 
4,

61 
4,

46 
2,

84 
4,

3 
4,

2 
4,

4 
4,

9 
5,

4 
5,

9 

7. Îáï³Ûù 
11

,6 
33

,63 
27

,79 
21

,0 
22

,0 
21

,95 
19

,29 
17

,3 
16

,6 

8. ÞÇñ³Ï 
4,

85 
2,

79 
2,

89 
4,

5 
3,

8 
3,

6 
3,

3 
3,

0 
2,

9 

9. êÛáõÝÇù 
3,

79 
7,

48 
10

,42 
5,

2 
5,

2 
5,

5 
6,

7 
7,

3 
8,

1 

10. ì³Ûáó Óáñ 
0,

25 
0,

20 
0,

33 
0,

8 
1,

1 
1,

05 
1,

01 
1,

0 
0,

95 

11. î³íáõß 
1,

97 
0,

82 
0,

54 
1,

5 
1,

6 
1,

3 
1,

1 
1,

0 
1,

0 
 
 ì»ñÉáõÍ»Éáí Ù³ñ½³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ýª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ 

ù³ÝÇ ËáõÙµ Ù³ñ½»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
1. Ø³ñ½»ñª ÃáõÛÉ Ï³ÛáõÝ ³ÝÏáõÙáí: ¸ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ³ÛëåÇëÇ ïÇå µÝáñáß ¿ ³ÛÝ Ù³ñ½»ñÇÝ, 

áñï»Õ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÁ, áñáÝù å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
áõÝ»Ý Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ (¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, 
Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 

2. Ø³ñ½»ñª ÃáõÛÉ ³ÝÏáõÙáí, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ áñáß ³×áí: ê³ µÝáñáß ¿ ³ÛÝ 
Ù³ñ½»ñÇÝ, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³½Ù³åñáýÇÉ ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, áñáÝù ëÏ½µÇó ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
ÙÇÝã¨ 1990 ÃÇíÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³óíáõÙ ¿ÇÝ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ (·áõÝ³íáñ Ù»ï³Éáõñ·Ç³, 
ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýùª Ñ³ïÏ³å»ë Ï³áõãáõÏ, Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏíáÕ áñáß ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»Ùå»ñÁ Ýí³½áõÙ ¿ÇÝ, ×Çßï ¿, ß³ï ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñáíª Ï³åí³Í ³Û¹ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Á Ãí³ñÏí³Í ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÏñáõÙ ¿ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
³ÝÑñ³Å»ßï ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇ Ù»Í Ù³ëÁ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý µ³ñï»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ: ²ÛÝ Ý»ñùÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³é³ùáõÙÁ, ëï³ÝáõÙ »Ý ãí×³ñí³ÍÇ Ñ³ßíÇÝ ³åñ³Ýù, ÇëÏ µÝ³Ï³Ý ¿, áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ý ÷áÕ³ÛÇÝ Ó¨áí 
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(³ßË³ï³í³ñÓ, Ñ³ñÏ»ñ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ ÙáõÍáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 
àõëïÇ ÙÇ³Ï áõ ùÇã Ã» ß³ï Ï³ÛáõÝ ³ÕµÛáõñÁ Ï»Ý¹³ÝÇ ÷áÕÇ Ñ³Ù³ñ ÙÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
(Ã»Ïáõ½ ³Ýß³ÑáõÃ³µ»ñ): ²ÛëåÇëÇ Ù³ñ½»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
áñáßíáõÙ ¿ »ñ»ù ËáõÙµ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí : 

1. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³Ý: 
²ÛÝå»ë áñ, »Ã» ÝÙ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³×Ç, ³å³ Ýñ³ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏËÃ³ÝíÇ Ý³¨ Ù»½ Ùáï (åÕÇÝÓ, ÙáÉÇµ¹»Ý, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ, ÏáÝÛ³Ï, 
·áñ· ¨ ³ÛÉÝ): 

2. ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÁ: ø³ÝÇ áñ ³Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¿Ý»ñ·³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿, ¨ áñÇ ·Ý»ñÝ ¿É ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý 
³×áõÙ, ù³Ý ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝÁ, áõëïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ïñ×³ïíáõÙ ¿: ²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù ï»ëÝáõÙ »Ýù »ñÏáõ 
×³Ý³å³ñÑ. 

- ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É³óÙ³Ý ¨ Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
³Ûë ×³Ý³å³ñÑÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ýå³ëï³íáñ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ç í»ñçá ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝª å³Ñ³Ýç»Éáí Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ëáßáñ í»ñ³½ÇÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë ×³Ý³å³ñÑÁ ³Ûëûñ ËÇëï 
Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 

- ä»ïáõÃÛ³Ý íñ³ Ý»ñ³½¹»Éáõ ÙÇçáóáí ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ËÇëï 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 

3. Êáßáñ ³ÝÏáõÙáí, µ³Ûó Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ÛáõÝ ³× ³å³ÑáíáÕ Ù³ñ½»ñ: ²ÛëåÇëÇ 
Ù³ñ½»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ³ÛÝ Ù³ñ½»ñÁ, áñï»Õ ³Ù»Ý³ùÇãÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ 
å³ÛÙ³Ý.  

- ½³ñ·³ó³Í ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
- ½³ñ·³ó³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 
ì»ñçÇÝ å³ÛÙ³ÝÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ÛÝ áñáßáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý 

ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ §Ñ³ï³ÏÁ¦: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ÝÏáõÙÁ ³ÙµáÕç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ï ³í»ÉÇ ùÇã ¿ñ, ù³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ »ÝÃ³ñÏí»ó ³í»ÉÇ í³Ûñ³· ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý, ù³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ¶ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëáõÙ ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ (Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ Ù»ñÓù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ¿ ³é³ÛÅÙ 
Ý»ñÑ³ïáõÏ): ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ 
¹ñë¨áñáõÙ Ã»Ïáõ½ áã ³ÛÝ Í³í³Éáí, ÇÝã 1990 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¿ñ: Ð³ïÏ³å»ë Ñ»Ýó ³Û¹ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿ áñáßáõÙ, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³Û¹ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ (³é³çÇÝ å³ÛÙ³ÝÁ): ²ÛÉ Ëáëùáí, ³ÛëåÇëÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý µÝáñáß ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Ù³ñ½»ñÇÝ, áñï»Õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²ÛëåÇëÇ Ù³ñ½»ñáõÙ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³é³çÇÝ ËÙµÇ Ù³ñ½»ñÇ, 
¹Åí³ñ ¿ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³×Ç ëå³ëáõÙÁ (ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »Ã» ã»Ý ¿É µ³ó³Ï³ÛáõÙ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ß³ï ùÇã »Ý), ë³Ï³ÛÝ ÇÝãù³Ý 
¿É áñ ³×áõÙ »Ý, ³Û¹ ³×Á Ï³ÛáõÝ µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, ù³Ý½Ç Ýñ³Ý µÝáõÃ³·ñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
ÑëÏíáõÙ »Ý Ù³ñ½Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓª ³Ûë Ùá¹»Éáí Ï»Ýë³·áñÍáÕ 
Ù³ñ½»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ã» ÇÝãù³Ýáí »Ý ³Ûëï»ÕÇ 
ßáõÏ³Ý»ñÁ å³ßïå³ÝíáõÙ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ, 
³å³ ¹ñ³ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇª ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ³Û¹ Ù³ñ½Ç 
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µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: àõëïÇ, ³Ûë Ù³ñ½»ñáõÙ ·ÉË³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ 
ÙÝáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, áñÁ, ÇÝã Ëáëù, ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝÇ, 
ù³Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝÝ ¿: ²ÛëåÇëÇ Ù³ñ½»ñáõÙ µ³ñÓñ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, áñáÝó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý, ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝÁ: ²Ûë Ù³ñ½»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÙÝáõÙ ¿ ï»ÕÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ:  

4. ²ñ³· ¨ Ï³ÛáõÝ ³ÝÏáõÙáí Ù³ñ½»ñ: êñ³Ýù ¿Éª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ½³ñ·³ó³Í, µ³Ûó 
Ñ³Ù³ñÛ³ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ Ï³Ù ÃáõÛÉ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ½»ñÝ 
»Ý:  

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ³Û¹ Ù³ñ½»ñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ËáñÁ ³ÝÏáõÙ, ¹Åí³ñ 
Ã» Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³Ûëï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ëå³ë»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝã-áñ 
Ï³ÛáõÝ³óáõÙ: ²ÛëåÇëÇ Ù³ñ½»ñÁ ïÝûñÇÝáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ: ²Ûëï»Õ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñáñ³Ï Ï³¹ñ»ñ: 

5. ²Õ»ïÇ ·áïáõ Ù³ñ½»ñ: 
6. ê³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ Ù³ñ½»ñ: 
 
 

4.2.3. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ ÐÐ-áõÙ 

 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³ÉÁª ³ÛÅÙ í»ñÉáõÍ»Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÷áñÓ»Ýù Ï³éáõó»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùá¹»ÉÁ: Ü³Ë Ýß»Ýù, áñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ-
·áñÍáõÃÛáõÝÁ ³Ù»ÝÇó ³é³ç ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ùµ: 
ø³Ý½Ç Ñ³ïÏ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ÉË³íáñ ¹»ñ Ë³ÕáõÙ áõ 
¹»ï»ñÙÇÝ³óÝáõÙ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²Ûë 
Ýå³ï³Ïáí ÷áñÓ»Ýù ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»É 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁª Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ì»ñÉáõÍ»Éáí ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ, ·³ÉÇë »Ýù ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ÐÐ-áõÙ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ã»¨ ¹³Ý¹³Õ, µ³Ûó ³ñ¹»Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ÝßÙ³ñ»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ý³é³ñÏ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, 
áñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ ¿³Ï³Ý ¹»ñÝ áõÝÇ Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª Ïñ×³ï»Éáí ß³ï 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¹ñ³Ýó ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí:  

ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñïù»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÛëåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ ãëñ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ 
¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ù»ç: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ï³å»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ëÏ½µáõÙ ³×áõÙ »Ý, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½áõÙ: ²ÛÝÇÝã, 
³Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ ³Ýß»Õáñ»Ý ³×áõÙ »Ý: ²ÛëåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ 
µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ÝÏ»ñÇª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ²ÛÝÇÝã, 
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³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é³ç³íáñ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³ÛÝï»Õ µ³ÝÏ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: ²Ûëå»ë, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 1996 ÃíÇÝ 
Ï³½Ù»É ¿. »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñáõÙÁ 64%, ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁ µ³ÅÇÝ ¿ Ñ³ë»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 34%112: ²ÛëÇÝùÝ, ëï³óíáõÙ ¿, áñ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ùáï³íáñ³å»ë Ï³½ÙáõÙ ¿ 2:1: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáñáß ¿ ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í ·ñ»Ã» 
µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ: ²ÛÝÇÝã, ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ ÐÐ-áõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1:3: ´Ý³Ï³Ý ¿, ³ÛëåÇëÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·áÑ³óÝ»É áã ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ áã ¿É 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: 

àñå»ë½Ç µ³ÝÏ»ñÁ áñ¨¿ Ó¨áí Çñ»Ýó ³å³Ñáí³·ñ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇó, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ 
¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÇó, Ýñ³Ýù ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñÅíáõÙ 
»Ý áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝáí: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÷áñÓ»Ýù Ï³éáõó»É ³Û¹ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùá¹»É, áñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ëï»ÕÍíÇ ³Û¹ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝ»É Ù»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÇñ áõ ûåïÇÙ³É 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ýß»Ýù, áñ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ Ùá¹»É ¿É ÁÝïñ»Éáõ 
ÉÇÝ»Ýù, Ýñ³ Ï³éáõóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí, áñÁ Ñ³ïáõÏ ¿ µáÉáñ 
Ï³éáõóíáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñÇÝ: ²Ûëå»ë, ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ ëÏëíáõÙ 
¿ ³é³çÇÝ ÷áõÉáí, áñÁ Ù»Ýù Ï³Ýí³Ý»Ýù ³Ý³ÉÇïÇÏ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷áõÉ: ì»ñçÇÝÇë 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ, ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Çñáù, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»Ý Çñ»Ýó ³å³·³ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: àñå»ë½Ç ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ µ³ÝÏÇÝ §Ý»ñù³ß»Ý¦ ÷áË-
Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý é»Éë»ñÇ íñ³, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñÉáõÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áñáß»Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë µ³ñÓñ³óÝ»Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, µ³ÝÏ»ñÝ ¿É í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó Ù»ÏÇª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáíª »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ 
³ÏÝÏ³É»Éáõ ¨ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ, áñå»ë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý¹»ë ·³É ÇÝãå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µ³ÝÏ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÁª Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: àñå»ë 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ß³Ñ³·ñ·éí³Í í³ñÏ³éáõÇ ¨ í³ñÏ³ïáõÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
»ñÏáõ ËáõÙµ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ:  

²é³çÇÝ ËáõÙµÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ Ù»Ï ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñáÝó ÃíÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É ÇÝãå»ë µáõÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿Éª µ³ÝÏÁ: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáõµÛ»ÏïÁ, »ÉÝ»Éáí ÉáÏ 
Çñ ß³Ñ»ñÇó, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ »Õ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³ ÙÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, áñÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. ³ÛÝ ¿ª Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇó ëï³Ý³É 

                                                        
112 Midson C.I. Business finansinge, - London: Butter Worth. 1986, p. 211. 
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³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ: ê³Ï³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáõµÛ»Ïï áõÝÇ Ý³¨ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
ß³Ñ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, µáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ÷³Û³µ³ÅÝÇ Ù»Í³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ 
Çñ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï »Õ³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç: ÆÝã 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇÝ, ³å³ Ýñ³Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ í³ñÏÇ »ñÏ³ñ³óáõÙÁ, 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý »ñ³ßËÇùÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ºñÏñáñ¹ ËáõÙµÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ãÝ³Û³Í Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕ³ÏÇ 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í ãÉÇÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí å»ïù ¿ å³ßïå³Ý»Ý ³é³çÇÝ 
ËÙµÇ ß³Ñ»ñÁ: ²Ûë ËÙµÇÝ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, í»ñ³·ñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ûñ·³ÝÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: 

öáËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ó¨áí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ýª Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª Ý»ñ³é»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ýª áñå»ë 
·áñÍÁÝÏ»ñáç íÇ×³ÏÁ: Î³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁª áñå»ë Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÇãÇ, Ï³Ù ¹áÝáñÇ: 

²Ûë ÷áõÉáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõóíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏíáõÙ »Ý ûå»ñ³ïÇí 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÝ»ñÁ: ²ÛÝå»ë áñ, ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³³ñï³¹ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³ ï»ÕÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÁª 

1. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý É³í ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
2. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
3. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ï ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
4. ëÝ³ÝÏ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 

¹ÇïíáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª 
 ÝáñÙ³É (Ñ³í³ë³ñ³ã³÷) ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
 Å³Ù³Ý³ÏÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ, 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëßï³µ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ (ßáõÏ³Ý»ñÇ Ýáñ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ, Í³í³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ Ûáõñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ113: 

ºÃ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï »Õ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ í»ñáÑÇßÛ³É µáÉáñ »ñ»ù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 
³å³ Ýñ³ íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ §É³í¦: ºÃ» Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ »ñÏáõ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ÇëÏ »ññáñ¹Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñ½³å»ë ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý 
µ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ, ³å³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ §ÙÇçÇÝ¦: ÆëÏ »Ã» 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý µ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ³é³çÇÝ »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ Ùáï ¿ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý: 

ÆëÏ Ã» ÇÝã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ·ïÝíÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç Ýñ³ íÇ×³ÏÁ 
§É³í¦ ·Ý³Ñ³ïíÇ, Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» ÏáÝÏñ»ï ÇÝã µÝáõÛÃÇ (ïÇåÇ) 

                                                        
113 Øåðåìåò Å.Ä., Ñàéôóëëèí Ð.Ñ., Íåòà øåâ Å.Â. Ìåòîäèêà ôèíàíñîâîãî àíàëèçà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ì., ÈÏÎ “ÌÏ”, 1992, ñòð. 78. 
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÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¿ ¹Çï³ñÏíáõÙ áñå»ë åáï»ÝóÇ³É Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇ: ÆëÏ ë³ áñáßíáõÙ ¿ª 
»ÉÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÇó, ã³÷»ñÇó ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ÁÝïñí³Í 
³ñï³¹ñ³ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó: 

ºÃ» ËáëùÁ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ½³íÃÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
¿, ³å³ ³Ûëï»Õ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ µ³ÝÏÇ áõ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ë»ñï Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝª ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 
ÙÇ³íáñáõÙ (ë»ñï³×áõÙ), ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÏáÝ·ÉáÙ»ñ³ïÇ (ËÙµÇ) ëï»ÕÍáõÙ, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ó»éùµ»ñáõÙ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ Ï»Ýë³·áñÍáÕÝ»ñÇ ËÙµÇÝ ¹³ëíáõÙ »Ý 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ï³Ù ¿É ¿³Ï³Ý Ùá¹»éÝ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï ã»Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: 
²Ûë ¹»åùáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ³Û¹åÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáíª Ýñ³Ýó Ñ»ï Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ï»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ïÇåÇ áñáßÙ³Ý ¨ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
µ³ÝÏ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §ï»ÕÁ¦ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ý»ñùáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ114ª  

1. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
2. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
3. ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³Ù ÉáõÍ³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
4. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ íñ³ ³½¹áÕ Ñ»ï¨Û³É 
·áñÍáÝÝ»ñÁ. 

I. ê»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõÝ»óí³ÍùÇ (·áõÛùÇ) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÇÝ 
(ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³Ï): 

²éÑ³ë³ñ³Ï, ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí 
·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ï³ Ï³ñÍÇù, Áëï áñÇª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ÉÇÝÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï (ÐÐ-áõÙ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 50%): ²Û¹ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³Ëí³Í 
¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÇó: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý µ³ñíáù ¹³ßï áõÝ»óáÕ 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ ÷áË³éáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 30-50% ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: ¸³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ûåïÇÙ³É Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 1/3-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ÷áË³Ñ³ïáõó»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·³Ý-
ÓáõÙÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ áõ Ù»ÕÙ»É 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ115: 

êáíáñ³µ³ñ ³Ûë ·áñÍáÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª 

- Ù³ëÝ³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, 
- ³ñ³· Çñ³óíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ) ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ÇëÏ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁª 

                                                        
114 È ´³¹³ÝÛ³Ý, Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ºñ¨³Ý, 2000Ã. ¿ç 18-20: 
115 ÜáõÝ ï»ÕáõÙª ¿ç 33-34: 
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áñå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÛùÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ, 

- Ùáõïù³·ñÙ³Ý, ¹áõñë·ñÙ³Ý, åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ù³ßí³ÍùÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ: 
ÆëÏ áñù³Ý Ù»Í ÉÇÝ»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁª ³ÛÝù³Ý ïíÛ³É 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ùÇã Ï³ËÙ³Ý Ù»ç Ï·ïÝíÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ: àõëïÇ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ·ïÝ»É ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛ³Ý áëÏÛ³ ÙÇçÇÝÁ, áñÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÙÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

II. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ »Ý: ºÃ» ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÷áùñ ã»Ý Ýñ³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
³å³ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ¹ñ³ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Ýñ³ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁª ÁÝÃ³óÇÏ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: êï³óí³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇ ÙáµÇÉ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, ÐÐ-áõÙª ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É: 
Î³Ëí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó, ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿: 
²Ûëå»ë, å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ ÑÇÙÝ³¹Çñ ýáÝ¹Ç ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç µÉáÏ-ëË»Ù³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·ÍÝ. 4.2-áõÙ:  

 
 
 

ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý áã 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ. ³Ûë ã³÷áí ë»÷³Ï³Ý 

ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 
·»ñ³½³ÝóáÕ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ 

 
Ø³ùáõñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ª 
(ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ + »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ) - ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
 

Ø³ùáõñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É 

 
Ø³ùáõñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ = 

ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ - ÁÝÃ³óÇÏ å³ëÇíÝ»ñ 
 

Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ³Ûë Ù³ëÁ Í³ÍÏíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ³ÛëåÇëáí 
ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý: 
  

¶ÍÝ. 4.2. Ø³ùáõñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç  
µÉáÏ-ëË»Ù³Ý 
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êáíáñ³µ³ñ ûåïÇÙ³É ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÝ ã³÷Á, áñÁ 

Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ëÇÝ:  
îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç, ·áñÍÁÝÏ»ñáç (³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý) ¨ µ³ÝÏÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ì×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë 
áñáßáõÙ ¿ ³Û¹ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ¨’ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, ¨’ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³ëßï³µáí ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ: àã ùÇã ³ëïÇ×³Ýáí Ýñ³ÝÇó ¿ 
Ï³Ëí³Í Ý³¨ µÛáõç»Ç Ï³ï³ñáõÙÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³ÝÏÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÁ, áñÁ, 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ù»Í³å»ë Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¹ÇÝ³ÙÇÏ µÝáõÛÃ áõÝÇ, 
áõëïÇ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ïïñí³Íùáí: ²Ûë 
³éáõÙáí ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÛÝ ¹Çï³ñÏ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ, áñå»ë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇß, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ê³ Ñ»Ýó Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉñÇí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµª ³é³Ýó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÉÇÏíÇ¹³óÙ³Ý: ²Ûë 
óáõó³ÝÇßÁ ¨ë ÙÇ³ñÅ»ù ã¿: Üñ³ íñ³ ³½¹áÕ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
(Ï³åÇï³ÉÇ µ³ßËáõÙÁ, ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËáõÙÁ, 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ) å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, áñÁ Ù»Ýù 
ÏÏ³ï³ñ»Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
Ùá¹»ÉÁ Ï³éáõó»ÉÇë: 

III. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ ¿, 
»ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ýñ³ 
½³ñ·³óáõÙÁ:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áã ÙÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ 
³å³Ñáíí³Í ã¿ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áïáõ Ù»ç Ñ³ÛïÝí»Éáõ íï³Ý·Çó: 
êï³Ý³Éáí Çñ ³ñï³¹ñ³-ÏáÙ»ñóÇ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáß»Éáõ Çñ³íáõÝù, 
ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ï³Ý·Ý»óÇÝ Çñ»Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ åáï»ÝóÇ³É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ñÇ ³éç¨: ä³Ï³ë ¹Åí³ñ ã¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ. ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ å³ñ½»É, Ã» 
³ñ¹Ûáù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõÝÇ± Çñ µáÉáñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ÇÝãù³Ý ³ñ³· »Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ÷áÕ, Ã» ÇÝãù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áõÛùÁ ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ù³ÙáõÉáõÙ ¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý Ññ³ï³ñ³Ïí»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë óáõó³ÝÇßÇ áñáßÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³ñÏ ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ Ññ³å³ñ³Ïí³Í Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 



 226

·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÇ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ù³ñÛ³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿, ù³Ý½Ç ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
ÝáñÙ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ãÇ ·áñÍáõÙ: 

¶áñÍáÕ ß³ï Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇ Ñ³çáñ¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
óáõó³ÝÇßÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ñ½»óí³Í ¿, 
ù³ÝÇ áñ ËáëùÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿, 
ÇëÏ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí áõ ëáõµÛ»ÏïÇí 
å³ï×³éÝ»ñáí, µ³í³ñ³ñ ã¿: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
Ñ³ßí»ÏßéÁ, Ï³½ÙíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ å³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
Ïïñí³Íùáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý §Éáõë³ÝÏ³ñÁ¦: Ð»ï¨³µ³ñ, Ýñ³ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý å³ÑÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ ÉáÏ 
Ùáï³íáñ³å»ë »Ý µÝáõÃ³·ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ñ³ßí»ÏßéÇ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ áã Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ §áñ³ÏÁ¦, ³ÛÉ Ýñ³ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ì»ñç³å»ë, ù³ÝÇ ¹»é ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³ïáõÏ Ù»Ãá¹Ý»ñ, Ñ³ßí»ÏßéÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÏÉÇÝÇ ÷áÕÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ý÷á÷áËáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ÜÙ³Ý Ó¨áí, ³Õ×³ïí³Í ÏÑ³Ù³ñí»Ý ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ 
Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³, áñáí ³ÛÝ 
Ïµ³ó³Ñ³ÛïíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë Ýß»Ýù, áñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý (Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý) 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí116. 

ÐÙ + Ìå + ¸Ù = êÙ + ºÙ + Îô + Ðå, 

áñï»Õª  ÐÙ- ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, 
 Ìå- Í³Ëë»ñÝ áõ å³ß³ñÝ»ñÝ (å³ÑáõëïÝ»ñÝ) »Ý, 
 ¸Ù- ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ 

(¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ) áõ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, 
ÎÆ- Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÝ »Ý, 
êÙ- ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý, 
ºÙ -»ñÏ³ñ³ï¨ ¨ ÙÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, 
Ðå,-Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ (Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ¨ ³ÛÉÝ å³ëÇíÝ»ñ): 
 Àëï ¿áõÃÛ³Ý, å³ñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ùá¹»ÉÁª 

í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ í»ñ³ËÙµ³íáñáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ ¨ å³ñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ áõÕÕíáõÙ »Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³÷áË»É Ñ»ï¨Û³É 
ï»ëùáí ª  

Ìå + ¸Ù = [ (êÙ + Îô) - ÐÙ ] + [ºÙ + Îô + Ðå] 

²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ìå [(êÙ + Îô) - ÐÙ]
 å³ÛÙ³ÝÇ ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 

í×³ñáõÝ³Ï Ï¹³éÝ³, ³ÛëÇÝùÝª Ýñ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

                                                        
116 Ò.Á.Áåðäíèêîâà. Ðûíîê öåííûõ áóìàã è áèðæåâîå äåëî. Ì., 2000.  
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Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÏïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ÏÍ³ÍÏ»Ý ëï³ÝÓÝ³Í Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÖÇßï ¿, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ ³ëïÇ×³Ýáí, 
³ÛëÇÝùÝª  

Ìå [ (êÙ + Îô) - ÐÙ ] 
ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¹»åùáõÙ »ÉÝáõÙ »Ýù »ñÏáõ ¹»åùÇóª 
1. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙª »ÉÝ»Éáí å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ 

Í³Ëë»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí Í³ÍÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, ³ÛëÇÝùÝª 
Ìå [ (êÙ + Îô) -ÐÙ ] 

2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙª »ÉÝ»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇª ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí Í³ÍÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, 
³ÛëÇÝùÝª  

ÐÙ ≤ (êÙ + Îô) - Ìå , 

áñï»Õª  (êÙ + Îô)-Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÝ ¿: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñáÑÇßÛ³É »ñÏáõ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ ¿É µËáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÇó, ³ÛëÇÝùÝª  
Ìå+ÐÙ(ØÙ+ÎÆ) 

²ÛëåÇëáí, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ýñ³ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý áõ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, 
áñ ï³ñ»óï³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý (Áëï ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ) ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ ã¿, ù³Ý½Ç ó³Íñ ¿ ï»Õ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûëûñ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ»É Ý³¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: Ü³Ë Ýß»Ýù, áñ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 
àñù³Ý µ³ñÓñ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëù»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÝù³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ù»Í ¿, ³ÛëÇÝùÝª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëå³ëí»ÉÇù »Ï³ÙïÇ Ýí³½Ù³ÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: ÆëÏ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ Ï³ÝË³·áõß³Ï»É éÇëÏÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ÛÝå»ë áñ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÇ ¹Çñù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ù³ñÅ³ÛÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝíÝ³ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ:  

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÛÝ Í³í³ÉÝ ¿, 
áñÇ ¹»åùáõÙ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ Ï³Ù ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ: 
²ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áíª  
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, 

áñï»Õª FC- ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ 
Í³Ëë»ñÝ »Ý (¹ñ³Ù), 

 Ri–Ýª  i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Íáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÝ ¿, 
 Pi–Ýª i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÝ ¿, 
 Vi–Ýª i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, 
 Ki–Ýª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³ÙáõïùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ¿ Áëï i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ¨ áñáßíáõÙ ¿ K=Bi/B, áñï»Õ B-Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÝ ¿: 
ÀÝ¹ áñáõÙª 

  
 


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i
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i
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B
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1 11
1 , 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ »Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï 
ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, ³å³ K=1, ÇëÏ áñù³Ý ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ÝÇÝ, 
³ÛÝù³Ý K-Ý ÷áùñ³ÝáõÙ ¿: ²ÛÝå»ë áñª  





n

i
K

1
10   

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ í»ñáÑÇßÛ³É 
µ³Ý³Ó¨Ç Ñ³Ûï³ñ³ñÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ 
¿ ¨, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëï³ï»É, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
Çñ³óÙ³Ý ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ 
·áõÙ³ñÝ ¿ (Ï³Ù ³Ûëå»ë Ïáãí³Íª Ñ³Ù³Ë³éÝ Ù³ñÅ³Ý), áñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿É ß³ÑáõÛÃÇÝ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Çñ³óí»ÉáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

IY. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ (ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛáõÝ): ²Ûë ·áñÍáÝÁ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³åí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É Ùáõïù»ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí Ùßï³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ: ÈÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ïíÛ³É ÏáÝÏñ»ï å³ÑÇÝ »Õ³Í 
ÉÇÏíÇ¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ (¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ¹»åá½ÇïÝ»ñ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ßñç³Ý³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³óíáÕ ï³ññ»ñ, µ³ÝÏáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ) 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýñ³ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛáõÝ:  

²ÛëåÇëáí, Ù»Ýù ÷áñÓ»óÇÝù Ùß³Ï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ùá¹»É, Ý»ñ·ñ³í»Éáí ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ó¨áí »Ý áñáßáõÙ ³Û¹ Ùá¹»ÉÁª »ÉÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó: ²ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù ëï³ó³Í ³Û¹ Ùá¹»ÉÁ Ñ³Ù³Ïó»É Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ µÉáÏ³ÛÇÝ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ùß³Ï»É ëï³óí³Í Ùá¹»ÉÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³É·áñÇÃÙÁ: Øá¹»ÉÇÝ 
µ³ñÓñ ³¹»Ïí³ïáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÷áñÓ»Ýù 
û·ï³·áñÍ»É ÙáñýáÉá·Ç³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ× Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ñï³Ñ³Ûï»É Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛÃÝ»ñáí. 

- ÉáõÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ×ß·ñÇï Ó¨³íáñáõÙ, 

Ù.Ï.É. 
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- ïíÛ³É ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µáÉáñ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

- µáÉáñ åáï»ÝóÇ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáÕ §ÙáñýáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñÏÕÇ¦ Ï³éáõóáõÙ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, §ØáñýáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñÏÕÇ¦ Ï³éáõóáõÙáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ: 
ØáñýáÉá·Ç³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñáí. 
1 ÷áõÉ: öáËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³éáõóí³Íù³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ»ñÇ 

³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý (÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý) Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ, ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ûµÛ»ÏïÇ ¨ ëáõµÛ»ÏïÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ: 

2 ÷áõÉ: öÝïñíáÕ Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ (Ñ³ïÏ³å»ë í³ñÏ³ÛÇÝ) Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ: 

3 ÷áõÉ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
µÇ½Ý»ëÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóáõÙ: 

4 ÷áõÉ: ´³ÝÏ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ³É·áñÇÃÙÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³óáõÙ: 

Æñ Ñ»ñÃÇÝ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉ Ï³½Ùí³Í ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ áõ Çñ³ñ Ñ³çáñ¹áÕ ÙÇ 
ù³ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó: öáñÓ»Ýù ¹Çý»ñ»Ýó»É ³Û¹ ÷áõÉ»ñÁ ¨ ¹Çï³ñÏ»ÝÉ ¹ñ³Ýù: ²Ûëå»ë, 
³é³çÇÝ ÷áõÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ ¹ñíáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ùá¹»ÉÇ ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÁ: 
êË»Ù³ïÇÏáñ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: 

²é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
³ÙµáÕç Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ íñ³: ²Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ ûñ·³ÝÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: 

ºñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (í³ñÏ³íáñáõÙÁ, 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

ºññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
(Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ):  

öÝïñíáÕ Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ùµ µÝáõÃ³·ñíáÕ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³Û¹ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙáí:  

²Ûë µáÉáñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ åñá·Ýá½³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ Ñ³çáñ¹ª »ññáñ¹ ÷áõÉÁ: 
ì»ñçÇÝë ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý µÇ½Ý»ëÇ ·áñÍáÝ³³Ý³ÉÇïÇÏ Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Ûë ³éáõÙáí ³é³í»É Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß 
¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁª áñå»ë 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³ÝÏÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÁ, 
áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ù»Í³å»ë Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

ØÛáõë ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ, áñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
¿: ²Ûë ·áñÍáÝÇ ³ñÅ»ùÁ áñáßáõÙ ¿, Ï¹³éÝ³ ³ñ¹Ûáù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí-¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ 
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·áñÍÁÝÏ»ñ, Ã» ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÏÁÝÏÝÇ ³íïáñÇï³ñ-ÙáÝáåáÉ³ÛÇÝ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»Éáõ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ·áñÍáÝÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áñáßáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ:  

âáññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ ¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é³ç³¹»Ù ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Êáë»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ßñç³Ýó»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ 
ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: âÇ Ï³ñ»ÉÇ Ùáé³Ý³É, áñ Ù³ùáõñ ï»ëùáí ßáõÏ³ ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ, áõëïÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ¿É áñáß³ÏÇ §Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ¦ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

1. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ å»ïù ¿ å³ïÏ³ÝÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: Ø»ñ å³ñ³·³ÛáõÙ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ËáëùÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇïù áõÝÇ Ëáë»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ë³éÁ Ó¨Ç ïÇñ³Ï³ÉÙ³Ý Ù³ëÇÝ (Ã»Ïáõ½ 
ÏáÉ»ÏïÇí ïÇñ³Ï³ÉÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí): ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
÷áñÓÇ Ñ»ï, áñï»Õ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³³å³å»ï³Ï³Ý³óí³Í »ñÏñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ Þí»¹Ç³Ý ¿, 
å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ áõÝ»Ý³É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù: 

2. ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ 3 Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñå³-
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñ¨¿ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·Çñª µáÉáñ »ñ»ù ÏáÕÙ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ (å»ïáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ)ª áñå»ë ïíÛ³É ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ:  

3. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³-
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ãû·ï³·áñÍ»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³é³ùáÕÇ ÏáÕÙÇó ³íïáñÇï³ñ-Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïáí, áñ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë Ïñ»¹Çïáñ, 
³ÛÝå»ë ¿Éª ¹»µÇïáñ: 

4. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáÕ³Ï³Ý-¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý á×Ç 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁª Ñ³Ù³ï»Õ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ »ññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ûµÛ»ÏïÇ-ëáõµÛ»ÏïÇ ³ñï³¹ñ³-ÏáÙ»ñóÇ³É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

 5. ÐëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñçÇÝ ï³ññ, µáÉáñ 3 Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ¿É å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áñÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

6. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ 
¨ »ññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÁ: ê³ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ »Ý: ²Ûë ³éáõÙáí 
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Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ ²ØÜ-Ç ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÝ³·³í³éÇ ÷áñÓÁª Ï³åí³Í 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï: ²Û¹åÇëÇ ÷áñÓÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó, áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝïñ»É. 

- àñå»ë Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝª 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ËÙµ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

- ìÝ³ë³µ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáíª ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ñ»ï Ýñ³Ýó í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

- ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
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